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Ky raport studimor éshté pérgatitur pér t'i shérbyer debatit
né sesionin e sivijetmé té Forumit Ekonomik Vjetor 2024 té
Institutit Riinvest (FEV24), njé produkt i ri i Institutit gé filloi
me FEV23 dhe synon gé edhe né vazhdim té vlerésojé zhvil-
limet ekonomike né ndérrim té viteve.

Megjithése ka njé ngecje né krahasim me planifikimet e
Qeverisé sa i pérket normés sé rritjes sé Produktit Vendor
Bruto (PVB), Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) dhe Banka
Botérore (BB) i shohin lévizjet ekonomike né Kosové né njé
drité mé pozitive se vitin e kaluar, veganérisht né aspektin
e stabilitetit makroekonomik dhe performancés buxheto-
re. Né fakt, rritja ekonomike éshté kthyer né trendin para
pandemisé COVID-19, duke osciluar rreth 4 pérgind. Para-
shikimet e Qeverisé, gé shoqérojné Buxhetin pér vitin 2025,
presin njé rritje ekonomike té PVB-sé prej 5.6 pérgind, njé
projeksion dukshém mé i larté se ai i FMN-sé, BB-sé dhe
Institutit té Vjenés pér Studime Ekonomike Ndérkombétare
(wiiw), té cilét parashohin njé rritje rreth 4 pérgind. Ky para-
shikim mund té sfidohet nga véshtirésité pér rritjen e pritur
né terma realé té eksporteve (7 pérgind), e kjo vlen edhe
pér pritjet pér rritjen e investimeve, posagérisht atyre pub-
like. Brengosés éshté edhe pérkegésimi i gjendjes né sek-
torin e jashtém, ku kemi njé zvogélim té mbulueshmérisé
sé importit me eksport té mallrave dhe njé rritje té deficitit
né bilancin tregtar, llogariné rrjedhése, até financiare dhe
pérgjithésisht né bilancin e pagesave. Niveli i remitencave
pothuajse mbetet né nivelin e vitit té kaluar, ndérkaq
investimet e jashtme kané shénuar njé trend rrités edhe
kété vit (me rreth 7 pérgind) né njé situaté kur térhegja
e investimeve né sektorin e industrisé pérpunuese dhe
produkteve me vleré té larté té shtuar ende éshté shumeé
e ulét. Sektori financiar vazhdon me performancé té miré,
me rritje té kredive (rreth 12) dhe nivel té ulét té kredive té
kéqija, por jo ende sa duhet i pérshtatur pér té mbéshtetur
projektet zhvillimore me kushte mé té volitshme.

Buxheti i parashikuar pér vitin 2025 vazhdon trendin e rritjes
sé viteve té fundit, por trashégon probleme té theksuara
lidhur me strukturén né realizimin e investimeve kapitale si
dhe financimin e ulét té arsimit, kérkimeve shkencore dhe
shéndetésisé. Né té gjithé kéta sektoré té ndjeshém dhe
esencialé pér té rritur cilésiné e zhvillimit, Kosova mbetet
shumé prapa vendeve té rajonit dhe kérkesave té Bashkimit
Evropian (BE).

Sipas vlerésimeve té udhéheqésve té bizneseve né kuadér
té hulumtimit té realizuar me afro 500 ndérmarrje té vogla
dhe t& mesme (NVM) private (shtator-tetor 2024), barrierat
kryesore né afarizmin e tyre jané informaliteti dhe evazi-
oni fiskal, dhe migrimi i punétoréve, té dyja pothuajse me
té njéjtin intensitet, té pasuara me aftésité dhe arsimimin
e punétoréve, korrupsionin dhe koston e financimit, me njé
intensitet prej 60-64 piké nga 100 maksimale.

Vémendje e posagme né kété raport i kushtohet véllimit,
strukturés dhe efikasitetit té investimeve té shprehur né
rritijen e PVB-sé. Pérderisa Kosova investon vitet e fundit
31-33 pérqgind té PVB-sé, gé éshté njé intensitet mé i larté i
investimeve né rajon, kjo nuk shprehet né ményré adekuate
né rritjen ekonomike pér shkak té efikasitetit mé té ulét,
matur me raportin inkremental té kapitalit dhe outputit
(ICOR), pérkatésisht normés me té cilén kapitali i investuar
ndikon né rritjen e PVB-sé. Kosova vegohet me njé ICOR té
larté prej 4.62 pér dallim nga vendet e tjera té rajonit, ku
Ky tregues éviz nga 2.21 (Serbi) deri né 3.91 (Magedoni té
Veriut). Kjo do té thoté se Kosovés pér té arritur njé normé
té rritjes i duhet té pérdoré mé tepér kapital se vendet e
tjera. Shkaget jané né produktivitetin ende té ulét, nivelin e
shfrytézimit té kapaciteteve prej rreth (i cili rezulton té jeté
rreth 60 pérgind), strukturén sektoriale té pavolitshme té in-
vestimeve si dhe strukturén poashtu té pavolitshme teknike,
ku dominojné investimet né objekte ndértimore dhe toké né
dém té pajisjeve, kérkimeve e zhvillimit dhe inovacioneve.
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Né modelin ekzistues té rritjes ekonomike né Kosove, rritja e
konsumit ndikon né rritje té importit té mallrave té konsumit
dhe kjo ul normén e rritjes ekonomike. Kjo krijon njé gark té
papérshtatshém té funksionimit t& ekonomisé gé nuk i shér-
ben miré dinamikés seé rritjes. Né vijim té theksimit té nevojés
pér njé model té ri té rritjes ekonomike né raportin pér ses-
ionin e vjetém té FEV23, duhet pérséritur patjetér se ky stad
i zhvillimit té vendit kérkon njé angazhim serioz dhe ngritje
té cilésisé sé geverisjes makroekonomike pér té dalé nga i
ashtuquajturi ‘kurthi i t& ardhurave mesatare’. Raporti i sivjet-
mé i BB-sé lidhur me kété problem, gé karakterizon situatén
edhe té njé numri vendesh té tjera, sugjeron njé sintezé reko-
mandimesh pér njé rrugétim té pérgendruar té kétyre vendeve
népér té ashtuquajturat “3I-t&": Investime, Infuzion, Inovacion.

Njé nga problemet kygce me té cilat pérballet Kosova pér ta te-
jkaluar kété gjendje éshté njé e meté pothuajse kronike: struk-
turave geverisése té Kosovés u ka munguar ambicia pér ndry-
shime cilésore té realitetit ekonomik né Kosové. Pra, nevojitet
njé ambicie zhvillimore e liruar nga inercioni dhe rutina e poli-
tikave té deritashme dhe njé pérgendrim i energjive, konsen-
sus nacional pér njé zhvillim gé vendin e shpie kah ekonomité
e zhvilluara. Kosova nuk mund té dalé nga Ky kurth pa i rritur
sé pari investimet né sektorét me potencial eksportues, dhe
sé dyti pa investuar shumé mé tepér né dije e teknologji té
reja, hulumtime, zhvillim dhe inovacione. Kéto pérbéjné ele-
mentet genésore pér njé model té ri té rritjes ekonomike. Kjo
do té rezultonte me rritje té eksporteve dhe rritje té ofertés
vendore konkurruese té produkteve dhe shérbimeve.

Bazuar né té gjeturat e kétij Raporti rekomandohet sa vijon:

1. Qeveria e Kosovés té krijojé njé trup kompetent té pér-
béré nga eksperté vendoré dhe ndérkombétaré pér té
pérvijuar njé dokument afatgjaté me vizion, ambicie
dhe zgjedhje politikash e masash me té cilén tejkalohet
né ményré efektive modeli i deritashém i rritjes ekono-
mike dhe tejkalohen problemet e barrierat karakteris-
tike pér ‘kurthin e ekonomive me té ardhura mesatare’
gé e pengojné pér té hyré né shogériné e vendeve me
té ardhura té larta brenda njé periudhe té arsyeshme.

2. Nevojitet njé ristrukturim i shpenzimeve nga buxheti i
Kosovés né dobi té rritjes sé dukshme té shpenzimeve
dhe investimeve pér arsim e edukim, shéndetési dhe
kérkime zhvillimore e inovacione, ashtu gé brenda njé

periudhe 2-3 vjegare té arrihet mesatarja e vendeve té
rajonit dhe gradualisht edhe mesatarja e investimeve
dhe shpenzimeve geveritare né kéta sektoré né raport
me PVB-né si né BE.

Qeveria duhet té analizojé thellésisht dobésité kronike
né realizimin e investimeve kapitale, sidomos investi-
meve nga klauzola e investimeve té& mbéshtetura nga
huaté e jashtme, dhe té rrisé pérgjegjésiné e lidershipit
né ministri, agjenci dhe organizata té tjera buxhetore
pér té tejkaluar problemet e theksuara aktuale.

| téré sektori i jashtém gjithashtu duhet t'i nénshtrohet
njé rishikimi té detajuar kritik pér té zvogéluar deficitet,
sidomos né kémbim té mallrave, duke promovuar njé
sistem integral masash pér nxitjen dhe lehtésimin e
eksportit.

Asociacionet e biznesit duhet té angazhohen me
anétarésiné e tyre pér té rritur vetédijen se edhe in-
vestimet private - pra nga veté bizneset - pér kérkime,
zhvillim dhe inovacione, duhet té jené né agjendén e
pérditshme té tyre.

Asociacionet e biznesit gjithashtu duhet té punojné né
bashképunim me organizatat hulumtuese dhe insti-
tucionet pérkatése pér avancimin e procesit investues
né Kosové, né kuptim té investimeve mé efikase né
pajisje, dije dhe teknologji té reja, né vend té investi-
meve té tejdimensionuara né objekte ndértimore dhe
tokeé e infrastruktureé tjetér, njé pjesé té cilave duhet té
mbulohet me investimet kapitale nga buxheti publik.

Institucionet kérkimore dhe akademike duhet té kri-
jojné bashképunim sistematik me sektorin privat, dhe
pér kété duhet té avancohet edhe kuadri ligjor dhe ai
nénligjor, sidomos né universitetet publike.

Rekomandohet pérmirésimi i sistemit t& grumbullimit
dhe analizés sé informacionit statistikor, me fokus té
veganté né investimet e sektorit privat, pér té siguru-
ar té dhéna mé té sakta dhe té detajuara gé mund té
mbéshtesin vendimmarrjen strategjike dhe planifikim-
in efektiv té politikave ekonomike.



Ky raport studimor éshté pérgatitur pér t'i shérbyer deba-
tit né sesionin e sivjetmé té Forumit Ekonomik Vjetor 2024
(FEV24), i cili pason sesionin e vitit t& kaluar nismétar té
Forumit dhe gé synohet té vazhdojé té jeté tradicional.

Forumi Ekonomik éshté inicuar pér té siguruar njé debat
té angazhuar dhe produktiv lidhur me ecurité ekonomike,
problemet prezente gjaté vitit kalendarik dhe pritjet pér vitin
e ri. Duke siguruar njé audiencé té pérbéré nga aktorét mé
pérgjegjés dhe mé té interesuar pér zhvillimet ekonomike,
me pjesémarrés té zgjedhur nga institucionet publike, aso-
ciacionet e bhiznesit, udhéheqgés ekzekutivé té bizneseve,
eksperté nga institucionet financiare dhe garget kérkimore
e akademike, FEV i Institutit Riinvest synon té brendohet si
njé ngjarje e shénuar dhe me vizibilitet té larté pér zhvillimet
ekonomike né vend.

Né pérgatitje té FEV24, Instituti Riinvest ka hartuar njé raport
studimor i cili pérfshin:

a) problemet prezente lidhur me dinamikén dhe cilésiné
e rritjes ekonomike, pritjet pér té ardhmen, sidomos
pér vitin vijues, dhe politikat ekonomike. Raporti jep
pérgjigje se pse rritja ekonomike né Kosové éshté né
njé lloj kurthi dhe si mund té tejkalohet kjo situaté si-
pas studimeve teorike dhe empirike si dhe pérvojés sé
vendeve té tjera;

b) evolucionin e mjedisit biznesor dhe intensitetin e bar-
rierave té caktuara né mjedisin e biznesit;

c) njé analizé té detajuar té investimeve né Kosové, si
temé speciale pér FEV24, pérfshiré véllimin, struk-
turén dhe efikasitetin e tyre, duke dhéné rekomandime
dhe sugjerime pér politikat ekonomike né fushén e nx-
itjes sé investimeve dhe rritjes sé efikasitetit té tyre.

Ky raport éshté pérgatitur duke analizuar studimet e Insti-
tutit Riinvest, Programin Qeveritar dhe reflektimet e tij né
Buxhetin pér vitin 2024, realizimin e tij dhe draftin e Buxhetit
pér vitin 2025, raportet pér konsumin buxhetor, kumtesat e
Agjencisé sé Statistikave té Kosovés lidhur me ecurité né
sektoré té ndryshém gjaté vitit 2023, raportet mujore dhe
vjetore té BQK-sg, raportet e fundit té FMN-sé, BB-s€, BER-
ZH-it, BE-sé si dhe prognozat e wiiw-it. Veg késaj, éshté
zhvilluar njé anketé me afro 500 biznese (gjaté periudhés
shtator—tetor 2024), me pérgendrim né aktivitetet inves-
tive né sektorin privat. Ky studim éshté zhvilluar né bazé té
njé mostre té rastésishme standarde té nxjerré né baze té
regjistrit té ATK-sé té bizneseve aktive. Pér pjesén e raportit
mbi investimet, jemi bazuar edhe né pasqgyrat financiare té
paragitura nga bizneset né ATK dhe kemi konsultuar publi-
kimet e BQK-sé pér Investimet e Jashtme Direkte dhe rezis-
tencat.

Raporti éshté mbéshtetur nga granti i Fondacionit Kosovar
pér Shogériné e Hapur (KFOS) dhe lidhet gjithashtu me ak-
tivitetet e “Forumit 2015,” i cili & nga viti i kaluar zhvillon
aktivitetet si njé program dhe platformé debatesh pér inte-
grimin euro-atlantik t& Kosovés né kuadér té Institutit Riin-
vest. Falénderojmé KFOS-in pér mbéshtetjen e kétij projekti
té réndésishém. Konstatimet e prezantuara pérfagésojné
piképamjet e ekipit kérkimor, pérkatésisht té Institutit Ri-
invest dhe jo domosdoshmérisht té aktoréve té tjeré té
pérfshiré né realizimin e kétij projekti.
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RRITJA EKONOMIKE
DHE KONFIGURACIONI
MAKROEKONOMIK




Konteksti global dhe rajonal

Projeksionet mé té reja té FMN-sé lidhur me rritjen ekono-
mike globale né vitet 2024 dhe 2025 mbesin pak a shumé
né suaza té rritjes sé arritur né vitin 2023 (3.3 pérqind), dhe
até me njé pérgindje prej 3.2 pér vitin 2024 dhe 3.3 né vitin
2025.1 Megjithaté, njé tendencé ngushtimi té divergjencave
sa i pérket nivelit té PVB-sé né rrafshin global, nén ndikim té
rrities mé dinamike né ekonomité emergjente (Kina, India,
etj.), rreziku nga inflacioni ende mbetet potencial. Kjo sido-
mos ka te béjé me ato vende ku ¢mimet e shérbimeve po
ngadalésojné trendin e deflacionit dhe me kété po ndikojné
ende tek normat e larta té interesit. Kjo ndodhé pérkundér
faktit se rénia e gmimeve té energjisé dhe ushgimit e ka
sjellé normén e inflacionit thuaja né nivelin e para pande-
mise. E gjithé kjo situaté shogérohet me tensionet dhe pasig-
urité politike dhe tregtare té ndikuara nga situata e pagarté
gjeopolitike. Konfiguracioni i projeksioneve té& FMN-sé jep
shenjé pér njé rritje mé té vogél né ekonomité mé té réndé-
sishme evropiane gjaté vitit 2024 dhe 2023, si né Gjermani
(0.2 /1.3), né Francé(0.9/1.3), né Itali (0.7/0.9), dhe pérg-
jithésisht pér hapésirén evropiane (0.9/1.5). Pérderisa rritja
ekonomike né Kiné po fluktuon ndérmjet 3-5 pérgind, India
po merr primatin midis ekonomive emergjente me rritje 6-7
pérgind.

Pér té kompletuar kété perspektivé mund té shérbehemi
me vlerésimin pak a shumé té ngjashém té udhéheqgésve
ekzekutiv té kompanive mé njohura globale té shprehur né
‘McKinsey Global Survey’ lidhur me kushtet aktuale dhe
té pritura gé mund ta influencojné rrjedhén e biznesit té
tyre. Sé pari ata i vlerésojné kushtet e tashme me njé kujdes
té shtuar né krahasim me muajt e pérparshém. Lévizjet i
karakterizojné mé tepér si stabilizuese se sa pérmirésuese.
Ata konsiderojné se risku kryesor vjen nga mos stabiliteti
gjeopolitik si dhe fakti se kété vit dhe né vitin e ardhshém
mé tepér se gjysma e popullsisé globale do té votojné pér zg-
jedhjet vendore. Menjéheré pas kétyre vjen frika nga ringritja
e inflacionit pér kéto arsye.?

1 FMN: World Economic Outlook, Korrik 2024

Né raportin e BB-sé lidhur me trendet dhe parashikimet né
Euro-Aziné Qendrore parashikimet lidhur me rritjen ekono-
mike per vitet 2024 dhe 2025 pér Ballkanin Peréndimor
jané vlerésuar 3.3 pérgind dhe 3.5 pérgind respektivisht.®
Péraférsisht né kéto relacione sillen edhe projeksionet pér
rritjen ekonomike té Turgisé, njé partner ky i réndésishém
ekonomik i rajonit. Ndonése niveli i inflacionit ka réné,
¢mimet kané mbetur rreth 20 pérgind mé té larta né kra-
hasim me periudhén para COVID 19 dhe kjo éshté edhe
mé e shprehur tek produktet ushgimore ku ky nivel arrin
50 pérgind. Krahas kétyre pritjeve, BB térheq vérejtjen pér
“kokédhembje” gé vijné nga disa drejtime si: rritie mé e
ulté tek partnerét kryesoré tregtar né hapésirén evropiane,
politikat monetare restriktive, rritjen e ngarkesés me borxhe
dhe eskalimin e tensioneve gjeopolitike rajonale dhe globale.
Té gjithé kéta faktoré mund te ndikojné né frenimin e rritjes
ekonomike dhe né ‘erozionin e konfidencés sé investitoréve
dhe konsumatoréve’. Megjithaté, projeksionet reflektojné
pritjet pér njé trend mé té gjallé té rritjes ekonomike né ra-
jon pér shkak té lévizjeve né tregun e punés, pérmirésimit té
pagave dhe investimeve té nxitura nga fondet e BE-sé. Sipas
BB-sé, hapésira pér pérmirésim megjithaté mbetet mjaft e
gjeré pér téré rajonin, sidomos né fushén e njé dinamizmi
mé té madh té bizneseve (hyrja dhe dalja e bizneseve né
treg), mjedisi konkurrues nuk éshté nxités pér inovacione
dhe krijim e absorbim té dijeve dhe teknologjive té reja. Kjo
véshtirésohet me involvimin e tepért té shtetit né ekonomi
dhe dobésité serioze ne arsim dhe edukim. E téré kjo reflek-
tohet me ngecje né pérmirésimin e nivelit té produktivitetit
té punés. Njé nga brengat e BB-sé ndérlidhet me pasojat
gé mund té paragiten nga vazhdimi i emigrimit té popul-
latés sé re té edukuar, karakteristiké kjo pér gjithé vendet e
rajonit. Zgjidhja kétu shihet me pérfitimet nga rrjetézimi me
diasporén, maksimizimi i pérfitimeve nga remitencat dhe zg-
jerimi i mundésive dhe shanseve né tregun vendor té punés.
Plani i ri pér rritjen ekonomike pér Ballkanin Peréndimor
pritet té nxisé poashtu rritjen ekonomike né rajon né kom-
binim me thellimin e reformave té nevojshme strukturore
dhe demokratike.

2 Strategjia dhe Praktika e Financave Korporative, Parashikimi i Kushteve Ekonomike. McKinsey & Company, Shtator 2024

3 BB: Pérditésimi ekonomik pér Evropén dhe Aziné Qendrore, Pranveré 2024
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Tabela 1. Parashikimet e rritjes ekonomike né Ballkanin Peréndimor (BB dhe wiiw)

BB wiiw

2024 2025 2024 2025
Shqipéria 3.3 3.4 4.0 3.8
Bosnja e Hercegovina 2.8 3.2 2.6 2.9
Kosova 3.8 3.9 41 3.8
Malii Zi 3.4 3.5 3.5 3.7
Magedonia e Veriut 25 2.9 1.8 2.3
Serbia 3.8 4.2 3.7 3.7
Ballkani Peréndimor 3.2 3.5 3.4 3.4

Burimi: BB: Ruajtja e momentumit té rritjes, Tetor 2024;

wiiw: Dobésité e jashtme zbutin rritjen e fugishme té drejtuar nga konsumatori, Tetor 2024.

Rikthimi né trendin e rritjes
para COVID-19

Pas njé rritjeje mé té ngadalésuar né vitin 2023, ekonomia
e Kosovés Kkété vit dhe vitin e ardhshém pritet té rikthehet
ne ritmet e rritjes para COVID-19, me njé normé prej rreth
4 pérqgind. Megjithése ka njé ngecje né krahasim me plan-
ifikimet e Qeverise,* FMN dhe BB i shohin lévizjet e rritjes
ekonomike né Kosové né njé drité mé pozitive se vitin e kalu-
ar vegmas né aspektin e stabilitetit makroekonomik dhe
performancés buxhetore. Né kété ményré Kosova renditet
ndér vendet me norma rritjeje ekonomike afér 4 pérqind pér
kéto dy vite, e shogéruar afér nga Shqgipéria dhe Serbia. Pasi
lavdéron pérparimin né vjeljen e taksave dhe menaxhimin
e risgeve financiare, FMN e konsideron té réndésishme qgé
té krijohen mekanizma pér té siguruar njé nivel adekuat te
rezervés buxhetore dhe sidomos nevojén pér té forcuar me-
naxhimin e investimeve publike. Ky pérmirésim né krahasim
me vitin 2023 reflektohet edhe né rritjen e te ardhurave bux-
hetore per rreth 12 pérgind, si dhe vlerésimet preliminare
per rritjen e PVB-sé pér 5.4 pérgind né tremujorin e paré
dhe 4.3 pérgind ne tremujorin e dyté. Presioni i inflacionit
ka réné, gmimet vazhduan té rriten me njé intensitet meé té
ulté késhtu gé inflacioni ishte 2.2 pérgind né krahasim me
gushtin e vitit té kaluar. Megjithaté rritja e deficitit né bilancin

tregtar mbetet njé problem serioz. Rritja e importeve e nxitur
té shumtén nga rritja e konsumit €shté mé dinamike se rritja
e eksportit. Kjo éshté ndikuar nga rritja e te ardhurve, rritja
e kredive (12 pérgind) dhe njé pérmirésim i shpenzimeve
publike né krahasim me vitin paraprak.

Gjykuar sipas perceptimeve té udhéheqgésve té kompanive
private né Kosove lidhur me lévizjet e biznesit té tyre, viti
2023 ishte mé i mire se viti 2024 ngase 28 pérgind e kom-
panive raportojné rritje té shitjeve (55 pérgind pa ndryshime
dhe 13 pérqind rénie). Né vitin 2024 vetém afér njé e treta e
kompanive kané pasur rritje, ndérkaq kjo pérgindje rritet né
54 pérgind kur éshté fjala pér pritjet né vitin 2025.5 Shikuar
nga kjo perspektivé, rritja e parashikuar e PVB-sé me do-
kumentet e buxhetit pér 2025, sipas normés 5,6 pérgind,
mund te sfidohet me véshtirésité pér rritjen né termareal té
eksporteve (7 pérqind) dhe rritjen e investimeve private (6.1
pérgind). Gjithashtu, gjykuar trendét e viteve te fundit real-
izimi i afro 800 milion euro investime te parashikuara kapi-
tale duket i mbivlerésuar. Duhet pasur parasysh véshtirésité
eventuale pér konsolidimin e institucioneve geveritare pas
zgjedhjeve nacionale me 9 shkurt e g&¢ mund te ndikojné
né pritjet e bizneseve dhe familjeve dhe gjithashtu ne ciklin
biznesor duke e sfiduar poashtu normén e parashikuar te
rritjes ekonomike.

4 Ne projeksionet e Buxhetit te vitit 2024 ka gene planifikuar njé rritje ekonomike prej 4.6 pérgind.

5 Anketa e Institutit Riinvest, tetor 2024.
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Tabela 2. Rritja reale e PVB té Kosovés né % dhe projeksionet per 2024 dhe 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024f 2025f
BERZH 10.7 4.3 3.3 4.0 4.0
IMF 4.8 -5.3 10.7 43 3.3 3.8 4.0
BB 4.8 -5.3 10.7 4.3 3.3 3.8 3.9
wiiw -5.3 10.7 4.3 4.1 4.1 3.8
Qeveria e Kosovés (Projektligji 48 53 107 43 41 45 56

pér Buxhetin e vitit 2025)

Burimi: Autorét né bazé té té dhénave nga BERZH; FMN; BB; wiiw; Qeveria e Kosovés

Pér té kompletuar kété pasqyrim duhet shtuar dy probleme
kronike, sidomos pérkegésimin e bilancit tregtar (mbuluesh-
meria e importit me eksport té mallrave ka réné nga rreth
17.9 pérqind né vitin 2022 né rreth 15 pérgind né vitet 2023
dhe 2024), dhe problemin serioz té ndérlidhur me nivelin e
ulté té pjesémarrjes né tregun e punés. Sipas vlerésimeve té
BB-sé vetém 37 pérgind e popullsisé né moshé pune éshté e
punésuar.® Kjo do té thoté se nga 100 banoré né moshé pune
(15-64 vijet) vetém 37 prej tyre jané té punésuar. Ky fakt e
zbehé ndryshimin pozitiv né statistikat zyrtare pér rénien
e papunésisé né rreth 10 pérqgind. Duket se shumé nga ata
né moshé pune jané té dekurajuar pér té hyré né tregun e
punés népérmijet regjistrimit né zyra té punésimit edhe pér
shkak té mungesés sé instrumenteve e politikave aktive té
tregut té punés, si dhe pér shkak rolit té kufizuar té zyrave té
punésimit pér ndérmjetésim né punésim. E téré kjo shprehet
né reduktim té normés statistikore te papunésisé. Kur késaj
i shtojmé edhe trendin brengosés té migrimit sidomos té
té rinjve té papunésuar del se rrjedhimisht kjo i ka béré te
komplikuara matjet dhe vlerésimet statistikore pér 8vizjet
né tregun e punés.

6 BB: Raporti i rregullt ekonomik i Ballkanit Nr.26, vjeshté 2024.

Rritja e “kurthuar” ekonomike
né Kosové

Sic e kemi theksuar edhe né Raportin studimor “Njé model
i ri pér rritjen e géndrueshme ekonomike” té pérgatitur pér
Forumin Ekonomik Vjetor 2023,7 rritja ekonomike né Kosové,
qé thuaja dy dekada sillet 3-4 pérgind. Kur merret parasysh
konteksti historik i karakterizuar me tranzicionin e gjaté e té
véshtiré dhe specifik me pasoja té rénda té luftés, dezindus-
tritrialzimin brutal dhe pozitén koloniale né vitet 90, ky nivel i
rritjes ekonomike éshté i pamjaftueshém. Ky realitet specifik
historik krijoi njé hendek té madh né kuptim té prangeljes né
krahasim me vendet e tjera né rajon dhe mé gjeré sidomos me
BE-né. Ndérlidhur me kété, rritja ekonomike kéto dy dekada e
gjysmé éshté ndértuar mbi njé situate kritike emergjente dhe
si e tillé nuk krijoi parakushtet pér té tejkaluar shpérpjesétimet
makro ekonomike sidomos papunésiné dhe deficitin tregtar.
Ky model, i bazuar kryesisht né faktoré té jashtém si remi-
tencat, asistenca e huaj teknike dhe financiare, si dhe kredité,
thuajse ka humbur fuginé e tij transformuese dhe potencialin
pér té gjeneruar rritjen e nevojshme pér Kosovén. Si rezultat,
ky model nuk po arrin té kontribuojé né rritjen e konvergjencés

7 Instituti Riinvest : Njé Model i Ri pér Rritje t& Qéndrueshme Ekonomike, néntor 2023
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me vendet e BE-sé (BE27) dhe né tejkalimin e shpérpjeséti-
meve né konfigurimin makroekonomik té vendit.

Modeli ekzistues i rritjes ekonomike né Kosové thuajse
ka 25 vite gé bazohet kryesisht né rritjen e konsumit. Kjo
éshté karakteristike edhe pér vitet e fundit ku konsumi éshté
kontribuesi kryesor i rritjes ekonomike. Né dy vitet e fun-
dit, norma e rritjes ekonomike prej 3.3 dhe 3.8 pérqind ka
gené kryesisht e nxitur nga konsumi, i cili ka kontribuar me
3.9 dhe 4.6 piké pérgindje pérkatésisht. Nga ana tjetér, in-
vestimet kané pasur njé kontribut mé modest, duke shtu-
ar 1 dhe 1.7 piké pérgindje né kéto norma té rritjes (Tabe-
la 3). Nén supozimin se importi dhe eksporti né Kosové do
ishte i barabarté (pra eksporti neto do té ishte baraz me
zero), atéheré rritja ekonomike do té ishte 3,9+ 1= 4.9
pérgind né vitin 2023 dhe né vitin 2024 rreth 6,3 pérgind
(4.6+1,7). Mirépo bilanci negativ tregtar ndikon né uljen e
normés sé rritjes ekonomike. Kjo do té thoté se pér ta ser-
vuar kété konsum éshté pérdorur njé sasi e produkteve dhe
shérbimeve té importuara, té prodhuara jashté vendit, andaj
kjo bén gé rritja ekonomike té zvogélohet nga 4,9 né 3,3
pérqgind (4,9 -1,7) dhe né 3,8 pérgind né vitin 2024 (6.3 -2.5).
Kjo do té thoté se Kosova ka té pamjaftueshém kontributin
e investimeve dhe eksporteve pér té gjeneruar njé rritje
mé té madhe ekonomike. Né kété model rritja e konsumit
ndikon né rritje té importit té& mallrave té konsumit dhe kjo
ulé normén e rritjes ekonomike, duke krijuar njé gark té pa-
pérshtatshém té funksionimit t& ekonomisé. Pjesémarrja e
komponentés importuese né konsum zvogélon ndikimin e
multiplikatorit né pérshpejtimin e rritjes ekonomike, té the-
mi figurativisht nga “ shpejtésia e 5" né shpejtésiné "2"ose
"3” pér pjesén e importuar té konsumit. U ndalem me kété
elaborim té thjeshté, pér t& demonstruar domosdoshmeriné
e ndryshimeve rrénjésore né politikat zhvillimore geveritare
e gé ndérlidhen me ményrén se si duhet adresuar ngérgin
dhe kurthimin me politikat gé kané favorizuar njé model té
tejkaluar té rritjes ekonomike.

Tabela 3. Kontribuuesit e rritjes ekonomike ne Kosove
2023 dhe 2024

Pérshkrimi 2023 2024
Rritja reale ekonomike % 3.3 3.8

Kontributi né rritje

Konsumi 3.9 4.6

Investimet 1.0 1.7

Eksporti neto (Eksporti -Importi) -1.6 -2.5

Prezantuar sipas té dhénave nga BB: Raporti i rregullt ekonomik i Ballkanit
Nr.26, vjeshté 2024.

Véshtirésité prezente lidhur me kété né Kosové nuk jané
aq unike, ngase ka diku 108 vende me nivel mesatar té
té ardhurave, (sipas klasifikimit te Bankés Botérore)® qé
pérpéliten me trendin e pavolitshém té rritjes ekonomike,
dhe duke gené té kurthuruara nuk mund te kalojné tek klubi
i ekonomive te zhvilluara. Ky fenomen i njohur si “Kurthi i
vendeve me té ardhura mesatare” éshté béré aktual e prob-
lematik ngase ai mund té konservojé njé gjendje té pakén-
agshme zhvillimi pér njé kohé té gjaté.

Pikérisht pér kété arsye mesazhi yné kryesor né Forumin
Ekonomik Vjetor (FEV23), vitin e kaluar, pér poltikébérésit
dhe akterét ekonomik duke pérfshiré edhe bizneset ishte té
promovojné dhe zbatojné njé model té ri té rritjes ekono-
mike, i cili pérgendrohet né politika efektive té rritjes sé
ofertés konkurruese té produkteve dhe shérbimeve ven-
dore pér eksport dhe tregun vendor. E kjo mund té arrihet
me investime né teknologji té reja, dije té reja, investime né
kérkime e zhvillim dhe inovacione, pra edukim dhe shéndeté-
si. Té gjithé kéta faktoré jané pércaktues pér rritjen e kapac-
itetit absorbues té ekonomisé dhe shoggérisé pér njé rritje mé
domethénése e cilésore té ekonomisé.

8 Sipas raportit t& Bankés Botérore: World Development Report Concept Note: Middle Income Countries (2024), klasifikimi i Bankés Botérore, bazuar né kalkulimet
sipas metodés “World Bank Atlas”, aktualisht ka 26 vende me té ardhura té ulta kombétare bruto (LIC), ku té ardhurat kombétare bruto (GNI) jané deri né $1,135
pér banor. Pas kétyre vijné 64 vende me té ardhura mesatare té ulta (LMIC), me té ardhura kombétare bruto pér banoré ndérmjet $1,136 dhe $4,465. Mé pas
jané 54 vende me té ardhura té larta mesatare (HMI), ku té ardhurat bruto kombétare pér banoré jané ndérmjet $4,466 dhe $13,845. Kosova, me té ardhura
kombétare pér banoré prej $5,590 (2022), bie né kété kategori. Kétu pérfshihen gjithashtu edhe 5 vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor. Né fund jané 83 vende
me té ardhura té larta (HIC), ku té ardhurat kombétare bruto jané mbi $13,846 pér banor.
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Né shtator té kétij viti, Banka Botérore publikoi njé raport té
veganté té titulluar “Middle Income Trap” / “Kurthi i té Ard-
hurave Mesatare”, duke trajtuar problemin e rritjes ekono-
mike né kéto vende nga shumé aspekte. Si njé sintezé reko-
mandimesh, raporti sugjeron njé rrugétim té kétyre vendeve
népér té ashtuquajturat “31”; Investime, Infuzion, Inovacion.

“I" e paré ka té béjé me rritjen e investimeve né kapitalin fizik
(makineri, pajisje dhe infrastrukturg), si dne zgjerimin e inves-
timeve né pérmirésimin e kapitalit njerézor —edukimi, trajnimi
dhe shéndetésia cilésore. Politikat ekonomike dhe investive
duhet té krijojné dhe zbatojné strategji gé nxisin térhegjen e
investimeve private dhe publike, veganérisht investimeve té
huaja, té cilat sjellin njé “infuzion” té ideve, modeleve dhe te-
knologjive té reja né ekonominé vendase. Ky raport, veganér-
isht né kapitullin 3, analizon kété ¢éshtje né detaje.

“I" e dyté ndérlidhet me infuzionin, ku vendet pérgendrohen
né imitimin, pérvetésimin dhe shpérndarjen e teknologjive té
reja dhe modeleve biznesore, té cilat jané karakteristike pér
ekonomité e zhvilluara. Kjo nénkupton aftésimin e industrive
vendore gé té béhen furnizues té produkteve dhe shérbimeve
né planin global. Thelbésore pér kété fazé jané reformat e
suksesshme strukturore gé mbéshtesin géndrueshmériné e
arritjeve dhe ndryshimeve pozitive né mjedisin konkurrues té
jashtém. Né kété aspekt, Kosova ende ndodhet né njé stad
fillestar.

“I" e treté ndérlidhet me inovacionin, ku kapacitetet vendore
zhvillohen dhe kontribuojné né shtimin e vlerés edhe pér
teknologjité globale, duke u béré “krijues té dijes globale”.
Kjo éshté karakteristiké pér vendet me té ardhura té larta
mesatare dhe paraget njé sfidé t& madhe pér mbéshtetjen e
géndrueshmeérisé sé firmave ekzistuese né tregun global. Né
kété fazé kérkohet maturitet dhe kapacitet i avancuar i insti-
tucioneve pér té zvogéluar risget pér bizneset e suksesshme
dhe inovative népérmjet skemave stimuluese, si dhe pér té
nxitur investimet né kérkim dhe zhvillim.

Eksperiencat tregojné se kalimi né kété fazé kérkon pérku-
shtim ndaj ambicieve mé té larta zhvillimore dhe reforma
efektive. Kjo kérkon angazhime serioze nga politikbérésit
pér té ndérlidhur me sukses strukturén makroekonomike

té rritjes me pércaktuesit e saj né nivel mikroekonomik, si
nxitjet, politikat, organizatat dhe fugizuesit e procesit té
rritjes ekonomike. Né kété kontekst, Kosova duhet té fillojé
té merret shumé mé seriozisht me kéto ¢éshtje.

Duke gené se Kosova tani mé ka hyré ne grupin e “ven-
deve me te ardhura té larta mesatare “ (HMIC) ajo duhet
te adresojé njékohésisht té tri “I”. Dhe kjo natyrisht shtron
detyra tepér serioze pér geverisjen makroekonomike né nivel
vendi si dhe pér bizneset vendore gé té avancojné aftésiné e
tyre konkurruese.

Investimet, si njé faktor thelbésor i dinamikés, strukturés
dhe cilésisé seé rritjes ekonomike, si dhe i zhvillimit ekonomik
né pérgjithési, analizohen né ményré té detajuar né kapitullin
e treté té kétij raporti. Ky kapitull pérfshin njé vlerésim té
bazuar né hulumtime né terren me sektorin privat, si dhe njé
analizé té investimeve publike dhe atyre té jashtme, duke u
mbéshtetur né té dhéna zyrtare té publikuara.

Ballafagimi i Kosovés me kété problem mund té marré si rre-
thané pozitive “ Planin Ekonomik té Rritjes pér BP” nga BE, i cili
mund té ndihmojé gé té mbéshtete fazén njé “i" dhe fazén e dy
“ii” pér njé rritje té investimeve. Pér kété reforma strukturore
mbetet kritike sidomos né zhvillimin e sektorit té energjisé,
sigurimin e ujit, avancimit té kapitalit human dhe agjendén e
konektivitetit me korridoret e trafikut fizik e digjital rajonal
dhe paneuropian. Kjo duhet té arrihet njékohésisht me zotimet
dhe obligimet ndérlidhur me Agjendén e Gjelbér dhe pércak-
timin e saj pér “0 Emision neto " t& CO, dhe dekarbonzimin.

Eshté e ditur se integrimi evropian &shté njé nga modelet e
suksesshme qgé i ka ndihmuar vendet gé te ballafagohen me
sukses me “kurthin e vendeve me te ardhurave mesatare”,
model ky i njohur si “makina e konvergjencés evropiane.™
Hulumtimet e viteve té fundit kané sugjeruar se bashképun-
imi rajonal ka vetém njé rol lehtésues dhe ndihmues, por
nuk ka fugi transformuese pér ekonomité e BP-sé pa inte-
grimin né BE.X® Qé nga viti 1990 e deri tash vetém 34 vende
me té ardhura mesatare kané arritur té kalojné né grupin e
vendeve me té ardhura té larta. Prej tyre mé shumé se njé e
treta jané vende qé kété e kané arritur né procesin e integ-
rimit né BE. Té tjerat jané vendet e Azisé Juglindore si Tajvani

9 World Bank: Balkans Regular Economic Report, Retaining Growth Momentum NO.26 Fall 2024
10 M. Mustafa & A. Hashani: Bashképunimi ekonomik rajonal , mundésité pér Shgipériné dhe Kosovén ASHAK, 2024
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dhe Korea Jugore té cilat i kané pérgendruar politikat e tyre
zhvillimore né produkte dhe shérbime me vleré té larté té
shtuar pér eksport si dhe kané rritur investimet né edukim,
né teknologji té reja dhe inovacione pér té ngushtuar hen-
dekun me teknologjité e avancuara botérore.

Né pérgjithési, geverité né Kosové i kané kushtuar pak
vémendje kétyre ¢éshtjeve vitale zhvillimore. Né ményré
kronike u ka munguar ambicia pér ndryshime cilésore té re-
alitetit ekonomik né Kosové. Né pérgjithési Kosovés i nevo-
jitet njé vizion i ri zhvillimor. Nevojitet njé ambicie zhvillimore
e liruar nga inercioni dhe rutina e politikave té deritashme, té
karakterizuara kryesisht me konfrontime antagoniste midis
akteréve politik, thuaja pér secilén ¢éshtje. Eshté i domos-
doshém njé pérgendrim i energjive pér njé zhvillim gé vendin
e shpie kah ekonomité e zhvilluara.

Pra Kosova nuk mund té del nga ky kurth pa i rritur sé pariin-
vestimet né sektorét me potenciale eksportuese dhe sé dyti
né dije e teknologji té reja, hulumtime, zhvillim dhe inovaci-
one. Kjo do té rezultonte me rritje té eksporteve dhe rritje té
ofertés vendore konkurruese té produkteve dhe shérbimeve.

11 Sipas WB: World Development Report Concept Note

Gjate viteve té fundit kemi pasur njé rritje edhe té eksporteve
e sidomos té eksportit té shérbimeve, megjithaté kontributi
i késaj né cilésiné e rritjes ekonomike mbetet i kufizuar edhe
pér se faktin se vlera e shtuar e produkteve dhe shérbimeve
gé eksportohen nuk duket té jeté e madhe.

Njé problem tjetér i modelit ekzistues éshté se pérbérésit
e PVB (GDP) ne aspektin e sektoréve dhe veprimtarive nuk
kané pésuar ndryshime té domosdoshme cilésore. Nga
tabela 4 shohim se pesha e kontributit té industrisé pér-
punuese, minierave, bujgésisé, aktiviteteve profesionale dhe
kérkimeve shkencore dhe e edukimit e arsimit né vlerén e
rikrijuar ka réné né vitin 2023 né krahasim me 2010. Kjo ka
ndodhur né llogari té rritjes sé peshés sé tregtisé, transpor-
tit, hotelerisé dhe ndértimtarisé. Njé zhvillim i tillé nuk shkon
né favor té rritjes sé eksportit dhe lehtésimit té kalimit nga
‘| “ e paré tek “nga “I" e paré te “I" e dyté dhe mé pas te
“I" e treté, rrugétim gé duhet ta béjné vendet me ardhura
mesatare drejt ekonomive té zhvilluara. Andaj, krahas ndry-
shimeve lidhur me véllimin dhe strukturés teknike sé investi-
meve (patundshméri, objekte, pajisje) duhet béré ndryshime
né politikat sektoriale investuese.
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Tabela 4. Struktura e PVB sipas veprimtarive

Pjesémarrja e aktiviteteve ekonomike ndaj BPV-sé si pérgindje nga 2010 né 2023

Pérshkrimi i aktiviteteve ekonomike 2010 2015 2019 2023
Bujgésia, pylltaria dhe peshkimi 9.5 7.7 7.2 7.8
Industria nxjerrése 2.5 2 2 1.7
Industria pérpunuese 13.8 13.3 12.9 12.8
(Furnizimi me energji elektrike dhe gaz) + Furnizimi me ujé 3.1 4.1 4 3.7
Furnizimi me energji elektrike dhe gaz 2.5 3.4 3.4 3.1
Furnizimi me ujé 0.7 0.7 0.7 0.6
Ndértimtaria 7.7 7.6 8.2 8.2
Tregtia me shumicé dhe pakicé; riparimi i automjeteve dhe motogikletave 13 12.3 12.8 14.2
Transporti dhe magazinimi 4 4.6 4.4 4.5
Hotelet dhe restorantet 1.1 1.6 2.1 2.1
(Informimi dhe komunikimi) + (Aktivitetet financiare dhe té sigurimit) 5.4 5.6 5.7 6.3
Informimi dhe komunikimi 1.5 1.8 1.9 2
Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 3.8 3.8 319 4.3
(Afarizmi me pasuri té patundshme) + (Aktivitetet profesionale,

shkencore dhe teknike) + (Aktivitetet administrative dhe mbéshtetése) + 16.1 15.6 15 13
(Administrimi publik dhe i mbrojtjes; sigurimi | detyrueshém social)

Afarizmi me pasuri té patundshme 8.8 7.5 7 5.9
Aktivitetet profesional, shkencore dhe teknike 1.5 1.6 1.4 1.4
Aktivitetet administrative dhe mbéshtetése 0.7 0.7 0.7 0.7
Administrimi publik dhe i mbrojtjes; sigurimi i detyrueshém social 5.1 5.9 5.9 5
Edukimi 3.6 4.1 3.7 3.2
Shéndetésia dhe aktivitetet e punés sociale 1.8 2.1 2.2 2.2
(Art, zbavitje dhe rekreacion + Shérbime tjera) 0.9 0.8 0.6 0.5
Art, zbavitje dhe rekreacion 0.4 0.4 0.2 0.2
Shérbime tjera 0.5 0.4 0.4 0.3
Bruto vlera e shtuar, Gjithsej 82.4 81.3 80.8 80.1
Taksat neto né produkte 17.6 18.7 19.2 19.9
GJITHSEJ PVB (me ¢mime aktuale) 100 100 100 100

Burimi: ASK, 2024
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Ajo qé éshté vecganérisht brengosése ka té béjé me inves-
timet né fushat e kérkimeve shkencore dhe zhvillim, ar-
sim dhe edukim, inovacione, dhe né shéndetési. Sektori i
kérkimeve dhe inovacioneve ende pérballet me njé kornizé
ligjore ja mjaft té ndértuar dhe ende jo mjaft e opercional-
izuar pér zbatim. Struktura institucionale ende nuk éshté e
kompletuar pér té zbatuar né ményré efektive politikat dhe
programet kérkimeve dhe inovacioneve. Programi Kombétar
i kérkimeve shkencore 2023 -2028 ka mbetur i paoperacio-
nalizuar dhe i pazbatuar dy vitet e fundit. Né MASHTI ende
nuk jané krijuar institucionet, si Agjencia/ Fondi pér Kérkime,
qé do té duhej té zbatonin kété program. Megjithaté, njé
kthesé pozitive paraget drafti i Ligjit pér Inovacione dhe
Ndérmarrési, i cili parashikon edhe krijimin e Fondit pér Ino-
vacione. Megjithaté, ky dokument ka mbetur pa u aprovuar,
duke géndruar né fazén e njé drafti gé daton nga dhjetori
i vitit 2023.12 Kosova ende ka njé pjesémarrje modeste né
Hapésirén Evropiane té Kérkimeve (ERA) duke pérfshiré
edhe programin mé té madh té kérkimeve Horizon Europe.
Gjithashtu, Kosova ende nuk éshté béré pjesé e Bordit té
Arritshmerisé pér Inovacione té BE ( EU Innovation Score
Board), andaj mungon sistemi i inforacionit statistikor pér
zhvillim té inovacioneve si dhe pér disa komponenté té tjera
té réndésishme té prodhimit kérkimor dhe shkencor. Tabela
5 déshmon pér financimin tepér té ulté (bazuar né pérqgind-
jen e PVB) pér kérkime, inovacione, arsim dhe shéndetési,
komponentéve kyge kéto pér formimin e kapitalit human gé
do ndikonte né rritjen e kapaciteteve absorbuese pér dinam-
izmin e zhvillimit dhe promovimin e zbatimin e modelit té ri
te rritjes ekonomike né Kosoveé.

Tabela 5. Investimet ne K&I, Arsim dhe Shéndetési viti
2023 si % e PVB

Kosova Ballkani BE
Peréndimor
Kérkimet dhe 0.1-0,2% 0.50 1.7
inovacionet
Arsimi dhe edukimi 3.5 4.6 47
Shéndetésia 5.8 8.5 10.2
(pérfshiré

shpenzimet nga
xhepi té qytetaréve)

Sektori i jashtém

Performanca e tregtisé sé jashtme té Kosovés né vitet e
fundit tregon njé prirje té vazhdueshme drejt varésisé nga
importet dhe kjo krijon véshtirési pér pérmirésimin e bilancit
tregtar. Bilanci i kémbimit té& shérbimeve ka pasur ndikim
pozitiv, por ai i mallrave, qé éshté thelbésor pér dinamikén
tregtare, ka ndikuar né rritjen e deficitit.

Té dhénat pér periudhén janar-shtator 2024 tregojné njé
pérkegésim té deficitit tregtar né krahasim me té njéjtén
periudhé té vitit 2023 (Tabela 6). Gjaté késaj periudhe, ek-
sportet u rritén nga 2.2 né 2.5 miliardé euro. Né anén tjetér,
ky pérmirésim mbetet i pamjaftueshém pér té kompensuar
rritjen mé té madhe té importeve, té cilat arritén afér 5.4
miliardé euro. Aktualisht, eksportet e mallrave dhe shérbi-
meve sé bashku mbulojné 46 pérgind té importeve, duke
shfaqur njé pérmirésim té lehté nga periudha e njé viti mé
paré. Megjithaté, kjo pérgindje mbetet larg nga ajo gé do té
nevojitej pér njé bilanc mé té ekuilibruar.

12 Sipas Agjendés sé reformave té Kosovés né kuadér té instrumentit té BE-sé pér reforma dhe rritje ekonomike né Ballkanin Peréndimor, miratimi i ligjit pér
inovacion dhe ndérmarrési parashihet qé té béhet né dhjetor té vitit 2024. (linku: https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/10/IRRrE-Agjenda-

e-Reformave-te-Kosoves.pdf)

13 Nuk ka té dhéna zyrtare statistikore pér Kosovén pér shpenzimet e K&l. Vlerésimet e Institutit Riinvest bazuar né Anketén dhe Buxhetin e Kosovés.
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Tabela 6. Eksporti dhe importi i shérbimeve ndér vite (né miliona euro)

Viti Eksport Import Bilanci tregtar Mbulueshméria e
eksportit me import (%)
2019 2,068 3,982 -1,914 52
2020 1,470 3,651 -2,181 40
2021 2,659 5,191 -2,532 51
2022 3,435 6,346 -2,911 54
2023 3,837 6,806 -2,969 56
Janar - Shtator 2023 2,222 4,943 -2,723 45
Janar - Shtator 2024 2,471 5,418 -2,947 46
Burimi: ASK

Duke pérjashtuar vitin 2023, kur pésuan njé rénie prej rreth
shtaté pérgind né krahasim me vitin 2022, eksportet e mall-
rave né Kosové patén njé trend rrités (Figura 1). Sidoqofté,
kjo u shogérua edhe me rritje té importeve késhtu gé deficiti
né bilancin tregtar vijoi duke u thelluar, ku né vitin 2023 arriti
vlerén rekorde-rreth 4.6 miliardé euro. Théné ndryshe, pér
¢do njé euro té eksportuar né 2023, Kosova ka importuar

20

rreth 6.3 euro, apo 0.7 euro mé shumé se né vitin paraprak.
Ndérkag, deri né muajin shtator té kétij viti eksportet dhe
importet e mallrave u rriten respektivisht me 8 dhe 9 pérqind
krahasuar me periudhén e njéjte té vitit 2023. N& kété periu-
dhé, vlera e eksporteve té mallrave ka arritur né 690 milioné

euro kurse ajo e importeve né 4.6 miliardé euro.



Tabela 7. Eksporti dhe importi i mallrave (né miliona euro)

Viti Eksport Import Bilanci tregtar Mbulueshméria e
eksportit me import %
2019 393 3233 -2840 12.2
2020 475 3048 -2573 15.6
2021 753 4320 -3567 17.4
2022 932 5219 -4287 17.9
2023 871 5469 -4598 15.9
Janar - Shtator 2023 643 4249 -3606 15.1
Janar - Shtator 2024 690 4554 -3864 15.2

Burimi: ASK dhe BAK

Sipas strukturés sektoriale, vérejmé se mallrat té cilat Koso-
va i eksporton mé sé shumti né 2024 pérséri jané metalet
bazé dhe artikuj prej tyre, me rreth 25 pérgind té totalit té
vlerés sé eksporteve. Megjithaté, pas njé mbylljeje 20-mu-
jore pér shkak té ¢mimeve té larta té energjisé elektrike,
prodhimi i nikelit rifilloi né gershor 2023, por prodhuesi ab-
stenoi nga eksportet e menjéhershme pér shkak té ¢gmimeve
té pafavorshme té eksportit (FMN, 2024). Kategoria tjetér
me radhé jané plastika, goma dhe artikuj prej tyre, kurse
vendin e treté e mbajné artikujt té ndryshém té prodhuar
(mobilierité, krevatet, dyshekét, mbajtéset e dyshekéve,
jastéget dhe shtresa té ngjashme t& mbushura), me 7 piké
pérgindje mé pak se periudha e njejté e vitit té kaluar.

Vlen té ceket se eksportet e dyshekut rané pérgjysmé né
vitin 2023, kryesisht pér shkak se Fabrika e Dyshekéve né
Gjakové ka ndérpreré prodhimin dhe e ka zhvendosur né Ma-
gedoniné e Veriut, njé évizje gé mund té jeté ndikuar nga
masat e reja antidumping té vendosura né tregun amerikan.
Kéto masa, té cilat pretendojné se Kosova ka pérfituar nga
subvencione té geverisé, kané guar né vendosjen e tarifave
gé kané béré eksportet mé pak konkurrues. Njé rrethané
pozitive éshté edhe rritja e diverisfikimit té produketve dhe
mallrave qé eksportohen prej 32 produktesh né vitin 2015 né
mbi 110 produkte né vitin 2023 dhe 2024 (Figura 1)*

14 Grafikon nga Endrit Pllashniku, Kosovo Data. Burimi: Dogana e Kosovés.
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© Figura 1. Numri i produkteve gé tejkalon njé milion euro né vlerén vjetore té eksportit (2015-2023, Janar — Shtator 2024)
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Pér mé tepér, nése analizojmé té dhénat e nénté muajve té
paré té vitit 2024, vérejmé se Shtetet e Bashkuara, gé né
vitin 2023 ishin ndér vendet kryesore ku Kosova eksportonte
mé shumé, kané réné né renditje, duke u pozicionuar né ven-
din e gjashté. Sa i pérket eksporteve né vendet e BE-sé&, deri
tani kané arritur vlerén né 199.8 milioné euro, ose rreth 32
pérgind e eksporteve té pérgjithshme. Ndérsa rreth gjysmén
e mallrave té gjithmbarshme Kosova e eksporton né vendet
e CEFTA-s.

Ngjashém me vitin e kaluar, mallrat gé u importuan né vleré
mé té madhe deri né muajin gusht té 2024 vazhdojné té jené
produktet minerale (léndét djegése minerale, vajrat miner-
ale dhe produktet pér distilimit té tyre; substancat bitumino-
ze) me 14 pérgind, mé pas vijné ushgime té pérgjithshme,
pije, pije alkoolike dhe duhan me 13 pérgind dhe me rreth 12
pérgind té vlerés totale te importit jané makinerité, pajisjet
mekanike dhe elektrike. Pa dallim prej vitit gé lamé pas, ven-
det nga té cilat jané importuar kéto produkte kryesisht jané
Turgia, Gjermania dhe Kina. Importet e Kosovés nga ven-
det e BE-sé deri tani kané arritur shifrén 1.9 miliardé euro,
ose 46 pérgind e importeve té pérgjithshme. Megjithaté,
kur analizohen importet nga vendet e CEFTA-s, vérehet njé
rénie e theksuar né importet nga Serbia, ku prej periudhés
janar-gusht 2022, importet kané shénuar njé rénie prej 71.9
pérgind. Kjo ndodhi pas sulmit terrorist né Banjska né shtator
té vitit té kaluar, me vendim té Qeverisé sé Kosovés, pér
té ndaluar importet e mallrave me origjiné nga Serbia pér
shkaqge sigurie, me pérjashtim té materialeve ndértimore.
Ky vendim ngriti shqetésime, veganérisht né kontekstin e
promovimit té tregut té pérbashkét evropian né kuadér té
procesit té Berlinit dhe rolin e Kosovés né CEFTA. Si rezultat,
ky restrikcion i importit nga Serbia u hog né kémbim té
skanimit té mallrave té importuara me pajisje té avansuara
dhe té vendosjes sé pozités adekuate té Kosovés né CEFTA .

Sipas parashikimeve té wiiw-it (2024), nga viti 2024 deri né
vitin 2026, pritet njé rritje graduale si né eksporte ashtu edhe
né importe. Pavarésisht rritjes sé lehté vjetore té eksporteve,
deficiti tregtar pritet té zgjerohet gjaté kétyre viteve, duke
arritur né -4,950 milioné euro deri né vitin 2026. Gjithashtu,
projeksionet e Fondit Monetar Ndérkombétar pér ekonominé
e Kosovés sugjerojné se eksportet pritet té rriten, duke kon-
tribuar pozitivisht né rritjen e PBV-sé me 2.0 pérgind né 2024,
1.3 pérgind né 2025 dhe 2.3 pérgind né 2026, mirépo gé kjo do
té peshohet nga niveli mé i larté i importeve.

Seriozitetin e késaj e tregon edhe prezantimi i Politikés In-
dustriale né fillim té vitit té kaluar. Ndér objektivat né kété
dokument, objektivi i dyté pikérisht synon uljen e deficitit
tregtar pérmes dy rrugéve kryesore: rritjes sé eksporteve
té mallrave té prodhuara né Kosové dhe zévendésimi i im-
porteve me prodhime vendore. Pér té arritur kété, theksohet
nevoja pér pérmirésimin e financimit pér prodhuesit e ori-
entuar drejt eksportit, zgjerimin e gasjes né tregjet e reja
pérmes diversifikimit té produkteve dhe pérmirésimin e
strategjive té eksportit. Po ashtu, zévendésimi i produkteve
té importuara me prodhime vendore kérkon stimulimin e
prodhimit dhe promovimin e tyre pérmes prokurimit publik
dhe politikave gé mbéshtesin konkurrencén e drejté pér
produktet vendase.

Sa i pérket shérbimeve, ¢do vit e mé tepér shohim njé rritje
te konsiderueshme te eksporteve (Tabela 8). Madje, tregtia
né shérbime gjaté vitit 2023 u karakterizua me rritje té bi-
lancit pozitiv, gé arriti vlerén prej 1.6 miliardé euro apo 16.9
pérgind e PVB -sé (BQK, 2024). Eksportet totale té shérbi-
meve deri né korrik té 2024 kané arritur né rreth 1.8 miliardé
euro, gé paraget njé rritje prej 13 pérgind nga periudha e njé-
jté e vitit té kaluar e deri né fund té vitit parashihet té arrijé
afér vlerés tre miliardé.
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Tabela 8. Eksporti dhe importi i shérbimeve ndér vite (né miliona euro)

Viti Eksporti i shérbimeve Importi i shérbimeve
2019 1,675 749

2020 995 603

2021 1,906 871

2022 2,503 1,127

2023 2,966 1,337

2023 Janar - Shtator 1,579 694

2024 Janar - Shtator 1,781 864

Burimi: BaK

Si kontribues kryesor né kété vleré éshté kategoria e shér-
bimeve té udhétimit, e cila pérbén tre té katértat e totalit
té eksporteve té shérbimeve. Shpenzimet nga diaspora né
Kosové jané shtytési kryesor i késaj dinamike, megjithaté; ka
pasur gjithashtu njé rritje prej 14 pérqgind té numrit té pasag-
jeréve dhe njé rritje prej 7 pérgind té numrit té fluturimeve
gjaté vitit té kaluar (Autoriteti i Aviacionit Civil, 2023). Pér
mé tepér, né 2023 numri i vizitoréve né Kosové éshté rritur
pér 35 pérqgind krahasuar me vitin 2022, kurse numri i net
géndrimeve té vizitoréve vendor dhe té jashtém éshté rritur
pér 86 pérgind né krahasim me vitin 2022 (ASK, 2023).
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Si rrjedhojé e kétyre zhvillimeve, Qeveria e Republikés sé
Kosovés, né bashképunim me akteré té tjeré, jané angazhuar
pér té hartuar strategjiné shtetérore té turizmit, qé pérfshiné
periudhén 2024-2030, pér t€ mundésuar zhvillimin e turizmit
né baza konkurruese, ngritje té zhvillimit ekonomik dhe rritje
té punésimit dhe mé gjeré.



Figura 2. Pjesémarrja e shérbimeve né eksport dhe import (Janar - Shtator 2024)
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Burimi: BQK

Pas shérbimeve té udhétimit, kategoria e dyté me radhé jané
shérbimet kompjuterike, informative dhe té telekomunika-
cionit, duke e véné né pah dukshém rritjen e sektorit té TIK-
ut dhe shérbimeve dixhitale. Nga kétu, me rreth gjysmén e
vlerés totale e pérbéjné shérbimet e telekomunikacionit, me
45 pérqind shérbimet kompjuterike dhe né fund me vetém
tre pérgind kontribuuan shérbimet e informacionit. Prej baro-
metrit té fundit té Tl-s&, vérejmé se 39 pérqind e kétyre kom-
panive fokusohen vetém né tregjet ndérkombétare (STIKK,
2022). Ndérsa, nga té dhénat e Administratés Tatimore té
Kosovés, shohim se Kosova vitin e kaluar ka eksportuar rreth
60 milioné euro shérbime té TIK-ut né Shtetet e Bashkuara
té Amerikés, 44.4 milioné euro né Zvicér dhe 38.4 milioné
euro né Gjermani.
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Edhe te shérbimet e importuara, kategorive iu priné shérbimet
e udhétimit, ku vlera e tyre deri né shtaté muajt e paré té 2024
éshté rritur pér 25 pérgind duke e krahasuar me 2023. Kjo
kryesisht megenése liberalizmi i vizave ka ndodhur né janar té
vitit 2024, madje, pritet qé importi i shérbimeve té udhétimit
té shénojeé rritje, gjé g& mund té ndikojé né bilancin e shérbi-
meve dhe rrjedhimisht né rritjen e bilancit negativ té llogarisé
rrjedhése.

Gjaté viteve té fundit, Kosova ka paré vazhdimisht rritje né
hyrjet e remitencave nga diaspora, duke reflektuar mbéshtet-
jen e vazhdueshme nga kosovarét jashté vendit. Megjithaté,
té dhénat tregojné se ndérkohé gé remitancat vijojné té rriten
¢do vit, ritmi i késaj rritjeje ka filluar t& ngadalésohet. Nése
krahasojmé remitancat pér periudhén janar-gusht té kétij viti
(2024) me té njgjtén periudhé té vitit t& kaluar, vérehet njé
rritje mjaft modeste prej mé pak se njé pérgind.
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Tabela 9. Statistikat e tregtisé se jashtme ndér vite

Dérgesat e Investimet e Llogaria Bilanci nga . -
. .. . . L i . Bilanci i pagesave
migrantéve jashtme direkte rriedhése Wogaria financiare
Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e Né Sipjesé e
miliona PVB miliona PVB miliona PVB miliona PVB miliona PVB
euro (né %) euro (né %) euro (né %) euro (né %) euro (né %)
2019 851.5 121 254.6 3.6 -408.3 -5.8 -161.1 -2.3 -399.5 -5.7
2020 980 14.5 345.7 5.1 -454.7 -6.7 -562.1 -8.3 -472.2 -7.0
2021 1153.4 14.5 420.7 5.3 -632.5 -7.9 -365.0 -4.6 -694.7 -8.7
2022 1222.8 13.7 732.0 8.2 -878.7 -9.9 -661.6 -7.4 -917.1 -10.3
2023 1335.8 13.8 840.1 8.7 -729.4 -7.5 -415.5 -4.3 -666.5 -6.9
2023 (Jan - Qer) 627.4 14.9 371.1 8.8 -538 -12.7 -255.7 -6.1 -491.6 -11.6
2024 (Jan - Qer) 630.1 13.9 419.1 9.3 -691.8 -15.3 -496.6 -11.0 -667.9 -14.8

Burimi: BQK dhe ASK

Edhe kété vit dominojné kryesisht vendet gjermano folése
(Gjermania, Zvicra) té pasuara nga SHBA-té. Remitencat
vazhdojné té kené njé ndikim té réndésishém né struk-
turén e té hyrave né ekonomité familjare né Kosové,
veganérisht gjaté muajve té verés kur edhe rritet konsumi
lokal, duke gjeneruar mé shumé té ardhura pér bizneset.
Megjithaté, pérdorimi i remitancave kryesisht pér konsum
nuk pérmiréson aftésiné konkurruese té ekonomisé sé
Kosovés né afat té gjaté. Njé gasje mé e géndrueshme do
té ishte kanalizimi i kétyre fondeve né investime mé produk-
tive, té cilat mund té krijojné mundési té reja pune dhe té
rrisin aftésiné prodhuese té industrisé. Pérve¢ késaj, mund
té zhvillohen nisma gé inkurajojné diasporén té investojé
drejtpérdrejt né projekte té zhvillimit lokal, duke e shndér-
ruar remitancat né njé motor me té fugishém te rritjes sé
géndrueshme ekonomike.

Investimet e jashtme direkte (IJD) né vitin 2024 shénuan njé
rritje prej shtaté pérqgind, megjithaté struktura e tyre vazh-
don té dominohet nga sektori i patundshmérive. Kjo rritje, e
cila pérbén njé rritje prej 12 piké pérgindje né investimet né
kéteé sektor gjaté gjysmés sé paré té vitit 2024 krahasuar me
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2023, éshté shgetésuese pasi investimet né patundshmeéri
shpesh nuk kontribuojné né ményré té konsiderueshme né
zhvillimin ekonomik afatgjaté dhe nuk kané njé efekt mul-
tiplikativ té dukshém. Sektorét tjeré me pérgindje té kon-
siderueshme jané aktivitetet financiare dhe té sigurimit (16
pérgind) dhe sektorin e energjisé (8 pérqgind). Ndérsa Zvicra
udhéheq me 21 pérgind té investimeve totale, e ndjekur nga
Gjermania dhe Shqipéria me 19 dhe 12 pérgind respektivisht,
kéto investime jané kryesisht né aktivitete pasive. Térhegja e
investimeve né sektorin e prodhimit, si sektori kyg i zhvillimit
té potencialit eksportues, ende mbetet sfiduese.

Deficiti i llogarisé rrjedhése si njéra nga dy koponentet krye-
sore té bilancit té pagesave, pér vitin 2023 arriti né 738.4
milioné euro, duke pérfagésuar 7.5 pérqgind té PVB -sg, njé
rénie prej 19.5 pérqgind krahasuar me vitin 2022. Sidoqofté,
kur krahasojmé gjashtémujorin e paré té viteve 2023 dhe
2024, vérejmé njé pérkegésim té theksuar, ku deficiti éshté
rritur nga 538 milioné euro (12.7 pérgind e PVB -s&) né 692
milioné euro (15.3 pérgind e PVB -s&) né vitin 2024. Rritja e
deficitit éshté ndikuar kryesisht nga pérkegésimi i bilancit
té mallrave, njé komponent ky¢ qé pércakton dinamikat e



llogarisé rrjedhése. Ky pérkegésim reflekton sfida né rritjen e
géndrueshmérisé ekonomike dhe sugjeron nevojén pér masa
qé té nxisin eksportet dhe té reduktojné varésiné nga impor-
tet. Né anén tjetér, llogaria financiare né gjashtémujorin e
paré té 2023 ishte -255.7 milioné euro, duke pérfagésuar
-6.1 pérgind té PVB -sé&. Ndérkohé, né té njéjtén periudhé
té vitit 2024, ky bilanc ka arritur né -496.6 milioné euro,
qé pérbén -11.0 pérqgind té PVB -sé. Pavarésisht rritjes sé
investimeve té jashtme direkte né Kosové gjaté vitit 2024,
pérkeqgésimi i bilancit nga llogaria financiare mund té lidhet
me ndikimin e investimeve portofolio dhe investimeve té
tjera, té cilat kané kontribuar né daljen neto té kapitalit.

Sektori financiar

Sektori financiar né Kosové ka vazhduar trended e zhvilli-
meve pozitive edhe kété vit né dimensionin e stabilitetit, gén-
drueshmérisé dhe rritjes. Né piképamje strukturore, bankat
dominojné sektorin dhe jané determinanté e ndérmjetésimit
financiar. Vitin qé po [émé pas, né sektorin bankar kané
vazhduar té operojné 11 banka, prej té cilave 8 me kapital té
huaj dhe njé pjesémarrje prej 83 pérgind né asetet e sektorit.
Numri i degéve dhe i té punésuarve né sektor ka vazhduar
trendin e rritjes, pérkundér avancimeve né digjitalizim. Qé
nga koha e pandemisé, jané dyfishuar pagesat né e-banking
dhe terminale té shitjes, si pér nga numri i transaksioneve
ashtu edhe pér nga shuma. Pér shembull, pagesat pérmes
kétyre kanaleve kané shénuar njé rritje vjetore prej rreth
25pérqgind, gé tregon trende pozitive né digjitalizim. Pér mé
tepér, Kosova priné krahasuar me vendet e rajonit né numrin
e llogarive e-banking (pér njé milion banoré), dhe éshté né
mesataren e rajonit pér nga numri i kartelave té debitit (pér
njé milion banoré), duke (&né pas Bosnjén dhe Hercegovinén,
Shgipériné dhe Malin e Zi. Krahas avancimeve né digjitalizim,
sektori bankar me mbéshtetjen e BQK-sé ka shénuar pro-
gres edhe né agjendén e gjelbér, pérfshirje financiare dhe
financim té géndrueshém — e njohur si ESG, ku bankat kané
filluar edhe raportimet vjetore né kété drejtim.

Sektori financiar mbetet miré i kapitalizuar, profitabil dhe li-
kuid. Treguesit e kthimit si ROA dhe ROE né sektorin bankar
prej 2.6 pérqind dhe 19.2 pérgind respektivisht, tregojné njé
kthim solid dhe té géndrueshém ndér vite. Likuiditeti prej
rreth 31 pérqind (asetet likuide né raport me detyrimet af-
atshkurtra), dhe raporti kredi-depozita prej 84.7 pérgind,

kredi joperformuese prej vetém 2 pérgind, kapitalizim prej
rreth 15.5 pérgind, tregon njé performancé té miré té sektorit
bankar. Edhe sektorét tjeré financiar jané karakterizuar me
performancé té miré. Pér shembull, kompanité e sigurimeve
kané pérmirésuar performancén vjetore, sidomos né kapital-
izim, rritje té aseteve dhe profit. Institucionet mikrofinanciare
kané vazhduar rritjen e kreditimit, kryesisht pér ekonomité
familjare, duke tejkaluar shumén prej €500 milion dhe me njé
pjesémarrje prej afér 10 pérgind né totalin e kredive té sektorit
financiar.

Kreditimi né sektorét e ekonomisé vazhdon trendet e rritjes.
Kredité kané shénuar njé rritje vjetore prej 15 pérqind. Rritje
mé té theksuar kané pasur kredité pér ekonomité familjare
krahasuar me firmat, 20 pérqgind dhe 11 pérgind respektivisht.
Edhe depozitat kané shénuar rritje prej 11 pérqind, gé éshté
mé e ngadalshme krahasuar me vitin paraprak. Né strukturé,
kredité pér ekonomité familjare kané rritur pjesémarrjen pér
dy piké pérgidje (rreth 40 pérqgind). Né anén tjetér, kredité pér
firmat vazhdojné té kené strukturé té ngjashme, e qé pasqy-
rojné edhe strukturén e ekonomisé. Pér shembull, kredité
né sektorin e bujgésisé kané njé pjesémarrje prej 2 pérgind,
industri, energji dhe ndértim 34 pérgind, dhe shérbimet 64
pérgind, njé trend pothuaj konsistent. Sipas maturitetit, struk-
tura e kredive né vitet e fundit ka mbetur poashtu e njéjté, ku
kredité me maturitet deri njé vit marrin pjesé me 10 pérgind,
ato me maturitet 1-5 vite me 35 pérgind dhe ato me maturitet
mbi 5 vite me 55 pérgind. Kredia né sektorin privat né raport
me GDP prej afér 50 pérgind éshté mbi mesataren e rajonit té
Ballkanit Peréndimor, ku Kosova géndron mé miré krahasuar
me shumicén e vendeve.

Normat e interesit pas njé periudhe té trendeve né rritje né
nivelin global, té& determinuara nga inflacioni dhe ecurité e
kushteve monetare globale, duket gé nuk kané reflektuar
né sektorin bankar né Kosové. Normat e interesit né kredi
kané pésuar rénie té vogél dhe rritje ato né depozita, duke
zvogéluar margjinén e interesit nga 4.1 né 3.2 piké pérgindje
kété vit. Rritja e gmimeve dhe nevojat pér likuiditet mund té
kené rritur nevojén pér kreditim. Rrjedhimisht, presionet pér
rritje té normave té interesit mund té shfagen pér depozita.
Né perspektivé, rritja e gmimeve mund té ndikojé né zbehjen
e kérkesés duke rritur késhtu nevojat pér financim. Kjo mé
pas mund té ndikojé qé kushtet e kreditimit té véshtirésohen,
ku prospektet e ecurive monetare (por edhe fiskale) globale
japin indikacion te tillé.
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Ekspozimi i sektorit financiar ndaj sektorit té jashtém mbetet Shpenzimet qeveritare — Buxheti
i larté. Asetet e jashtme neto kané arritur shumén prej €4.6

miliardé, apo afér Y2 e PVB-sé, ku Fondi i Kursimeve Pensio-  1.6.1 Té ardhurat dhe shpenzimet buxhetore

nale (Trusti) merr pjesé me Y2 e vlerés, e pasuar nga BQK dhe

bankat komerciale. N& rritjen vjetore té aseteve té jashtme Politika buxhetore dhe fiskale &shté instrumenti kryesor i
neto prej 11.5 pérqgind (afer €500 milion), Trusti éshté kon- Qeverisé pér udhéhegjen e politikave ekonomike pér té ruajtur
tribuuesi kryesor, pasuar nga bankat komerciale dhe BQK. stabilitetin fiskal dhe nxitur rritjen ekonomike. Nga analiza
N& anén tjetér, kérkesat e sektorit financiar (kryesisht Trusti e té ardhurave dhe shpenzimeve pér vitin 2024 dhe projek-

dhe bankat komerciale) ndaj geverisé gendrore kané mbe- sionet pér vitin 2025 tregon se edhe ky buxhet éshté né es-
tur pothuaj té pandryshuara. Performanca e miré né tregjet encé né kontinuitet i instrumenteve dhe politikave nga vitet
ndérkombétare té letrave me vleré ka ndikuar né njé perfor- e méparshme. Kéto politika kané rezultuar me njé stabilitetit
mancé té miré té kthimit né investime té Trustit. makrrofiskal, por edhe jané pércjellé me njé strukturé té pa-

volitshme lidhur me shpenzimet né infrastrukturé dhe me-
Ekspozimi mjaft i larté i sektorit financiar ndaj tregjeve ndér- kanizma qé pérshpejtojné rritjen ekonomike, me njé financim
kombétare té cilat po reflektojné risqe né shumé dimensione, té pamjaftueshém m né arsim, né shéndetési, kérkime
implikon njé domosdoshméri té fugizohet parimi i sigurisé, shkencore e inovacione dhe njé mosefikasitet kritik né real-
i etabluar né politikat investive té institucioneve financiare izmin e investimeve kapitale.
(p.sh. BQK dhe Trusti). Késhtu, duke subordinuar princip-
in e kthimit né asete pér njé shkallé domethénése, pér njé Pér vitin 2024, té ardhurat vjetore jané vlerésuar té arrijné né
periudhé sé paku afatshkurtér — pér shembull, njé rritje e 3.02 miliardé euro, nga té cilat pér periudhén (Janar — Tetor)™
ekspozimit té aseteve té Trustit né formén e letrave me vleré  jané mbledhur rreth 2.6 miliardé ose 86 pérgind, ndérsa shpen-
té Qeverisé dhe depozitave né tregun financiar né Kosové  zimet jané parashikuar té jené rreth 3.3 miliardé, deri né tetor

— mund té jeté e déshirueshme. Sidogofté, ky pozicion i 2024 jané shpenzuar 2.3 miliardé ose 70 pérgind. Me kété ritém
aseteve té jashtme neto, né pérgjithési, mund té jeté ind- té shpenzimeve dhe té hyrave, duke se deri né fund té vitit,
ikativ pér kapacitetin absorbues té ekonomisé sé Kosovés. geveria do té& mbledh té hyrat e planifikuara por nuk do té arrij

té shpenzoj buxhetin e planifikuar. Pér vitin 2025 shpenzimet
buxhetore pritet té rriten pér 8.8 pérqgind krahasuar me vitin
paraprak qé pérbéjné 33 pérqind té PVBY, ndérsa té ardhurat
parashikohen té rriten pér 9.2 pérqgind gé jané rreth 30 pérgind
e PVB. Kéto té ardhura té parashikuara do té mbulojné rreth 92
pér gind té shpenzimeve té planifikuara, duke &né njé nevojé
pér financim nga burime e jashtme, gé do té viné nga kredité
ndérkombétare t& FMN-s&, BB dhe BE dhe burimet e brendshme
nga emetimet e letrave me vleré. Ky deficiti buxhetor®® prej —
2.7 pérqind éshté pothuajse i ngjashém me ato té vendeve té
rajonit®?, respektivisht, Serbia do té keté njé deficit buxhetor prej
-2.2 pérqgind, Shqgipéria -2.6 pérgind, Mali Zi -3.5 pérgind dhe Ma-
gedonia e Veriut -4 pérgind.

15 MFPT (2024). Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973
16 MFPT (2024). Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2025.

17 Vlerésimi pér Produkti Vendor Bruto (PVB) &shté marr nga Ligji pér buxhetin 2025 i parashikuar nga Qeveria e Kosovés
18 Té dhénat pér deficitin buxhetor jané marr nga projekt buxhetet e shteteve respektive
19
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Figura 3. Té ardhurat dhe shpenzimet buxhetore (miliarda euro)
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Burimi: Ligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2025
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1.6.2 Té ardhurat buxhetore

Té ardhurat buxhetore vijné kryesisht nga tre burime krye-
sore, tatimet indirekte, tatimet direkte dhe té hyrat jo tati-
more. Aférsisht 74 pérqgind e té ardhurave té pérgjithshme
mblidhen nga tatimet indirekte (TVSH-ja, akciza dhe doga-
nat). TVSH-ja éshté burimi kryesor i té& hyrave qé pérbéré
rreth 57 pérqgind té totalit. Nga té ardhurat totale té TVSH-sé
né 2024, dy té tretat (1 miliardé)® mblidhen né kufi, duke
pasqyruar jo vetém deficitin e larté tregtar té Kosovés, por
éshté edhe njé barré té réndé pér bizneset vendore té cilat
duhet ta paguajné tatimin ende pa filluar prodhimin ose shit-
jet, plrpos kur [sht[ fjala p[r pasjisjet . Nga ana tjetér, mbled-
hja e TVSH-sé brenda vendit edhe pse ka njé rritje nga 478%
milion né 534 né vitin 2025 ajo pérben rreth 14 pérgind e té
hyrave té pérgjithshme ende mbetet e pamjaftueshme. Ak-
cizat (593 milion né 2024)2 mbeten burimi i dyté mé i madh
i té ardhurave dhe pérbéjné rreth 20 pérgind e buxhetit. Kéto
té hyra viné nga importi i karburanteve, cigareve dhe pijeve
alkoolike.

Tatimet direkte té cilat pérfshijné tatimin mbi té ardhurat
personale, tatimin e korporatave dhe tatimin mbi pronén
pritet té rriten me 10 pérgind né vitin 2025 krahasuar me
2024%dhe pérbejné rreth 17 té totalit, kjo tregon se kemi
normat tatimore relativisht té uléta por edhe njé bazé jo té
mjaftueshme t& mbledhjes sé tatimeve brenda vendit. Pér
mé tepér, Kosova éshté vendi i vetém né rajon ku té ardhurat
nga dividentét nuk tatohen fare dhe té ardhurat nga fitimet
kapitale, veganérisht nga transaksionet e patundshmérive,
jané pothuajse té patatimuara pér shkak té kufizimeve ad-
ministrative (Banka Botérore, 2023). Pér vitin 2025, té ardhu-
rat jo tatimore pritet té arrijné né 356 milioné euro, nga 292
milioné euro né vitin 2024, me rritjen mé té madhe nga tari-
fat koncesionare pér shkak té rritjes sé numrit té udhétaréve
né Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés. Kjo strukturé e
té hyrave tregon se buxheti i Kosovés kryesisht varet nga
tatimet né kufi, gé reflektojné njé nivelin té larté té konsumit
dhe problemin strukturor té ekonomiseé.

20 Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané mbledhur rreth 839 milion euro ose 83 pérgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024).

Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

21 Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané mbledhur rreth 382 milion euro ose 80 pérgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024).

Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

22 Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané mbledhur rreth 539 milion euro ose 85 pérqgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024).

Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

23 Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané mbledhur rreth 464 milion euro ose 87 pérqgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024).

Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973
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© Figura 4. Struktura e té ardhurave buxhetore
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Burimi: Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2025; kalkulimet e autorit
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1.6.3 Struktura e shpenzimeve buxhetore

Shpenzimet e pérgjithshme pér vitin 2025 jané parashikuar
té jene 3.6 miliardé euro, njé rritje 8.8 pérgind krahasuar
me vitin 2024. Shpenzimet rrjedhése pér paga, subvencione
dhe mallra priten té jené 2.6 miliardé euro ose 72 pérgind e
shpenzimeve té pérgjithshme, duke pérfagésuar 24 pérqind
té PVB-sé. Nga kéto, pagat dhe méditje do té rriten pér 14
pérgind né krahasim me vitin 20242* qé pérfagésojné rreth
25 pérgind té shpenzime. Kjo rritje vjen si pasojé e rritjes
sé njésisé sé koeficientit té pagave né sektorin publik dhe
zbatimin e rregulloreve gé dalin nga Ligji pér pagat publike.
Subvencionet dhe transfertat jané parashikuar 1.15 miliardé
euro né 2025, gé pérbén rreth 32 pérgind té shpenzimeve té
pérgjithshme ose 9 pérgind mé shumé krahasuar me 2024%,
e gé lidhen kryesisht me rritjen e pensioneve.

Shpenzimet pér mallra dhe shérbime do té jené 536 mil-
ioné euro dhe pjesa tjetér e shpenzimeve pérfshin pagesat
e interesit pér borxhin publik (50 milioné euro) dhe rezervén
shtetérore (10 milioné euro). Investimet kapitale pér vitin
2025 do té rriten pér 8 pérgind nga viti paraprak dhe pérbé-
jné rreth 26 pérgind e shpenzimeve. Njé analizé e detajuar
e kétyre investimeve gjendet né tabelén 10. Kjo strukturé
atipike e shpenzimeve buxhetore e orientuar mé shumé
drejt shpenzimeve rrjedhése sesa investimeve ngadaléson
krijimin e vendeve té punés, ul produktivitetin dhe kufizon
potencialin pér rritje ekonomike té géndrueshme. Struk-
tura e buxhetet gartazi éshté e ngarkuar me transfere dhe
subvencione né llogari té investimeve kapitale. Kjo kategori
ndonése edhe me peshé té pamjaftueshme né buxhetin e
Kosovés ka probleme serioze edhe tek realizmi i investi-
meve te planifikuara.

24 Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané shpenzuar rreth 706 milion euro ose 88 pérqgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024). Serité Fiskale Mujore: https://

mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

25  Pér periudhén Janar —Tetor 2024 jané shpenzuar rreth 808 milion euro ose 76 pérqgind e té hyrave té planifikuara. MFPT (2024). Serité Fiskale Mujore: https://

mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973
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© Figura 5. Struktura e shpenzimeve buxhetore
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Burimi: MFPT (2024). Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2025
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Pér njé periudhé katér vjecare ose njé mandat geverisé jané
planifikuar afér 3 miliardé euro investime kapitale, prej tyre
jané realizuar rreth 1.78 miliardé ose 60 pérgind e shpen-
zimeve té planifikuara?. Ky mos realizim i investimeve ka-
pitale ka ngadalésuar potencialin e rritjes ekonomike prej
1-2 pérgind, ka kufizuar aktivitetin biznesor dhe ka ndikuar
negativisht né pérmisrésimin e shérbimeve pér qytetarét.
Pértej késaj, duke konsideruar edhe rritjen e inflacionit né
kéto vite né mesatare rreth 20 pérqind, zhvlerésimi i mjeteve
té pashfrytézuara pérben edhe njé tjetér problem.

Edhe pse kéto investime jané rritur né komulativ népér vite,
né 2025 pérfagésojné rreth 25 pérgind té shpenzimeve
té pérgjithshme ose 8 pérqgind té PVB-sé. Né vitin 2024,
ngjashém me vitet e kaluara kemi njé trend té njéjté, ku

deri né tetor jané shpenzuar vetém 387 milioné nga 859
milioné té buxhetuara, qé pérfagéson 45 pérgind té totalit.
Me kété ritém, pritet gqé deri né fund té vitit té realizohen jo
mé shumé se 60 pérgind e kétyre shpenzimeve?. Ndérkohé
gé geveria argumenton se mos realizimi i projekteve kapitale
&shté penguar nga mungesa e funksionalizimit té Bordit té
Organit Shqyrtues té Prokurimit (OSHP), raportet e auditimit
pérkatése theksojné se problemet kryesore jané mosnisja
né kohé e projekteve nga organizatat buxhetore, ndérprerja
e kontratave pér shkak té mosrealizimit té punimeve nga
operatorét ekonomiké, menaxhimi jo i duhur i kontratave
dhe moszgjidhja e problemeve té shpronésimit. Niveli i ulét i
realizimit té projekteve kapitale né nivelin gendror ka ardhur
edhe si pasojé e vonesave né pérfundimin e punimeve dhe
shérbimeve sipas planit té tyre dinamik (ZKA, 2023).

Tabela 10. Buxhetimi dhe realizimi i investimeve kapitale (milion euro)

2021 2022 2023 2024 (Janar - Tetor)
Buxhetimi i Investimeve kapitale 626 704 820 859
Realizimi i Investimeve kapitale 420 419 554 387
Investimet e pa realizuara 206 285 266 472
Pérgindja e realizimit 67% 60% 68% 45%

Burimi: Projekt ligjet pér ndarjet buxhetore: Serité fiskale 2021 — 2024; kalkulimet e autorit

26  Shpenzimet kapitale pér vitin 2024 jané llogaritur deri né muajin Tetor.

27 Llogaritjet jané béré bazuar né trendét e shpenzimeve kapitale né tre vitet e fundit
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Shpenzimet publike né nivel sektorial jané thelbésore pér
promovimin e stabilitetit ekonomik, rritjen e shérbimeve
publike dhe sigurimin e zhvillimit té barabarté né fusha té
ndryshme si arsimi, kujdesi shéndetésor, infrastruktura,
mbrojtja sociale dhe siguria. Pércaktimi i fondeve zakonisht
bazohet né prioritetet kombétare, kérkesat ekonomike dhe
nevojat sociale. Krahasuar me vitet e kaluar, né buxhetin e
kétij viti ka ndryshuar struktura e shpenzimeve sektoriale,
nga 10 sektoré prioritet sa kané gené deri né 2024, tani jané
16 té tillé, kjo ndoshta i ka zbérthyer me miré destinimet
buxhetore por ka humbur lidhjen me ministrité e linjés ne
aspektin e transparencés dhe prezantimit té té dhénave.

Ngjashém me vitet e kaluara, kujdesi social mbetet njé nga
prioritet e geverisé e cila ka ndaré 770 milioné euro pér kété
kategori ose 7 pérgind e PVB-sé, njé shumé gé éshté rreth
tre heré mé e madhe se shpenzimet pér shéndetési. Kété
vit shpenzimet e pérgjithshme pér shéndetési duke shtuar
edhe grandin pér shéndetési (83 milion) dhe financimin pér
shéndetési rezidenciale (8 milion) jané gjithsej 370 milion
euro ose 3.4 pérqind e PVB.

Ky niveli financimit té shéndetésisé éshté dukshém mé i ulét
jo vetém né krahasim me vendet e Bashkimit Evropian (BE)
dhe atyre t& OECD-sé, por edhe né krahasim me vendet e
rajonit, pérveg Shqipérisé (rreth 3 pérqind e PVB-sé). Shpen-
zimet geveritare pér shéndetési né Bosnje e Hercegoviné ar-
rijné né 6.5 pérqgind té PVB-s&, né Mal té Zi 6.5 pérgind, né
Serbi 6.3 pérgind dhe né Magedoniné e Veriut 4.7 pérqind.?.

Shpenzimet pér arsim dhe shkencé pér vitin 2025, duke
llogaritur edhe grantin pér arsim (249 milion) parashikon té
jené 388 milion ose 3.5 pérgind e PVB (2025) gé éshté nén
mesataren e BE-sé prej 4.7 pérqind.

Ndérkohé, sektorét gé lidhen me ekonominé duket se nuk
jané prioritet pér geveriné né vitin 2025. Fondet pér tregun
e punés (33 milioné euro) dhe mbéshtetjen pér biznese dhe
industri (39 milioné euro) jané té pamjaftueshme pér t& adre-
suar nevojat emergjente dhe nuk jané né pérputhje me strate-
gjité e Kosovés. Edhe pse Kosova ka marré angazhime pér njé
tranzicion té gjelbér energjetik sipas marréveshjes sé Sofjes,
financimet pér mjedisin (60 milioné euro) dhe energjiné (59
milioné euro) jané vetém rreth 4 pérgind e buxhetit sektorial.

28 Instituti Riinvest (2024). Njé terapi e munguar pér financimin e shéndetésisé. Prishtiné.
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Tabela 11. Korniza e shpenzimeve sektoriale né nivel gendror (milion euro)

Sektorét 20_2:_5 _ 2024 2025 Pérq_ir]dj_a e rritjes ose
(Realizimi) (Buxhetuar) (Buxhetuar) zvogélimit (2025/2024)

Administrata Publike, Financat 234.3 371.1 350.0 -5.7%

dhe Politika e Jashtme

Mbrojtja dhe Siguria 177.9 153.0 158.7 3.7%

Siguria Publike 190.5 185.1 204.2 10.3%

Drejtésia 81.0 101.4 111.8 10.2%

Mjedisi 53.9 72.9 60.7 -16.7%

Transporti dhe Komunikacioni 113.1 205.0 272.8 33.1%

Energjia 58.3 59.5 59.6 0.2%

Mbéshtetja Pér Biznese Dhe Industri 39.9 31.3 39.7 26.8%

Bujgésia 91.1 89.8 90.3 0.5%

Kultura, Rekreacioni Dhe Sporti 56.1 99.2 107.0 7.9%

Tregu i Punés Dhe Punésimi 211 33.5 33.8 0.8%

Kujdesi Social 679.8 713.2 770.7 8.1%

Shéndeti 2223 263.7 275.0 4.3%

Arsimi Dhe Shkenca 99.0 134.4 139.3 3.7%

Burimi: Projekt ligjet pér ndarjet buxhetore: Serité fiskale 2021 — 2024; kalkulimet e autorit
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1.6.4 Analiza e borxhit shtetéror

Portofoljo e pérgjithshme e borxhit shtetéror té Kosovés
éshté ende né nivele té géndrueshme dhe né kuadér té rreg-
ullave fiskale dhe ligjit pér borxhin shtetéror dhe garancité
shtetérore i cili thekson se borxhi publik nuk duhet té kaloj
mé shumé se 40 pérgind e PVB.

Borxhi i brendshém kryesisht pérbehet nga emetimet e bon-
ove té thesarit, obligacionet Qeveritare dhe letrat me vleré.
Sipas parashikimeve té geveris deri né fund té vitit 2024 kjo
koponenté e borxhit publik do té arrijné vlerén e 1.07 miliardé
euro ose 53.7 pérgind e borxhit té pérgjithshém. Megenése
éshté pozitive g&¢ mé shumé se gjysma e borxhit té pérg-
jithshém éshté i brendshém, éshté brengosése gé ky borxh
éshté duke u pérdorur pér té mbuluar deficitin buxhetor né
destinimin e mallrave e shérbimeve dhe transfereve®e jo
edhe financimin e investimeve kapitale.

Borxhi i jashtém né fund té vitit 2024 pritet té jeté rreth 921
milion euro i cili ka shénuar rritje prej 33 pérqind krahasuar
me vitin paraprak. Ky borxh, éshté tek organizatat financiare
ndérkombétare kryesisht tek Agjencia Ndérkombétar pér Zh-
villim (Banka Botérore) 36 pérgind, BNRZh 13 pérgind, Bash-
kimi Evropian 14 pérgind dhe FMN me 11 pérqind. Borxhi i
jashtém éshté huazuar me géllim té financimit té projekteve
né fushén e arsimit, bujgésisé, kadastrés, energjisé, shén-
detésisé, trajtimit té ujérave té zeza, ngrohjes gendrore, re-
habilitimit t& rrugéve dhe hekurudhave®. Gjaté vitit 2023 né
Kuvend jané ratifikuar teté (8) kredi/marréveshje financiare,
me géllim té financimit té projekteve né sektorin e ambientit,
energjisé, transportit, digjitalizimit t& administratés publike
si dhe reformés sé financave publike dhe rritjes ekonomike.
Megjithaté situata lidhur me dinamikén e zbatimit té projek-
teve té ndérlidhura me borxhet e kontraktuara éshté bren-
gosése. Sipas ZKA (2013) hyrja né marréveshje té kredive
dhe vonesat né térhegjen e fondeve né dispozicion, éshté
pasojé e planifikimit té dobét, procesit té shpronésimit dhe
mungesés sé kapaciteteve geveritare pér t'i shfrytézuar né
kohé dhe né ményré efektive fondet e huamarrjes. Si pasojé
e kétyre mangésive, Qeveria né vazhdimési éshté duke pa-
guar tarifé té zotimit pér kéto kredi té pashfrytézuara.

29  ZKA (2023) Raporti vjetor i Auditmit https://zka-rks.org/cms/ReportFiles/2024_24e084aa-f75c-4c23-9828-fd8dea53febb.pdf

30 MFPT (2023). Buletini vjetor 2023 pér borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore. https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/739116D9-9225-4EEE-A131-

74B48859BE49.pdf
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© Figura 6. Struktura e borxhit shtetéror té Kosovés
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MJEDISI BIZNESOR




Ky kapitull paraget né ményré pérmbledhése sfidat e am-
bientit biznesor né tri vitet e fundit. Roli kritik i mjedisit bi-
znesor né zhvillimin e sektorit privat né Kosové ka té béjé
sidomos me barrierat gé ndérlidhen mé aspektin ligjor dhe
fiskal, gasjen né financa, informalitetin dhe korrupsionin,
tregun e punés, barrierat administrative dhe infrastruk-
turore, dhe barrierat qé ndérlidhen direkt me biznesin.

Barrierat gé derivojné nga faktorét institucional jané
veganérisht me réndési té analizohen me géllim té ofrimit
té rekomandimeve dhe implikimeve pér politikat gé insti-
tucionet duhet t'i ndjekin. Lidhur me trendin e biznesve te
hapura dhe té mbyllura ka pak ndryshime. Krahasuar mé tre
tremujorét e paré té vitit paraprak, né mesatare ka njé rritje
prej 5 pérgind té bizneseve té reja té regjistruara, veganér-
isht né sektorét e tregtisé, informacionit dhe komunikimit,
ndértimtarisé dhe transportit. Megjithaté, me pérjashtim né
tremujorin e dyté, né dy tremujorét e tjeré vérejmeé gé ka pa-
sur njé rénie té bizneseve té mbyllura. Gjaté tre tremujoréve
té paré té 2023, jané kané gené 8588 biznese té reja, kraha-
suar me 1206 té& mbyllura. Ndérsa brenda té njéjtes periudhé
né vitin 2024, numri i bizneseve té reja ka gené 9017, ndérsa
ato té mbyllural208. Proporcioni i bizneseve té mbyllura pér
tre tremujorét e paré té vitit 2023 ishte pér 7.5, ndérsa né
2024 ishte 7.1, gé nénkupton gé pér ¢do biznes té mbyllur né
vitin 2024, 7.1 jané hapur (ASK, 2024).

Barrierat kryesore né mjedisin
biznesor 2024

Né vijim jané té pérmbledhura rezultatet nga anketat e rreg-
ullta té Institutit Riinvest qé nga viti 2017 pér njé mori ind-
ikatorésh dhe pengesash me té cilat ballafagohen bizneset
né Kosoveé. Tabela 12 reflekton pércepcionin e bizneseve pér
30 indikatoré té ndryshém dhe intensitetin e tyre ndér vite.
Ngjyrat né tabelé reflektojné ndikimin né té bérit biznes nga
perspektiva e bizneseve pér secilén barrieré, ku ngjyra e gjel-
bér nénkupton barrieré me intensitet té ulét, ngjyra e verdhé
dhe e portokallté nénkupton intensitet mesatar, ndérsa ajo e
kuge barrieré me intensitet té larté.s! Eshté e qarté se kété
vit sipas vlerésimeve té udhéheqgésve té bizneseve né kuadér
té hulumtimit té realizuar né periudhén shtator- tetor 2024
del se pesé barrierat kryesore jané informaliteti dhe evazi-
oni fiskal dhe migrimi i punétoréve, té dyja pothuajse me
té njéjtin intensitet, té pasuara me aftésité dhe arsimimin e
punétoreve, korrupsionin dhe koston e financimit, me njé in-
tensitet prej afro 60 deri ne 64 piké nga 100 piké maksimale.

Barrierat né mjedisin e biznesit kané njé ndikim té réndé-
sishém né pércaktimin e géndrueshmérisé dhe rritjes sé bi-
zneseve, duke ndikuar drejtpérdrejt né aftésiné konkurruese
té tyre né nivel nacional dhe até ndérkombétar. Barrierat si
gasja né financa, informaliteti i larté, barrierat administra-
tive, b&jné gé bizneset té ekspozohen ndaj pasigurisé ekono-
mike dhe rrezikut té falimentimit, duke ndikuar né aftésiné
konkurruese té tyre. Pér mé tepér, tregu i punés sfidohet
nga mungesa e fugisé punétore té afté dhe migrimit té vazh-
dueshém, gjé gé ndikon drejtpérdrejt né zhvillimin e sektorit
privat. Andaj, kéto barriera ndikojné edhe né atraktivitetin e
mijedisit té biznesit pér investitorét e jashtém dhe pér inves-
timet e brendshme, duke kufizuar zhvillimin ekonomik dhe
pérparimin né tregun global.

31 Shénim: Intensitieti i secilit indikator (barrieré) éshté matur pérmes njé shkalle intensiteti nga 0-100 ku 0 nénkupton gé ¢éshtja apo indikatori i caktuar nuk
konsiderohet si pengesé ndérsa vlera prej 100 piké intensiteti paraget pengesé shumé té madhe né té bérit biznes.
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Tabela 12. Barierat né mjedisin biznesor

Viti 2017 2023 2024
Normat Tatimore 57.3 63.7 51.7
Ngarkesat administrative 54.3 63.5 -

Ligjet dhe sistemi gjyqésor 52.8 55.4 47.3
Qasja né kredi 50.7 58 514
Kostoja e financimit 56.5 63.5 56.8
Potencialet e kufizuara té ndérmarrjes 45.9 57.5 -

Aftésité menaxhuese 36.9 53.7 -

Sigurimi i lBndés sé paré dhe pajisjeve 41.8 59.2 -

Tregu i vogél (kérkesa e vogél) 61.3 65.7 -

Qasja né informacione pér ndérmarrjen 37.1 55.3 39.7
Inkasimi i borxheve 47.9 59.7 48.0
Korrupsioni 58.9 59.8 59.4
Furnizimi me energji elektrike 51.2 57.2 39.3
Transporti 35.7 51.2 35.8
Telekomunikimi 32 47.6 31.0
Siguria dhe stabiliteti politik 52.2 57.6 44.1
Administrata tatimore joefikase 53.8 62.8 52.4
Doganat 47 60.6 47.4
Procedurat e licensimit 43.8 - 39.9
Krimi dhe vjedhja 57.3 61 -

Haragi 47.3 - -

Aftésité dhe arsimimi i punétoréve 38.7 55.1 60.4
Migrimi i punétoreve - 75.2 64.0
Evazioni fiskal dhe informaliteti 57 63.5 64.7
Shkelja e kontratave nga konsumatorét dhe furnizuesit - - 48.0
Qasja né toké - - 44.4
Barrierat jo tarifore - - 43.6
Standardet e prodhimit - - 42.6
Ndryshimet e shpejta teknologjike - - 42.1
Ligji dhe rregulloret e punés - - 38.4

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024
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Rregullativa ligjore dhe fiskale

Né kété grup té barrierave jané pérfshiré ¢éshtjet qé kané té
b&jné me sistemin fiskal (normat tatimore dhe administrata
tatimore), perceptimi qé ka té b&jé me doganat si dhe ligjet
dhe sistemin gjygésor né pérgjithési. Edhe pse shumica e
bizneseve vlerésojné gqé normat tatimore dhe administrata
tatimore joefikase jané pengesa me intensitet t& mesém,
ka njé pérmirésim té dukshém né krahasim me vitin 2023.
Ndryshimi né pérceptimin e bizneseve ndérlidhet me ngrit-
jen e efikasitetit dhe performancén e miré té administratés
tatimore té Kosovés né mbledhjen e taksave dhe né zbatimin
e rregulloreve, kétu pérfshihet edhe adoptimi i ligjit né lidh-
je me administratén tatimore dhe procedurat. Megjithateé,
mbetet sfidé né vitin né vijim revizionimi i politikés tatimore
né Kosové (Komisioni Evropian, 2024). Ndérsa sa i pérket do-
ganave dy té tretat e bizneseve vlerésojné se nuk paragesin
barrieré pér bizneset. Pér fund, ligjet dhe sistemi gjygésor
paragitet si barrieré e moderuar pasi gé gati shumica e bi-
zneseve vlerésojné si barrieré pér mjedisin biznesor. Mosefi-
kasiteti i sistemit gjygésor ende ndikon edhe né respektimin
e kontratave nga ana e konsumatoréve dhe furnizuesve, bar-
rieré e cila vazhdon duke pasur ndikim negativ né biznese ku
direkt ndikon né kostot e transaksioneve té bizneseve.

Qeveria e Kosovés ka miratuar Programin pér Parandalimin
e Barrés Administrative (2020-2027), iniciativé ndérinsti-
tucionale gé synon té zvogélojé barrén administrative pér
qgytetarét, bizneset dhe shogériné (ZKM, 2022). Né fryment
e kétij programi si pjesé e procesit té zvogélimit té barrés,
jané thjeshtuar 152 shérbime dhe eliminuar 64 té tjera. Pér
mé tepér, ka filluar digjitalizimi i mbi 30 shérbimeve pér té
mundésuar njé akses mé té lehté pér qytetarét. Institucionet
kané thjeshtuar kufizimet né shérbime lidhur me pagesat
administrative, dokumentet, kérkesat dhe vlefshmérité. Né
vitin 2022, Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
ka unifikuar 15 leje gé lidhen me produkte si nafta dhe gaz-
rat, duke unifikuar tarifén né 50 euro pér té gjitha kéto leje.
Po ashtu, Agjencia pér Regjistrimin e Biznesit té Kosovés
(ARBK) ndérmori veprime té ngjashme pér té thjeshtésuar
procedurat administrative pér regjistrimin dhe ndryshimin e
statusit té biznesit, duke ulur barrén dhe tarifat administra-
tive deri né 50 pérgind (ZKM, 2024). Megjithaté, mbetet ende
njé puné e madhe pér té adrsuar edhe pengesat e barierat e
tjera né kuadér té zbatimit té kétij programi.

42

Qasja né financa

Edhe pse gasja né financa éshté pérmirésuar me kalim-
in e viteve, ende mbetet njé nga pengesat kryesore né té
bérit biznes pér NVM-té. Qasja né kredi ka shénuar njé rénie
né intesitet nga 58 né vitin 2023 né 51.4 piké nga 100 té
mundshme né vitin 2024. Sfidé tjetér pér bizneset mbetet
kostoja e financimit, pasi shumica e bizneseve e vlerésojné
até si pengesé pér investime.

Shtrirja e kufizuar e financimeve alternative si¢ éshté rrjeti i
investitoréve engjéj paraqget njé barrieré né elementare pér
bizneset né Kosové (Komisioni Evropian, 2023; OECD 2024).
Kosova ka nivelin mé té ulét krahasuar me Vendet e Ballkanit
Peréndimor né burimet alternative té financimit. Korniza
e kufizuar ligjore pér té rregulluar tregjet e institucioneve
mikrofinanicare reflekton negativisht né rritjen dhe gén-
drueshméring afatgjaté té sektorit (OECD 2024). Megjithaté,
njé aspekt i réndésishém i pérmirésimit té gasjes né financa
lidhet me Fondin Kosovar pér Garanci té Kredive (FKGK) i cili
éshté béré njé ndérmjetés i réndésishém financiar. Numri
i i kredive té garantuara nga FKGK dhe shuméllojshméria
e dritareve, kryesisht gjashté sosh té kredive garantuara,
jané rritur gjaté viteve duke mbuluar pesé sektoré (prodhimi
i produkteve, ndértim, bujgési, pylltari dhe peshkim, tregti
me shumicé dhe pakicé dhe shérbime). Né vitin 2023, kredia
ndérmjetése pér NVM-té ishte 120 milioné euro e shpérn-
daré né 2,216 kredi dhe duke lehtésuar gasjen né financa pér
1,978 NVM. Ndérsa kredité e miratuara né fund té vitit 2023
ishin 626.4 milioné euro pér 10,157 NVM né shumén kumu-
lative té garancive prej 329.47 milioné euro. NVM-té kéto
kredi i kané pérdorur pér investime né kapitalin garkullues
(56 pérgind) ndérsa pér investime kapitale 44 pérgind (FKGK,
2023).



Ekonomia informale dhe korrupsioni

Informaliteti i larté reflektohet edhe né perceptimet e bizne-
seve, ku krahasuar me vitin e kaluar (63.5 pér gind), éshté
shénuar njé rritje prej 1.2 piké pérgindje. Edhe pse éshté
miratuar Strategjia Kombétare pér parandalimin dhe luftimin
e ekonomiseé joformale, pastrimit té parave, financimit té ter-
rorizmit dhe krimeve financiare (2019-2023) (Riinvest, 2023;
Qeveria e Kosovés, 2023), ndikimi i kétyre strategjive né prak-
tiké éshté ende i kufizuar. Sipas Barometrit té Biznesit Ball-
kanik, Kosova ka njé nivel prej 2.3 nga 5 pikét e mundshme,
¢ka tregon se informaliteti konsiderohet si njé pengesé e mad-
he pér bizneset.

Informaliteti i larté krijon njé mjedis konkurrues té padrejté,
duke rritur kostot e operimit dhe duke ndikuar negativisht né
rritien dhe géndrueshmériné e mikro dhe bizneseve té vogla.
Gjithashtu kufizon gasjen né financim, ¢ka éshté thelbésore
pér kéto biznese né fazat e hershme té zhvillimit. Pér mé
tepér, pjesémarrja né ekonomi informale dekurajon inves-
timet né inovacion dhe adoptimin e teknologjive té reja, duke
ulur produktivitetin e tyre.

Niveli i larté i korrupsionit perceptohet nga bizneset vazhdon
té konsiderohet si sfidé nga ana e bizneseve. Krahasuar me
vitin 2023, kété vit ka njé rritje té lehté té intesitetit (Tabela
12), ku shumica e bizneseve perceptojné se korrupsioni éshté
njé pengesé pér zhvillimin dhe té bérit biznes né Kosové dhe
e rangojné midis 5 pengesave kryesore. Si rezultat i mung-
esé sé politikave anti-korurpcion té pérditésuara, Kosova
ka rezultatin e dyté mé té ulét krahasuar me ekonomité e
Vendet e Ballkanit Peréndimor. Sipas vlerésimit t&é OECD-
sé (2024) Kosova éshté nén mesataren e vendeve té BP né
nén-dimensionet e politikave anti-korrupsion si¢ jané politika
dhe vlerésimi i rrezigeve pér korrupsionin, parandalimi i kor-
rupsionit, integriteti i biznesit dhe pérgjegjésia e korporatave,
hetimi dhe ndjekja penale. Sipas OECD-sé, kjo vjen pér shkak
té mungesés sé njé politike té pérditésuar kundér korrupsionit.
Pér mé tepér, pavarésisht miratimit té kuadrit ligjor né lidh-
je me sundimin e ligjit dhe politikat anti-korrupsion, ka pasur
sfida lidhur me progresin e kétyre reformave dhe arritjen e
rezultateve praktike gé synojné gjithashtu pérmirésimin e
kapacitetit dhe efikasitetit t& institucioneve té gjygésorit (KDI,
2024). Progresi i kufizuar né luftén kundér korrupsionit dhe
dobésia né sundimin e ligjit éshté konfirmuar gjithashtu nga
Raporti i Progresit i Komisionit Evropian (Komisioni Evropian,
2024).

Tregu i punés

Tregu i punés né gjashté vendet e Ballkanit Peréndimor (BP6)
karakterizohet nga punésimi né sektorin informal, mospér-
puthja e aftésive dhe shkathtésive me kérkesat e sektorit
privat dhe migrimi i larté (Banka Botérore, 2024a). Gjithash-
tu, tregu i punés karakterizohet edhe me largimin e vazh-
dueshém té punétoréve, rénien e popullsisé né moshé pune,
pagat e uléta, si dhe pjesémarrje té ulét né tregun e punés,
sidomos té grave (Banka Botérore, 2024b). Indikatorét qé
ndérlidhen me tregun e punés jané listuar si barrierat me
intensitetin mé té larté nga ana e bizneseve. Njéra ndér to
éshté migrimi ku pér té dytin vit radhazi, edhe pse me njé
intensitet mé té ulét né 2024 éshté paragitur si barrieré
e madhe pér bizneset. Migrimi i larté i fugisé punétore né
Kosové ngre shgetésime pér humbjen e kapitalit njerézor.
Kéto zhvillime né tregun e punés krijojné nevojén urgjente
pér njé model té ri rritjeje gé synon krijimin e vendeve mé
cilésore té punés dhe zhvillimin e kapitalit njerézor me gél-
lim ruajtjen e stabilitetit makroekonomik (Banka Botérore,
2024).

Vlerésimi mé i ulét né piké krahasuar me vitin paraprak
mund té ndérlidhet me reagimin e bizneseve pér t'u pérbal-
lur me ikje té punétoréve. Té dhénat nga studimi i Riinvest
(2023) tregojné se 79 pérgind e bizneseve kané rritur pagat
mesatarisht prej 22 pérgind né vitin 2023 dhe njé té tretat
e bizneseve (37 pérgind) kané planifikuar té rrisin pagat,
gati njé e katérta e bizneseve planifikojné té pérmirésojné
kushtet e punés, 20.6 pérgind planifikojné té punésojné gra
dhe 10.4 pérgind planifikojné té investojné né teknologji té re
pér automatizimin e punés.

Krahas migrimit, mungesa e aftésive dhe shkathtésive té
punétoréve vlerésohet si barrieré e madhe pér bizneset. Né
dy vitet e fundit né gjetjet e anketés me biznese shumica
e bizneseve kané vlerésuar se punétoréve iu mungojné af-
tésité dhe shkathtésité qé kérkohen né vendin e punés. Kéto
gjetje korrespondojné me studimin e Riinvest dhe ASHAK
(2023)- studim i cili ka adoptuar metodologjiné e Forumit
Ekonomik Botéror-WEF mbi Indeksin e Konkurrueshmérisé
Globale-GCl, tregon se Kosova éshté né vendin e 118-té
me 45 piké nga 100 pér kapitalin social, ndérsa sa i pérket
shtyllés sé aftésive éshté né vendin e 58-té& me 67.4 piké.
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Poashtu, Kosova renditet e 90-ta nga 142 shtete me njé 46.9
piké nga 100 pér cilésing e formimit profesional (ASHAK,
2023). Pér té trajtuar mospérputhjen e aftésive, geve-
ria miratoi disa strategji si Strategjia e Punésimit 2024-28
(Qeveria e Kosovés,2024),dhe Strategjia e Arsimit 2022-2026
(MESTI, 2022) si dhe masa pérmes Programit t& Reformés
Ekonomike (Qeveria e Kosovés, 2024) pér té synuar ngush-
timin e hendekut té aftésive té dukshme né tregun e punés,
Megjithaté deri tani nuk ka pasur rezualtate té prekshme sa
i pérketé zbatimit té dokumenteve strategjike.

Barrierat administrative dhe
infrastruktura

Pas krizés energjetike té shkaktuar nga lufta né Ukrainé, kra-
hasuar me vitin e kaluar ku shumica e bizneseve kané kon-
sideruar si barrieré furnizimin me energji elektrike, gjetjet e
anketés tregojné gé vetém njé e treta e bizneseve e konsid-
erojné me intensitet mesatar. Kjo vlerésohet edhe né rapor-
tin e progresit té& Komisionit Evropian si njé arritje, gé éshté
edhe falé progresit té arritur té paketés pér mbéshtetje té
efigiencés sé energjisé gé mbéshteté ekonomité familjare
dhe sektorin privat financuar nga Bashkimi Evropian (Komi-
sioni Evropian, 2024). Krahasuar me vitin 2014 vérejmé njé
vlerésim pozitiv nga ana e bizneseve sa i pérket procedurave
té licencimit. Né nén dimensionet e politikave té transportit
té studimit t& OECD (2024) sig jané planifikimi vlerésohet se
Kosova éshté mbi mesataren e Vendeve té Ballkanit Perén-
dimor, pérjashtim bén nén-dimensionin i planifikimit dhe
menaxhimit. Sa i pérket telekomunikimit, Kosova né vitin
2023 ka arritur t'i ndérlidhé vendbanimet rurale me infras-
trukturén e internetit. Kéto gjetje té studimit t& OECD, jané
konfirmuar edhe nga gjetjet e anketés ku bizneset vleréso-
jné sé transporti dhe telekomunikimi pérbéjné barrieré me
intensitet té ulét.
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Barrierat e brendshme

Pérvec barrierave né mjedisin e jashtém té biznesit, bizneset
né Kosové ballafagohen edhe me barriera gé ndérlidhen me
faktorét brenda biznesit. Kéto barriera reflektojné direkt né
aftésiné e biznesit pér té konkuruar jo vetém né nivel nacio-
nal por edhe né até ndérkombétar. Ajo g& mund té shihet
si njé ndryshim pozitiv nga huultimet e mehershme éshté
s dy vitete fundit udhéheqgésit e kompanive po e vérejné
gjithnjé e mé shumé si pengesé aftésité dhe arésimimin
e pamjaftueshém té punétoréve dhe aftésité menaxheri-
ale. Né gjetjet e anketés pér kété vit, ndryshimet e shpejta
teknologjike jané vlerésuar si barrieré me intensitet té ulét,
gjé gé ndérlidhet me mungesén e njé strategjie brenda
biznesit se si t'i pérgjigjen dinamikés sé shpejté té kétyre
ndryshimeve pérmes aftésisé sé tyre pér t'ju pérshtatur
kétyre ndryshimeve. Ndérsa krahasuar me vitin e kaluar ku
gasja né informacion éshté vlerésuar si barrieré me inten-
sitet mesatar, kété vit ka njé rénie té ndjeshme dhe éshté
vlerésuar si barrieré me intensitet té ulét. Ky &shté njé ind-
ikacion i garté, qé pér té pasur gasje né informacion bizne-
set duhet t'i zhvillojné aftésité e rrjetézimit, né vendet né
tranzicion si Kosova, rrjetézimi éshté njé strategji biznesi e
domosdoshme pér té pérballuar njé mjedis biznesi té pasig-
urt, duke siguruar njé avantazh konkurrues pérmes qasjes
né burime dhe, si rrezultat, duke ndikuar né rritjen e biznesit.
Standardet e prodhimit pérbéjné pér bizneset barrieré me
intensitet mesatar. Kjo ndérlidhet jo vetém mé mungesén
e investimeve brenda biznesit ne teknologjiné e fundit, por
edhe me mungesén e trupave té certifikimit pér produktet
me géllim eksportet. Pér kété géllim, Plani i Rritjes i Qeverisé
ka paraparé gé do té mbéshtesé me 6 laboratoré testimi té
mbéshtetur dhe 4 trupa certifikues té& mbéshtetur dhe té
gatshém pér té ofruar akreditim ndérkombétar.
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Véllimi, dinamika dhe struktura e
investimeve

Dinamika dhe cilésia e rritjes ekonomike dhe pérgjithésisht
e zhvillimit ekonomik e social pércaktohet sidomos me vél-
limin e cilésiné e aktivitetit investues. VEllimi ka té béjé me
thellésiné apo peshén e investimeve bruto né PVB (Inves-
timet si pérpjesé e PVB-sé), qé shprehet né pérqindje. Ven-
det gé realizojné njé pérgindje mé té madhe investimesh nga
PVB synojné normé mé té larté rritjeje dhe zakonisht jané

né njé stad mé té ulté zhvillimi. Por rritja ekonomike nuk
varet vetém nga véllimi gé investohet edhe nga cilésia e
investimeve, pra nga efikasiteti i investimeve dhe kontributi
i tyre margjinal pér rritjen e PVB. Efikasiteti varet nga cilé-
sia e procesit pérgatitor te vendimeve investive, vlerésimi i
kostove dhe pérfitimeve dhe gjithashtu se si zbatohen pro-
jektet ge aprovohen dhe gjithashtu edhe nga eksploatimi i
suksesshém gjaté periudhés sé pérdorimit té tyre. Tabela
13 pasgyron normén e investimeve né Kosové e dhe vendet
e rajonit.

Tabela 13. Investimet bruto si pérpjesé e PVB-sé né Kosové dhe vendet rajonit (pérgind)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Mesatarja
Bosnja dhe Hercegovina 225 217 227 246 244 248 231 261 274 268 24.4
Mali i Zi 202 201 261 302 319 320 312 267 303 276 27.6
Magedonia e Veriut 30.3 304 325 323 323 343 299 322 360 296 32.0
Shqipéria 257 258 2562 2561 239 230 230 248 209 186 23.6
Serbia 165 185 182 197 225 249 241 249 264 246 22.0
Kosova 278 304 335 347 363 346 334 360 352 339 33.6

Burimi: Eurostat, 2024
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Kosova ka mesataren mé té larté té Pjesés sé Formimit té
Brendshém t& Kapitalit (33.6 pérgind) né Ballkanin Peréndi-
mor pér periudhén 2014-2023. Megjithaté, kjo pjesé e larté
nuk éshté reflektuar né ritme té larta té rritjes ekonomike,
duke ngritur piképyetje mbi efikasitetin e pérdorimit té kétyre
investimeve dhe ndikimin e tyre né produktivitet. Magedonia
e Veriut (32.0 pérgind) gjithashtu ka nivel té larté té inves-
timeve, ndérsa Mali i Zi (27.6 pérgind) shfaq variacione té
theksuara, kryesisht pér shkak té projekteve té médha in-
frastrukturore. Bosnja dhe Hercegovina (24.4 pérgind) dhe
Shqipéria (23.6 pérgind) mbajné nivele relativisht té gén-
drueshme, ndérsa Serbia (22.0 pérgind) ka nivelin mé t& ulét
té investimeve si pjesé e PVB-sé. Si¢ u evidentua mé larté,
dhe do té trajtohet edhe né seksionin 3.3, pérqgindjet e larta

té investimeve nuk jané gjithmoné té mjaftueshme pér té
nxitur zhvillim té géndrueshém ekonomik pa njé planifikim
dhe menaxhim efektiv. Kéto té dhéna nénvizojné réndésiné
e jo vetém shtimit té investimeve, por edhe pérmirésimit té
cilésisé sé tyre pér té siguruar njé ndikim té géndrueshém
dhe t& matshém né rritjen ekonomike dhe zhvillimin e gén-
drueshém. Efikasiteti i investimeve mbetet njé sfidé kyce pér
Kosovén dhe rajonin né térési.

Investimet e pérgjithshme pérfshijné, investimet e sektorit
privat, investimet geveritare dhe té ndérmarrjeve publike
dhe investimet e jashtme duke pérfshi kétu edhe diasporén.
Njé pasqyré e kétyre investimeve né vitin 2023 jepet ne Ta-
belén 14.

Tabela 14. Investimet né Kosové né vitin 2023 (né miliona Euro)

A B
2023 Proporcioni (%) 2023 Proporcioni (%)
1. Investimet geveritare 554 24 554 18
2. Investimet e ndérmarrjeve publike 85 4 85 3
3. Investimet e sektorit privat 817x* 36 1600%x* 52
4.1JD 840 37 840 27
5. Totali dhe struktura né % 2296 100 3079 100

Burimi: 1 — Qeveria e Kosovés; 2 — Njésia pér monitorimin e ndérmarrjeve publike; 3 — *ATK, **Anketa e Institutit Riinvest; 4 — BQK.
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Sipas kétyre té dhénave, niveli i investimeve né Kosové vleréso-
het té jeté rreth 2.3 miliardé Euro. Ky kalkulim bazohet té té
dhénat administrative té raportuara nga institucionet relevante.
Nése pér nivelin e investimeve té sektorit privat pérdorim té
dhénat e Institutit Riinvest té ekstrapoluara pér té pérfshiré
gjithé popullacionin, atéheré niveli i investimeve arrin né afér-
sisht 3.1 miliardé Euro. Kjo shumé éshté, edhe pse éshté mé
afér nivelit té vlerésuara té investimeve bruto né Kosové né
vlerésimet e PVB-sé nga ASK, FMN, Banka Botérore, Banka
Qendrore, dhe Qeveria, ende ka njé diskrepancé. Kjo evidenton
réndésiné e pérmirésimit té informacionit statistikor, veganér-
isht pér pjesén e investimeve té sektorit privat.

Té dhénat mbi buxhetimin dhe realizimin e investimeve kapitale
né Kosové pér periudhén 2019-2024 (té diskutuara né detaje né
seksionin 1.5), evidentojné se, megjithése buxhetimi i investi-
meve ka shfaqur njé rritje domethénése, me njé rritje nga 789
milioné euro né vitin 2019 né 857 milioné euro né vitin 2023, re-
alizimi i kétyre investimeve ka mbetur shumé prapa. Gjaté késaj
periudhe, rreth 1.3 miliardé euro té planifikuara pér investime
kapitale nuk u shpenzuan. Pérgindja e ulét e realizimit evidenton
sfida té theksuara né procesin planifikimit dhe zbatimit.

Mosrealizimi i investimeve kapitale té planifikuara ka pasoja té
médha pér ekonominé dhe shogériné e Kosovés. Ky nivel i ulét
i realizimit té investimeve kufizon potencialin e rritjes ekono-
mike. Edhe pse niveli i efikasitetit té investimeve né Kosové
éshté i ulét, rritja e investimeve megjithaté do té mundésonte
rritje mé té madhe ekonomike. Gjithashtu, investimet e pa-
pérdorura kufizojné kapacitetin e ekonomisé pér té pérballuar
inflacionin, pasi pérmirésimi i infrastrukturés dhe produktivi-
tetit mund té ndihmonte né uljen e kostove té prodhimit dhe té
shérbimeve. Mungesa e kétyre investimeve gjithashtu kufizon
efektet anésore né sektoré té tjeré ekonomiké, si ndértimi,
tregtia dhe shérbimet, duke kufizuar pérfitime mé té gjera né
ekonomi. PEr mé tepér, mungesa e financimit té projekteve gé
synojné pérmirésimin e shérbimeve publike si arsimi, shénde-
tésia dhe transporti ndikon negativisht né cilésiné e jetés sé
gytetaréve dhe kufizon gasjen e tyre ndaj shérbimeve bazé.

Pér té maksimizuar pérfitimet ekonomike dhe shogérore,
éshté thelbésore té pérmirésohet kapaciteti pér realizimin e
projekteve kapitale dhe té adresohen sfidat institucionale qé
pengojné zbatimin e buxhetit kapital.

Né pesé vitet e fundit, investimet private kané gené njé
shtytés i réndésishém i rritjes ekonomike. Investimet pub-
like, né pesé vjetét e fundit, kané regjistruar trendin mé té
ulét né dekadén e fundit — edhe nése e shikojmé né vleré
monetare. Pavarésisht mungesés sé infrastrukturés né vend,
investimet kapitale nuk kané pasur peshén kryesore né bux-
hetin e shtetit. Né vitin 2013, ato ishin kategoria kryesore e
shpenzimeve, por nga viti 2014 deri né 2019, shpenzimet ge-
veritare u dominuan nga pagat dhe méditjet. Prej vitit 2020,
subvencionet dhe transferet kané pérbéré kategoriné mé té
madhe té shpenzimeve, duke arritur né mbi njé miliard euro.

Ky zhvendosje drejt subvencioneve dhe transfereve, né vend
té investimeve kapitale, ndikon negativisht né rritjen ekono-
mike afatgjaté. Ndryshe nga investimet kapitale, té cilat
nxisin zhvillimin e infrastrukturés dhe pérmirésojné pro-
duktivitetin e pérgjithshém té ekonomisé, subvencionet dhe
transfertat zakonisht shkojné pér shpenzime afatshkurtra
pa krijuar kapacitete té reja prodhuese. Kjo ul potencialin e
ekonomisé pér rritje té géndrueshme, duke kufizuar ndikimin
gé mund té kishin investimet afatgjata né sektoré strateg-
jiké. Né kété ményré, ekonomia béhet mé pak konkurruese
dhe mé e varur nga financimet publike, ndérkohé gé ndikimi i
drejtpérdrejté né rritje dhe zhvillim mbetet i kufizuar.

Ndérmarrjet publike gendrore (NP-té) né Kosové gjaté vitit
2023 kané realizuar rreth 306 milion euro®? té hyra ose rreth
3.2 pérgind té PBB-sé. Gjaté pesé viteve té fundit, NP-té
Kosové kané realizuar investime kapitale té konsiderueshme
né vleré prej rreth 307.5 milioné euro (Tabela 15). KEK-u, me
investime gé arrijné né gindra miliona euro, ka gené ndér-
marrja me mé sé shumti investimet, nérsa ndérmarrjet e
tjera si Telekomi, Trainkosi, Infrakosi, dhe Posta e Kosovés
kané pasur investime mé modeste.

32 Né kété kalkulim nuk jané pérfshiré té hyrat nga KMDK, pér shkak té mungesés sé té dhénave pér vitin 2023. Raporti Vjetor pér vitin 2023 dhe auditimet finan-

ciare ende nuk jané publikuar.
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Tabela 15. Realizimi i projekteve kapitale

Realizimi i projekteve kapitale

NPQ 2019 2020 2021 2022 2023

Posta e Kosovés 139,118.00 103,518.00 94,802.00 234,399.00 628,889.00
Ibér Lepenci 381,794.00 228,069.00 451,954.00 438,599.00 223,347.00%
Infrakos 1,419,626.82 69,542.77 40,847.16 311,138.75 278,841.67
KEKU 70,151,493.00 77,046,673.00 79,315,845.00 46,275,928.00 151,985,531.00%
Telekomi 3,650,000.00 - 883,000.00 16,678,000.00 7,375,000.00
Trainkos 197,577.00 245,099.00 442,840.00 247,479.00 192,124.00
Trepca - 1,437,250.00 34,000.00 36,553,554.00 39,376,108.50
KMDMK 933,305.00 666,000.00 1,005,376.00 1,441,669.00 1,012,423.00

Burimi: Raportet vjetore apo planet e buxhetit té NPQ-t&*

Pavarésisht kétyre investimeve, performanca e shumicés sé
kétyre ndérmarrjeve ka mbetur e dobét, duke treguar humb-
je financiare vit pas viti (Figura 6). Kjo sugjeron se investimet
kapitale té realizuara nuk kané arritur ende té pérmiréso-
jné efikasitetin operativ dhe géndrueshmériné financiare té
kétyre ndérmarrjeve, edhe pér shkak té faktoréve té tjeré si
qeverisja e dobét korporative, kegqmenaxhimi, dhe munge-
sa e inovacionit. Pérjashtimisht, gjaté vititi 2023, Telekomi i
Kosovés ka pasur fitim prej rreth 7 milioné euro, njé arritje

domethénése pas disa viteve té vazhdueshme me humbje.
Gjithashtu, performanca pozitive financiare e KEK-ut éshté
e dukshme; megjithaté, kjo situaté éshté disi specifike pér
shkak té rritjes sé kérkesés pér energji elektrike dhe rritjes
sé ¢mimeve té energjisé pas luftés né Ukrainé. Tensionet
gjeopolitike kané ndikuar tregjet energjetike globalisht, duke
rritur gmimet dhe duke krijuar njé mjedis té favorshém pér
prodhuesit e energjisé si KEK.

33 Shénimx: Pér Ndérmarrjen Trep¢ca dhe KMDMK, si dhe té dhénat pér vitin 2023 té KEK-ut dhe Ibér Lepencit, jané evidentuar té dhénat nga buxheti i plani-
fikuar pér investimet kapitale, né mungesé té té dhénave pér realizimin e tyre. Kéto té dhéna nuk jané pérfshiré kur éshté kalkuluar investimi I realizuar
prej 307 milioné eurove. Nése llogariten edhe kéto investime, atéheré shuma do té arrinte vlerén prej aférsisht 390 milioné eurove.
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FIGURA 7. Pérmbledhja e fitimit/Humbjes NET pér NPQ (2019-2023)
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Shumica e investimeve té NP-ve jané finacuar nga kéto kom-
pani, megjithaté, njé pjesé domethénése éshté financuar
nga buxheti i Republikés sé Kosovés. Nga totali prej rreth
59 milioné eurosh té transferuar nga geveria e Kosovés pér
ndérmarrjet publike gendrore gjaté pesé viteve (2019-2023),
vetém rreth 9.4 milioné euro jané dhéné né formén e inves-
timeve kapitale, ndérsa pjesa tjetér pérbéhet nga subvenci-
one. Kjo strukturé financimi tregon njé mbéshtetje t& madhe
pér kéto ndérmarrje pér té mbuluar kostot operacionale, por
me pak fokus né rritjen e kapaciteteve ose pérmirésimin
e infrastrukturés pérmes investimeve afatgjata. Ky model
mund té krijojé varési nga geveria dhe té kufizojé zhvillimin
e géndrueshém té ndérmarrjeve, pasi subvencionet mbu-
lojné shpenzimet e pérditshme por nuk adresojné nevojat
pér modernizim dhe efikasitet. Né afat té gjaté, mungesa e
investimeve kapitale mund té ndikojé negativisht né perfor-
mancén e ndérmarrjeve, duke i béré ato mé pak konkurruese
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dhe duke rritur presionin pér mbéshtetje té vazhdueshme
financiare nga geveria.

Té dhénat mbi investimet né Kosové nga viti 2019 deri né
gjysmeén e paré té vitit 2024 tregojné se investimet jané rritur
ndjeshém gjaté kétyre viteve. Sipas té dhénave té ATK-ség, in-
vestimet jané rritur nga 392.9 milioné né vitin 2019 né 817.4
milioné né vitin 2023. Té dhénat pér vitin 2024, té cilat reflek-
tojné vetém gjashté muajt e paré, kané arritur tashmé 449.8
milioné. Nése ky trend vazhdon, investimi total pér vitin 2024
mund té tejkalojé nivelin e viteve té kaluara. Kéto té dhéna
konfirmohen edhe nga anketa e Institutit Riinvest. Pér mé
tepér, pritjet e bizneseve pér vitin 2025 jané gé investimet
do té rriten pér rreth 20 pérgind.



Tre sektorét kryesoré gé kané mobilizuar mé shumé inves-
time gjaté késaj periudhe jané Tregtia me shumicé dhe pa-
kicé, Ndértimtaria, dhe Industria pérpunuese, duke reflektu-
ar edhe kompozicionin e ekonomisé sé Kosovés. Pérderisa
niveli i investimeve éshté rritur ndjeshém, struktura e inves-
timeve private né Kosové, me fokus té madh né sektorét e
tregtisé dhe ndértimtarisé, pérbén disa sfida pér zhvillimin
afatgjaté ekonomik. Ky prirje drejt sektoréve gé té ndjeshém
ndaj cikleve ekonomike mund té rrisé pagéndrueshmériné
ekonomike, duke krijuar njé varési nga kérkesa konsuma-
tore dhe dérgesa nga diaspora. Mungesa e investimeve té
konsiderueshme né sektoré té tjeré prodhues dhe me vleré
té shtuar, mund té pengojé diversifikimin ekonomik dhe té

kufizojé kapacitetin e Kosovés pér té ndértuar njé bazé prod-
huese té géndrueshme.

Pér mé tepér, pérgendrimi né tregti dhe ndértimtari nuk kon-
tribuon shumé né inovacion apo né rritjen e produktivitetit
afatgjaté. Investimet e kufizuara né sektorét me potencial
pér zhvillim teknologjik, si industria pérpunuese dhe aktivi-
tetet shkencore e teknike, [éné pak hapésiré pér rritjen e gén-
drueshme. Kjo mungesé diversifikimi rrit rrezikun e ekonomisé
pér t'u pérballur me véshtirési gjaté periudhave té krizave
ekonomike globale ose ndryshimeve strukturore, duke e béré
até mé té ndjeshme ndaj goditjeve té jashtme dhe duke kufizuar
potencialin pér zhvillim té géndrueshém dhe inovacion.

Pesha e madhe e sektorit té ndértimit né ekonominé e Kosovés, qé pérfagéson mbi 17 pérqind té investimeve totale, pérbén 8

pérgind té PBB-sé dhe 10 pérqind té garkullimit t&é kompanive, paraget rrezige té réndésishme pér ekonominé e vendit. Bum-i né

ndértim, i nxitur nga kérkesa e diasporés dhe i mbéshtetur nga financimi i vazhdueshém bankar, ka guar gmimet e pasurive té pa-

luajtshme né nivele gjithnjé e mé té larta. Megjithatg, sipas regjistrimit té fundit t& popullsisé, rreth 40 pérgind té banesave/njésive

té banimit jané té zbrazéta, gjé qé tregon qgarté se ka njé oferté té tepért né tregun e banesave, gé sugjeron se njé pjesé e madhe

e kérkesés mund té jeté spekulative dhe jo e bazuar né nevoja reale pér banim. Kjo dinamiké krijon rrezikun e njé flluske né tregun

e pasurive té paluajtshme, ku gmimet e larta mund té pésojné njé rénie té papritur nése ulet kérkesa nga diaspora ose kufizohet

financimi bankar. Njé rénie e tillé do t& démtonte jo vetém sektorin e ndértimit dhe patundshmérive, por mund té kishte pasoja edhe

né sektorin bankar, duke rritur kredité e kégija dhe duke ndikuar né stabilitetin financiar. Gjithashtu, pér shkak se gmimet e pasurive

té paluajtshme né Kosové diktohen né masé té madhe nga kérkesa e diasporés dhe investitoréve té huaj, banorét rezidenté kané

véshtirési té pérballojné blerjen e njé shtépie apo apartamenti. Pér mé tepér, kjo varési e madhe nga ndértimi devijon burimet nga

sektoré té tjeré produktivé, gjé gé mund té pengojé diversifikimin ekonomik dhe ekspozon ekonominé ndaj goditjeve té jashtme.

Shkalla e larté e banesave/njésive té banimit té pashfrytézuara, e kombinuar me ¢mimet né rritje, ngre gjithashtu shqetésime pér

alokimin joefikas té kapitalit, pasi burimet pérgendrohen né asete té pashfrytézuara né vend té sektoréve gé mund té gjenerojné

rritje té géndrueshme dhe punésim. Po ashtu, fokusi né sektoré si ndértimtaria, qé jané sektoré jo té tregtueshém, pérkegéson

deficitin tregtar té Kosovés.
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Efikasiteti i investimeve dhe rritja
ekonomike

Gjaté dekadés sé fundit, pjesémarrja e Formimi te Bruto Ka-
pitalit Fiks (ang. Gross Fixed Capital Formation) (GFCF) né
PVB-té e Kosovés ka shfaqur njé rritje graduale, duke ar-

ritur nga 28 pérgind (né vitin 2014) né 33 pérgind (né vitin
2021) pérpara se té stabilizohej rreth 31 pér gind né vitet
vijuese (Figura 7). Ky trend tregon se Kosova ka ndaré njé
pjesé gjithnjé e mé té madhe té burimeve té saj ekonomike
pér investime né kapitalin fiks, té cilat jané thelbésore pér
rritjen ekonomike afatgjaté dhe zhvillimin e infrastrukturés.>

Figura 8. Formimi i bruto kapitalit fiks né raport me PBB-né né Kosové
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Burimi: ASK, 2024

34 Mesatarja 10-vjegare e pjesés sé GFCF-sé si pérqgindje e PBB-sé né vendet e Ballkanit Peréndimor tregon se Kosova ka pjesén mesatare mé té larté me 30
pérgind, e ndjekur nga Mali i Zi dhe Shqipéria me 24 pérgind, Magedonia e Veriut me 23 pérgind, Bosnja dhe Hercegovina me 22 pérqgind dhe Serbia me pjesén

mé té ulét prej 20 pérgind.
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Megjithaté, pavarésisht rritjes sé pjesés sé GFCF-sé, nor-
ma e pérgjithshme e rritjes ekonomike té Kosovés ka mbe-
tur relativisht e ulét, me njé mesatare prej 4 pérgind. Kjo
sugjeron se, ndonése mé shumé burime po drejtohen drejt
investimeve, produktiviteti ose efikasiteti i kétyre investi-
meve nuk éshté pérmirésuar né ményré proporcionale. Kjo
tregon se ka sfida strukturore ose joefikasitet né pérkthimin
e investimeve né rritje mé té shpejté.

Pér té vlerésuar produktivitetin e kapitalit né Kosové, ne kemi
pérdorur raportin inkremental té kapitalit dhe outputit (ang.
Incremental Capital-Output Ratio) (ICOR)®, i cili lidh nivelet e
investimeve me ndryshimet né PVB pér periudhén 2015 deri
né 2023. Qéllimi éshté té kapim ndryshimet afatmesme né
ICOR-it dhe té shqyrtojmé marrédhénien midis nivelit té ka-
pitalit dhe rritjes sé prodhimit. Né kété kontekst, ICOR ndiko-
het nga disa faktoré, pérfshiré ritmin e pérparimit teknolog-
jik, zhvillimin e aftésive profesionale dhe menaxheriale dhe
cilésiné e strukturave organizative brenda ekonomisé.

Ndryshe nga njé fokus i ngushté mbi investimet e reja, ICOR
pérveg se konsideron té ardhurat e gjeneruara nga investimet
e reja, poashtu konsideron edhe produktivitetin e aseteve
ekzistuese. Kjo pér faktin se ndryshimi né PBB (eméruesi né
kété rast), reflekton produktivitetin e gjithé stokut té kapital-
it. Duke gené se asetet ekzistuese jané shpesh mé té médha
sesa kapitali i shtuar ¢do vit, ICOR reflekton efikasitetin e té
gjithé stokut té kapitalit dhe jo vetém té investimeve té fun-
dit. Pér shembull, njé rénie e shfrytézimit té kapaciteteve,
mund té ¢ojé né njé rritje té ICOR-it, edhe nése investimet
e reja jané produktive. Kjo do té thoté gé ICOR né Kosové
mund té rritet jo pér shkak té mungesés sé efikasitetit né
investimet e reja, por pér shkak té sfidave né shfrytézimin e
ploté té aseteve ekzistuese. Né fakt, té dhénat nga anketa, e
realizuar pér géllim té kétij studimi, evidenton se shfrytézimi
mesatar i kapaciteteve nga bizneset éshté rreth 61 pérqind.
Kjo nénkupton gé shumé kompani nuk e pérdorin té gjithé
potencialin e kapaciteteve té tyre ekzistuese, gjé gé ¢con né
uljen e efikasitetit té investimeve dhe, rrjedhimisht, né njé
ICOR mé té larté, ge do te thote se perdoret me shume kapi-
tal fikxs per te ariitur nje norme te caktuar te aoutputit, per-

katesisht GDP. Shfrytézimi i ulét i kapaciteteve mund té jeté
rezultat i sfidave té kérkesés sé pamjaftueshme, mungesés
sé burimeve té kualifikuara ose kushteve té pafavorshme
té tregut, duke sugjeruar se pérmirésimi i shfrytézimit té
kapaciteteve mund té kontribuojé né uljen e ICOR-it dhe rrit-
jen e efikasitetit té kapitalit né vend.

Pér té pasur njé pamje mé té miré té ICOR-it té Kosovés,
i njéjti éshté vendosur né njé perspektivé rajonale duke e
krahasuar me vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor (Figura
8). Vlerat e ICOR-it evidentojné dallime t& médha né efika-
sitetin e kapitalit né rajon. Kosova vegohet me ICOR-in mé
té larté prej 4.62, gé tregon se ajo kérkon investime kapitali
ndjeshém mé té médha pér té gjeneruar rritje ekonomike né
krahasim me fqinjét e saj. Né anén tjetér, Serbia ka ICOR-in
mé té ulét prej 2.21, qé sugjeron njé efikasitet relativisht té
larté né shndérrimin e investimeve né prodhim ekonomik.
Shqipéria dhe Mali i Zi gjithashtu tregojné njé efikasitet me-
satar, me vlera té ICOR-it prej 2.50 dhe 2.96, pérkatésisht.
Bosnja dhe Hercegovina (3.36) dhe Magedonia e Veriut (3.92)
kané ICOR mé té larta, por mbeten mé efikase se Kosova.
Kéto shifra nénkuptojné se Kosova pérballet me sfida struk-
turore né produktivitetin e kapitalit, té cilat mund té pengojné
rritjen e saj ekonomike né krahasim me vendet e tjera té
Ballkanit Peréndimor. Zgjidhja e kétyre joefikasiteteve mund
té pérfshijé masa pér té pérmirésuar shfrytézimin e kapac-
iteteve, pérmirésimin e strukturés teknike te investimeve,
aftésité e fugisé punétore dhe produktivitetin e pérgjithshém
pér té afruar efikasitetin e kapitalit t& Kosovés me standar-
det rajonale.

35 ICOR pér periudhén i (2015) deri né j (2023) &shté i pércaktuar si raporti i shumés sé investimeve gjaté periudhés i-1 deri né j-1 (t& shprehura né terma té
GFCF-s&), né raport me prodhimin (té shprehur né terma té PBB-s&) né periudhén j minus prodhimin né periudhén i.

¥ 202 GFCF
GDP, .- GDP.

ICOR =

2023~ 2015
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Figura 9. ICOR né vendet e Ballkanit Peréndimor
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Burimi: Autorét né bazé té té dhénave té publikuara nga EUROSTAT, 2024

ICOR i larté né Kosoveé sugjeron joefikasitete té brendshme
né ményrén se si pérdoret kapitali, pjesérisht pér shkak
té shfrytézimit té ulét té kapaciteteve té bizneseve té
evidentuar mé sipér apo edhe produktivitetin e ulte te punés
né shfrytézimin e kétij kapitali. Gjithashtu, ndryshe nga ven-
det me infrastrukturé mé té zhvilluar dhe sektoré té pjekur,
Kosova mund té shfagé njé ICOR relativisht té larté edhe pér
shkak té nevojave té saj té vazhdueshme pér pérmirésim té
infrastrukturés. Pér mé tepér, struktura teknike e investi-
meve té bizneseve né Kosové gjaté periudhés 2023 deri né
2025 nga rezultatet e anketés ilustron disa arsye gé sqa-
rojné ICOR-in e larté (Tabela 16). N& vitin 2023, njé pjesé
e madhe e investimeve éshté pérgendruar né asete mé
pak produktive, me 58.4 pérqgind té alokuara pér ndértesa
té reja dhe 29.7 pérqind pér toké, ndérkohé gé vetém njé
pjesé e vogél éshté drejtuar drejt makinerive dhe pajisjeve
(4 pér gind) dhe kérkimit dhe zhvillimit (0.16 pér gind). Kjo
shpérndarje tregon se kapitali éshté drejtuar drejt aseteve
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gé, ndonése té réndésishme pér zgjerimin e biznesit, nuk
rrisin menjéheré produktivitetin, cka ¢gon né njé ICOR mé té
larté. Megjithaté, té dhénat tregojné se investimet priten
té rriten, me njé zhvendosje drejt aseteve mé produktive
né vitet e ardhshme. Konkretisht, pjesa e investimeve né
makineri dhe pajisje pritet té rritet ndjeshém, nga 4 pér gind
né 2023 né 22.6 pér gind deri né 2025. Kjo zhvendosje éshté
premtuese, pasi investimet né makineri dhe pajisje kané
tendencé té kené njé ndikim té drejtpérdrejté né produktivitet
dhe prodhim, ¢cka mund té ndihmojé né uljen e ICOR-it me
kalimin e kohés. Pjesa né rénie e investimeve né ndértesa
dhe toké sugjeron njé rialokim té burimeve drejt aseteve gé
japin mé shumé produktivitet, duke u pérshtatur mé miré
me nevojén e Kosovés pér pérdorim efikas té kapitalit. Ky
fokus né asete mé produktive, nése realizohet, mund té
kontribuojé né pérmirésimin e efikasitetit té kapitalit dhe né
rritjen e pérgjithshme ekonomike né Kosové.



Tabela 16. Struktura teknike e investimeve né Kosové (pérgind)

2023 2024 2025 Trendi
Toké 29.69 30.33 16.72
Ndértesa té reja 58.43 57.17 49.64
Makineri dhe pajisje 4.02 8.51 22.63
Kérkim dhe zhvillim 0.16 0.14 0.38
Trajnime; Konsulenca 0.44 0.33 0.34
Kapital punues/garkullues 6.98 3.01 7.69
Investime tjera 0.28 0.50 2.60

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024

Struktura teknike e investimeve gjithashtu zbulon se shpen-
zimet pér kérkim dhe zhvillim mbeten shumé té uléta, me
vetém 0.16 pér gind té alokuara né 2023 dhe njé rritje té
lehté né 0.38 pér gind té planifikuar pér 2025. Megjithése
modeste, ka njé shenjé pozitive me investimet né kérkim dhe
zhvillim qgé pritet té rriten gjé gé sugjeron njé vetédijesim
neé rritje té réndésisé sé kérkimit dhe zhvillimit pér té nxitur
inovacionin dhe konkurrueshmeériné afatgjaté. Nése ky trend
vazhdon, edhe rritje t& vogla né kérkim dhe zhvillim mund
té kontribuojné né pérmirésimin e produktivitetit dhe uljen
e ICOR-it né té ardhmen, pasi inovacioni mund té nxisé njé
pérdorim mé efikas té kapitalit né sektoré té ndryshém.

Né pérgjithési, megjithése ICOR &shté njé tregues infor-
mues, interpretimi i tij pér Kosovén kérkon edhe analizé té
pérbérjes sektoriale, gjé gé ndikon né kuptimin mé té miré
té produktivitetit té kapitalit. Duke u bazuar né té dhénat e
anketés dhe té dhénave té ATK-sé pér shpérndarjen sekto-
riale té investimeve, dhe té dhénave té ASK-sé né lidhje me
kontributin e secilit sektor né PBB, ne kemi kalkuluar ICOR-in
pér secilin sektor né bazé té klasifikimit NACE (njé shifror)
(Figura 9).
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Figura 10. ICOR sipas sektoréve
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Burimi: Autorét né bazé té té dhénave nga ASK-sé dhe ATK-sé

Té dhénat sugjerojné se né Kosoveé ka dallime domethénése
né nivelin e ICOR-it népér sektoré té ndryshém. Sektorét me
ICOR té ulét dhe raporte té uléta té investimeve ndaj garkul-
limit, si sektori financiar dhe arsimi, jané shumé efikasg,
duke kérkuar investime minimale pér té gjeneruar prodhim
dhe té ardhura té konsiderueshme. N& anén tjetér, sektorét
me ICOR té larta, si ndértimtaria, dhe energjia kérkojné inves-
time té médha kapitale, té cilat nuk pérkthehen né ményré
efikase e te shpejte né prodhim, pér shkak té kostove té larta
té infrastrukturés, kohés sé kthimit, dhe sfidave operaciona-
le. Sektorét me ICOR té moderuar, si prodhimi dhe akomod-
imi, kérkojné diversifikim té investimeve dhe shfrytézim mé
té larté té kapaciteteve.

Kjo ndarje mund té informojé prioritizimin e investimeve
né sektoré ku kapitali pérdoret mé né ményré mé efikase,
ndérsa zbatohen reforma né sektorét me ICOR té larta pér
té reduktuar joefikasitetin dhe pér té& maksimizuar prodhimin
ekonomik. Pavarésisht ICOR-it té larté né disa sektoré pér
shkak té kostove fillestare té infrastrukturés [p.sh., shérbi-
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met energjetike dhe infrastruktura e transportit], ata jané té
réndésishém pér zhvillimin afatgjaté té Kosovés. Investimet
strategjike né kéta sektoré mund té lehtésojné njé rritje té
géndrueshme dhe té balancuar ekonomike.

Té dhénat sektoriale mbi investimet, kontributin né PBB
dhe garkullimin sipas sektoréve (Tabela 17) né Kosové
tregojné njé ekonomi té mbéshtetur kryesisht né tregtiné
me shumicé dhe pakicé dhe ndértimtariné. Tregtia pér-
fagéson 31.23 pérqind té investimeve, 14 pérqgind té PVB-
sé dhe 53 pérqgind té garkullimit, duke reflektuar njé treg té
fugishém konsumator, por krijon njé varési té rrezikshme
nga kérkesa e konsumatorit. Ndértimtaria pérbén 17.13
pérgind té investimeve, por kontribuon vetém 8 pérgind
né PBB, pér shkak té natyrés sé saj gé kérkon mé shumé
kapital dhe ndikimit té saj té vonuar ekonomik. Kjo varési
nga tregtia dhe ndértimtaria e bén ekonominé té ndjeshme
ndaj goditjeve sektoriale dhe kufizon diversifikimin afatgjaté.
Ndérkohé, industria pérpunuese, e cila pérfagéson 15.43
pérgind té investimeve, 13 pérgind té PBB-sé dhe 14 pérgind



té garkullimit, éshté thelbésore pér té adresuar varésiné e
disbalancet strukturore té ekonomisé sé Kosovés. Kjo mund
té arrihet nése shfrytézimi i kapaciteteve rritet dhe struktu-
ra e investimeve drejtohet drejt elementeve mé efektive si
makinerité dhe pajisjet, kérkimi dhe zhvillimi dhe trajnimet.

Pérgendrimi né kéto fusha do té ndihmonte industriné pér-
punuese té rrisé produktivitetin dhe té ulé varésiné e larté té
Kosovés nga importet, duke kontribuar né njé ekonomi mé té
géndrueshme dhe konkurruese.

Tabela 17. Pjesémarrja e sektoréve né investime, PBB, dhe garkullim (Pérgind)

Pjesémarrja né Pjesémarrja né PB Pjesémarrja né
investime qarkullim

Tregtia me shumice dhe pakice; 31.23 14 53
Riparimi i mjeteve motorike dhe
motogikletave
Ndértimtaria 17.13 8 10
Industria pérpunuese 15.43 13 14
Furnizimi me rryme, gaz, avull dhe 8.23 4 8
ajér té kondicionuar
Informimi dhe komunikimi 4.96 2 0
Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 4.89 2 2
Aktivitetet e patundshmérisé 2.75 7 0
Aktivitetet profesionale, shkencore 2.28 1 2
dhe teknike
Transporti dhe magazinimi 1.88 4 3
Industria nxjerrése 1.65 2 1
Bujgésia; Pylltaria dhe Peshkimi 1.09 7 1
Aktivitetet financiare dhe té sigurimit 0.42 4 4
Aktivitetet e shéndetit té njeriut dhe 0.24 2 1
té punés sociale
Arsimi 0.18 3 1

Burimi: Autorét né bazé té té dhénave nga: Anketa e Institutit Riinvest, 2024; ATK; ASK
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Mjedisi Investues

Né shqyrtimet lidhur me véllimin, dinamikén, strukturén dhe
efikasitetin e aktivitetit investues njé vémendje e posagme
duhet t'i kushtohet ndikimeve té mjedisit investues, pra fja-
la éshté pér ekosistemin e investimeve. Ky mjedis forméso-
het nga shumé aktoré ekonomiké e socialé, me kété rast po
vegojmé vetém tre prej tyre si:

(1) Rrafshi politiko-institucional duke pérfshiré edhe politi-
kat geveritare ekonomike, geverisjen makroekonomike dhe
sidomos politikat industriale,

(2) Qasja né financa dhe sektori financiar,

(3) Informacionet dhe sistemi mbéshtetés dhe i asistencés
teknike pér investitorét.

3.3.1 Mjedisi institucional dhe politik

Né rastin e Kosoveés, si¢ u pérmend mé lart, kemi njé akti-
vitet investues me njé thellési té investimeve né produktin
e brendshém bruto gé éshté mé e larté se né vendet e ra-
jonit. Andaj, mbéshtetja e investitoréve pérmes njé mjedi-
si té favorshém politikash, ekspertizés dhe shérbimeve té
tjera paragitet me réndési té posagme. Sektori privat krijon
mé tepér se 2/3 e investimeve dhe éshté aktori kryesor né
gjenerimin e investimeve, andaj duhet té krijohen hapésira
bashképunimi né nivelin institucional gé lehtéson e nxit in-
vestimet. Sadogg cilésia e legjislacionit, niveli relativisht i
ulét i tatimeve dhe taksave, si dhe stabiliteti i valutés (Euro)
jané faktoré pozitivé gé objektivisht do té duhej té nxisnin
aktivitetin investues, zbatimi i ligjeve, efikasiteti i gjykatave
komerciale né mbrojtjen dhe ekzekutimin e obligimeve té
kontraktuara, si dhe niveli i korrupsionit, krijojné barriera
problematike pér investitorét. Gjithashtu edhe percepti-
met mbi jostabilitetin politik veprojné né drejtimin e reduk-
timit té pritjeve té bizneseve dhe dekurajojné investimet e
brendshme dhe té jashtme. Perceptimet e udhéhegésve té
bizneseve private lidhur me mjedisin investues né Kosové
tregojné pér njé neutralitet, pérkatésisht pa njé mungesé
mendimi té formésuar té pjesés dérmuese té repondentéve
(43 pérgind) dhe njé ndarje thuaja e barabarté midis atyre qé
e konsiderojné shumé té pafavorshém ose té pa favorshém
dhe atyre gé kané mendim té kundért (rreth 28.5 pérgind).
Besimi né institucionet ka ndikim né politikat dhe mjedisin in-
stitucional dhe ka né formésimin e pritjeve té bizneseve dhe
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si e tillé mund té jeté nxités apo frenues pér investimet. Né
hulumtimin e Riinvest (shtator-tetor 2024) gjithashtu éshté
kérkuar gé té vlerésohet besueshméria pér disa nga insti-
tucionet gé kané ndikim mé té drejtpérdrejté edhe né incen-
tivat pér investime. Rezultatet tregojné se niveli i besimit né
Qeveriné Qendrore dhe geverité komunale &shté i ngjashém,
me pérkatésisht 44 dhe 46 pérgind nga 100 piké maksimale.
Njé nivel té ngjashém besimi kané edhe pér institucione té
tjera si Doganat (46 pérgind), ndérsa gjykatat géndrojné (49
pérgind) dhe ATK (50 pérgind) kané nivel besimi mé t& miré.
Né anén tjetér, furnizuesit, dhe stafi me té cilin bashképuno-
jné kané njé nivel mé té larté besimi, duke arritur deri né
76.6 pérqind.

Tabela 18. Vlerésimet e pérgjithshme pér mjedisin
investues

Vlerésimi %
Shumé i pafavorshém 3.2
| pafavorshém 25.3
Neutral 43.0
| favorshém 22.7
Shume i favorshém 5.8
Totall 100.0

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024

Rregullimi i shumé fushave nga institucionet pérkatése
(rregullatorét) dhe politikat ekonomike, strategjité nacio-
nale té zhvillimit dhe strategjité sektoriale do té duhej té
ishin njé bazé nisése e cila krahas sinjaleve té tregut mund
ta orientoje dhe nxit aktivitetin investues. Megjithaté kéto
dokumente té réndésishme nuk zgjojné ndonjé interesim
as gjaté procesit té hartimit e as gjaté procesit té zbati-
mit t& tyre tek komunitetit i biznesit. Ndér kéto dokumente
éshté politika industriale dhe strategja e zhvillimit indus-



trial. Kosova ka aprovuar strategjiné pér zhvillim industrial
dhe mbéshtetje té biznesit (Politika industriale) 2023-2030,
dokument ky gé né aspektin metodologjik ndjek modelin
e UNIDO dhe shénon njé avancim té politikave, né favor té
ofertés vendore dhe né favor té rritjes sé prodhimit vendor.
Dokumenti pérmban me té drejté politika mbéshtetése té
karakteri horizontal pérgjaté strukturés sé prodhimit dhe
pér krijimin e njé mjedisi ku sektorét industrial kané kushte
zhvillimi jodiskriminuese. Dokumenti, megjithaté, vegon dy
sektoré (yje): industriné e drurit dhe até té plastikés dhe
gomés, té cilat kané shénuar rezultate té mira, veganérisht
né eksport. Pa mohuar réndésiné e kétyre sektoréve, dhe
duke u mbéshtetur né orientimin pér té mbéshtetur sektorét
qé pérfshijné inputet vendore né zinxhirin vleror (si l&ndét
e para dhe komponentét e tjera), sugjerojmé gé té pérfshi-
hen patjetér edhe dy sektoré té tjeré: industria e prodhimit
dhe pérpunimit té ushgimit (duke pérfshiré prodhimin dhe
pérpunimin e quméshtit, mishit, frutave dhe perimeve) dhe
sektori i Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit-TIK
(ICT). Do té ishte me interes té realizohej njé studim mbi
performancén e sektoréve té prodhimit dhe shérbimeve
me orientim eksportues, duke u fokusuar né aftésiné e tyre
konkurruese, zinxhirin vleror dhe potencialet zhvillimore. Njé
analizé e tillé do té ndihmonte né formulimin e politikave
industriale mé efektive né Kosove, duke siguruar njé raport
mé té miré mes kostove dhe pérfitimeve nga ndérhyrjet ge-
veritare.

Me réndési vendimtare éshté té fugizohet dhe promovo-
het ngritja e vetédijes pér domosdoshmériné e forcimit té
kérkimeve dhe inovacioneve dhe krijimit té kushteve mé té
mira pér investime né kérkime dhe zhvillim e inovacione nga
bizneset. Pér kété MINT duhej té nxisé bashképunimin me
asociacionet e biznesit dhe bizneset, gé tanimé kané kaluar
né njé stad mé cilésor zhvillimi, pér té stimuluar zhvillimin
e aktiviteteve kérkimore né sektorét e prodhimit dhe bash-
képunimin e tyre institucionet akademike kérkimore né vend
e mé gjereé.

36 Shih lidhur me kété edhe D. Roderik (2004) dhe J. Stiglitz ( 2016)

Qéllimi primar i politikave industriale éshté diversifikimi i
strukturés ekonomike. Né mungesé té késaj ne kemi paré njé
konservim té njé strukture té pavolitshme té ekonomisé pér
mé shumé se dy dekada (Tabela 4) E kjo kérkon njé portfolio
té instrumenteve gé sajojné njé komplemetaritet pér té arrit-
ur efekte té synuara. Ké&shtu pér Kosovén jané té réndésishme
projektet ge sigurojné rritje té eksportit, zévendésim té impor-
tit dhe njékohésisht gé sigurojné punésim. Pérvojat tregojné
se shumica e arritjeve lidhur me diversifikimin e prodhimit
dhe shérbimeve jané rezultat i pérpjekjeve té pérgendruara
té geverisé, brenda njé partneriteti e bashképunimit pub-
liko — privat. Intervenimet mé té mira té kétyre politikave
do té ishin ato qé pérgendrohen né aktivitete, projekte jo né
sektor, dhe ato qé kané efekte ndérsektoriale né njé shtrirje
(siplover) mé té gjeré®. Njé formé fleksibile e bashképunimit
strategjik midis sektorit privat dhe publik qé pérfshin njé lid-
ership té pérkushtuar politik. Ministrat dhe udhéhegésit mé
té larté né geveri. Pér shembull, Kryeministri bazuar né disa
pérvoja té suksesshme me lidership koordinimi, me prezencé
té ministrave kyg, do duhej ta udhéhigte kété proces gé ka
njé mekanizém efektiv te monitorimit te burokratéve®. Trupa
publiko-private (me pérfagésues té bizneseve, asociacioneve)
duhet té sigurojné bashkérenditje té agjencive geveritare, dhe
avokojné pér ndryshime, zvogélim té shpenzimeve té transak-
sionit dhe mbéshtetje financiare, mekanizmat e monitorimit,
transparencés dhe pérgjegjésisé. Agjencité zbatuese duhet
té kené kompetenca pér té monitoruar rrepté rezultatet dhe
krahasuar ato me objektiva. Efektet lidhur me subvencionet qé
ndérmerr geveria e Kosovés tash e disa vite flasin mé se miri
pér kété nevojé. Tani ato arrijné gindra milion Euro, por nuk ka
monitorim dhe auditim té performaces, nuk ka llogaridhénie
pér efektet dhe vlerésim té rezultateve té arritura pas zbatimit
té projekteve. Investimet publike pér laboratoriumet publike
dhe kérkime dhe zhvillim, infrastruktura fizike, infrastruktura
sanitare, fitopatologjia, edukimi profesional, trajnimi teknik
dhe mjedisi adekuat biznesor duke pérfshiré politikat adekuate
fiskale dhe tregtare do té pérbénin njé kombinim té duhur. Né
fakt kéto edhe do té mund té quheshin njé bashkési masash
té integruara dhe komplementare pér diversifikim té portfolios
sé ofertés dhe njékohésisht pér rritje té aftésisé konkurrues
té produkteve dhe shérbimeve té Kosovés pér eksport dhe pér
tregun vendor.

37 Njé shembull efektiv té kétij koordinimi dhe bashkérenditje paraget Turgia me institutin IGEME qé éshté i vendosur nén pérkujdesjen e Kryeministrit me

pérgendrim né rritjen e investimeve dhe eksporteve.
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3.3.2 Qasja né financa

Mjedisi investues i Kosovés karakterizohet me produkte
tradicionale financiare dhe zhvillim té ulét té instrumenteve
financiare pér mbéshtetjen e investimeve né biznese
fillestare, si dhe pér financimin e programeve investuese.
Kjo shihet gartésisht nga Tabela 19, e cila prezanton njé
pasqyré té pérgjigjeve té respondentéve né anketé lidhur me
kapitalin fillestar pér nisjen e biznesit. Shihet se mbéshtetja
dominante ka burimet tek familja (kapitali vetanak, financimi
nga ana e familjaréve dhe migve né vend dhe diasporé) me

Tabela 19. Sigurimi i kapitalit fillestar

84 pérgind. Roli i bankave ende mbetet i vogél, me rreth 14
pérgind, ndérkaq roli i granteve dhe partneréve né diasporé
éshté shumé marginal, me 0.5 pérqgind dhe 0.1 pérqind.

Kjo situaté e financimit té bizneseve nga rrjeti familjar
mbetet edhe mé dominante pér financimin e investimeve pér
zhvillimin e métejshém (shih Tabela 20). Ky rrjet forméson
mbi 86 pérgind té burimeve té financimit té investimeve.
Bankat sigurojné afér 10 pérqgind té burimeve financiare
pér investime, kurse partneritetet nga diaspora jané afér 4
pérqind.

Indikatori %
Kapitalit vetanak 64.6
Borxhi/ kredité nga bankat 14.2
Financimit nga ana e familjes apo migve gé jetojné né Kosové 11.5
Financimit nga ana e familjareve apo migve gé jetojné né diasporé 7.7
Granteve nga organizata donatore 1.4
Pjesémarrjes nga partnereve/investitoréve nga diaspora 0.5
Tjetér 0.1

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024
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Tabela 20. Burimet e financimit té investimeve

Indikatori %
Fondet vetanake apo riinvestim i fitimit pér investimet e evidentuara né 2023? 72.0
Kredi nga bankat pér investimet e evidentuara né 2023? 9.7
Grante Qeveritare pér investimet e evidentuara né 2023? 1.2
Financimi nga familjaret ose miqté né Kosove pér investimet e evidentuara né 20237 7.8
Financimi nga familjaret ose miqté nga diaspora pér investimet e evidentuara né 20237 5.4
Financimi nga Investime nga diaspora pér investimet e evidentuara né 2023? 3.9
Financimi nga ndonjé opsion tjetér pér investimet e evidentuara né 2023? 0.0

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024

Ky hulumtim i Institutit Riinvest déshmon se bankat ende
nuk jané njé opsion i preferuar pér financimin e investimeve.
Vetém rreth 18 pérgind e bizneseve kané marré kredi ne
vitet 2023-2024. Si¢ shihet nga grafi afér 60 pérqgind té krdi-
marrésve i konsiderojné kushtet e pavolitshme té financimit
nga bankat pér investimeve, kur norma mesatare e interesit
nga respondentet del té jeté 7.9 pérqind, ndérsa afati i kthim-
it 4.6 vite, gjithsesi kushte jo té volitshme pér financimin e
investimeve.

Kjo tregon gjithsesi se investitorét nga sektori privat nuk i
konsiderojné bankat adresén e paré né aktivitetin e tyre in-
vestues. Prandaj, opsioni kryesor mbetet familja dhe rrjeti

familjar né vend, dhe né njé nivel mé té ulét edhe né dias-
poré. Banka Qendrore, asociacioni i bankave dhe veté bankat
duhet té shqyrtojné kété situaté dhe té krijojné kushte mé
té volitshme pér investime, sidomos né kushtet kur instru-
mentet e tjera té financimit nga tregu financiar nuk jané
té zhvilluara. Gjithashtu, Qeveria duhet té shqyrtojé se si
ta kompletojé kornizén ligjore pér zhvillimin e shumé ele-
menteve té financimit té investimeve (faktoringu, lizingu,
fondet investuese). Njé nga mundésité qé duhet shqyrtuar
éshté edhe bashképunimi i geverisé dhe institucioneve fi-
nanciare ndérkombétare pér krijimin e linjave té posagme té
kredive investive pér sektorét eksportues dhe pér produktet
dhe shérbimet me vleré té larté shtuese.
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Figura 11. Kushtet e kredisé

Kushtet e kredisé

Shumé té favorshme

3,2%

31,7%

Té pafavorshme

27,9%
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37,1%

Shumé té pafavorshme

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024

3.3.3 Shérbimet mbéshtetése té bizneseve dhe
asistenca teknike

Shérbimet mbéshtetése té bizneseve pérfshijné njé varg
produktesh té cilat e lehtésojné punén e bizneseve dhe i
ndihmojné ata qé né operacionet e tyre té jené efektivé dhe
efikasé, si dhe té arrijné njé rritje t& géndrueshme. Kéto
shérbime zakonisht pérfshijné aspekte té ndryshme té plan-
ifikimit dhe pércaktimit té strategjisé sé bizneseve, shérbime
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financiare dhe menaxhim financash, marketing, ndértimi i
brendit, marketing digjital dhe komunikimi né web, zhvillimi i
produkteve né web, shérbimet legale dhe juridike, pérkujdes-
ja ndaj konsumatoréve e té ngjashme. Ato ofrojné edhe pro-
grame edukimi dhe trajnimi té stafit. Njé réndési té posagme
kéto shérbime padyshim e kané sidomos kur éshté fjala pér
investimet, planifikimin, vlerésimin e efekteve dhe realizimin
e tyre.



Pérkundér faktit se kemi njé zhvillim gradual té kétyre shér-
bimeve gé ofrohen pér nevoja té bizneseve, duket se kur
éshté fjala pér marrjen e vendimeve rreth investimeve, pér-
dorimi i tyre nuk éshté né nivelin e domosdoshém. Tabela 21
pérmban njé pasqyré té ekspertizés gé bizneset e shfrytézo-
jné gjaté procesit investiv. Bazuar né pérgjigjet e respon-
dentéve, bizneset né shumicé mbéshteten né ekspertizén e
brendshme (75 pérgind) dhe vetém rreth 16 pérgind e bizne-
seve praktikojné té kontraktojné shérbime nga organizatat
konsulente apo institute kérkimore pér hartimin e studimeve
té fizibilitetit dhe planeve té bizneseve. Nga 463 biznese té
anketuara, vetém 18 (4 pérgind) kané marré shérbime pér

konsulencé dhe mbéshtetje nga donatorét ose organizatat
ndérkombétare dhe 25 ose digka mé shumé se 5 pérqind
kané shfrytézuar ekspertizé nga Shoqatat afariste. Asoci-
acionet e bizneseve duhet ta zhvillojné mé shumé pikérisht
kété funksion.

Duke marré parasysh kompleksitetin e procesit investiv dhe
pasiguriné gé e pércjell até, asociacionet e bizneseve dhe ak-
torét e tjeré duhet t'i zhvillojné aktivitete pér té rritur vetédi-
jen mbi nevojén gé té ngritet niveli i cilésisé sé ekspertizés
pér planifikimin, vlerésimin dhe zbatimin e projekteve lidhur
me investimet.

Tabela 21. Shérbimet mbéshtetése dhe asistenca teknike pér pérgatitjen dhe vlerésimin e investimeve

Indikatori %
Ekspertizén e brendshme (kemi analizuar vete situatén) 74.9
K_e_ni_gnggzhuar eks_petté_apo qrganizaté konsulence, apo institute kérkimore pér hartimin e studimit té 15.8
fizibilitetit dhe planit té biznesit

Na ka ofruar ekspertize donatori, organizata ndérkombétare 3.9
Na kané ofruar ekspertize shogatat afariste 5.4
Total 100.0

Burimi: Anketa e Institutit Riinvest, 2024

TEJKALIMI | KURTHIT TE RRITJES SE PAMJAFTUESHME DHE RRITJA E EFIKASITETIT TE INVESTIMEVE 63



Agjencia e Statistikave té Kosovés (2024).Repertori Statistikor mbi Ndérmarrjet Ekonomike né Kosové - Shtator 2024. Linku:
https://askapi.rks-gov.net/Custom/4e09a68b-c7c5-4a10-b474-19d2e442050c.pdf

Agjencia e Statistikave té Kosovés. (2023). Statistikat e Hotelerisé. Té gasshme né: https://ask.rks-gov.net/Themes/Tour-
ism

ASHAK (2023). The Position of Kosovo’'s Economy in Global Competitiveness.

Autoriteti i Aviacionit Civil. (2023). Statistikat e udhétaréve, fluturimeve dhe kargos né ANP «Adem Jashari». E gasshme né:
https://caa.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/01/Statistikat-e-perpunuara-2023-15012024-1.pdf

Banka Botérore (2024) Pérditésimi ekonomik pér Evropén dhe Aziné Qendrore, Pranveré 2024
Banka Botérore (2024). Balkans Regular Economic Report, Retaining Growth Momentum NO.26 Fall 2024

Banka Botérore (2024). Invigorating Growth. Western Balkans Regular Economic Report No.25. E gasshme né: https://www.
worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report

Banka Botérore (2024). Raporti i rregullt ekonomik i Ballkanit Nr.26, vjeshté 2024.

Banka Qendrore e Kosovés. (2024). Raporti vietor 2023. E gasshme né: https://bgk-kos.org/wp-content/uploads/2024/06/
BQK_RV_2023.pdf

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) (2024). Vlerésimi Tremujor i Ekonomisé, Nr. 46, TM 1/2024. Available at:
https://bgk-kos.org/wp-content/uploads/2024/08/BQK_VTE_TM12024 pdf

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, Buletini Mujor Statistikor, nr. 276, Prishtiné 2024.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) (2024). Raporti Mujor i Sistemit Financiar, shtator 2023 - shtator 2024,
Prishtiné 2024.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, Serité Kohore, shtator 2024, Prishtiné 2024.

European Commission (2023). Kosovox 2023 Report. Available at: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/koso-
vo-report-2023_en

European Commission (2024). Kosovo* 2024 Report. Available at: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/koso-
vo-report-2024_en

Fondi Kosovar pér Garnci Kreditore (FKGK) (2023). Annual Report 2023. Available at: https://fondikgk.org/wp-content/up-
loads/2024/08/ANNUAL-REPORT-2023.pdf

Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN). (2024) World Economic Outlook, Korrik.

Fondi Monetar Ndérkombétar. (2024). Republic of Kosovo: 2024 Article IV consultation—Press release; staff report; and
statement by the Executive Director for the Republic of Kosovo (Country Report No. 24/147). E qasshme né: https://www.
imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/06/04/Republic-of-Kosovo-Second-Reviews-Under-the-Stand-By-Arrangement-
and-the-Arrangement-Under-549864

Government of Kosovo (GoK) (2024). Employment Strategy — Kosovo 2024-2028. Available at: https://kryeministri.rks-gov.
net/wp-content/uploads/2024/07/Employment-Strategy-2024-2028.pdf

Government of Kosovo- GoK (2022). Economic Reform Programme (ERP). Available at: https://kryeministri.rks-gov.net/
wp-content/uploads/2022/08/Economic-Reform-Programme-2022-24.pdf.

64


https://askapi.rks-gov.net/Custom/4e09a68b-c7c5-4a10-b474-19d2e442050c.pdf
https://ask.rks-gov.net/Themes/Tourism
https://ask.rks-gov.net/Themes/Tourism
https://caa.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/01/Statistikat-e-perpunuara-2023-15012024-1.pdf
https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report
https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/western-balkans-regular-economic-report
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2024/06/BQK_RV_2023.pdf
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2024/06/BQK_RV_2023.pdf
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2024/08/BQK_VTE_TM12024.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2023_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2023_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2024_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2024_en
https://fondikgk.org/wp-content/uploads/2024/08/ANNUAL-REPORT-2023.pdf
https://fondikgk.org/wp-content/uploads/2024/08/ANNUAL-REPORT-2023.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/06/04/Republic-of-Kosovo-Second-Reviews-Under-the-Stand-By-Arrangement-and-the-Arrangement-Under-549864
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/06/04/Republic-of-Kosovo-Second-Reviews-Under-the-Stand-By-Arrangement-and-the-Arrangement-Under-549864
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2024/06/04/Republic-of-Kosovo-Second-Reviews-Under-the-Stand-By-Arrangement-and-the-Arrangement-Under-549864
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/07/Employment-Strategy-2024-2028.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/07/Employment-Strategy-2024-2028.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/08/Economic-Reform-Programme-2022-24.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/08/Economic-Reform-Programme-2022-24.pdf

Instituti Riinvest (2023). A NEW MODEL FOR SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH labour market dynamics: current and fu-
ture challenges. Available at: https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2023/November/13/19_-_Forumi_Ekonoik_
Vjetor_-_ENG031699882718.pdf

Instituti Riinvest (2024). Njé terapi e munguar pér financimin e shéndetésisé. Prishtiné.

Kosovo Democratic Institute-KDI (2024). Reforma né Drejtési: Arritjet, Sfidat dhe Rruga Pérpara. Available at: https://
kdi-kosova.org/é p-content/uploads/2024/06/Progresi-i-Reformes-ne-Drejtesi_final.pdf

M. Mustafa & A. Hashani (2024). Bashképunimi ekonomik rajonal , mundésité pér Shqipériné dhe Kosovén ASHAK, 2024

McKinsey & Company (2024). Strategjia dhe Praktika e Financave Korporative, Parashikimi i Kushteve Ekonomike. McKinsey
& Company, Shtator.

MFPT (2023). Buletini vjetor 2023 pér borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore. https://mf.rks-gov.net/desk/inc/me-
dia/739116D9-9225-4EEE-A131-74B48859BE49.pdf

MFPT (2024). Projektligji mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2025

MFPT (2024). Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

MFPT (2024). Serité Fiskale Mujore: https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973

Ministry of Education, Science, Technology and Innovation (MESTI) (2022). Education Strategy 2022-2026. Available at:
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2023/01/Strategja-e-Arsimit-2022-2026-Eng-Web.pdf

OECD (2024), Western Balkans Competitiveness Outlook 2024: Kosovo, Competitiveness and Private Sector Development,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ff74ae0e-en.

RCC Balkan Business Barometer 2023. Available at: https://www.rcc.int/balkanbarometer/results/1/business

STIKK. (2022). Kosovo IT Barometer 2021 — 2022. E gqasshme né: https://stikk.org/wp-content/uploads/2023/07/IT_Barom-
eter_2021-2022_STIKK.pdf

Wiiw. (2024). The Crisis is Over, but its Scarring Effects are Hindering Recovery. E gasshme né: https://wiiw.ac.at/the-cri-
sis-is-over-but-its-scarring-effects-are-hindering-recovery-p-6842.html

World Bank (2019). World Bank Enterprise Survey. Available at: https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enter-
prisesurveys/documents/country/Kosovo-2019.pdf

World Bank (2024a). Western Balkans Regular Economic Report No.25 | Spring 2024.
World Bank, (2024b). Western Balkans: Regular Economic Report No.26 | Fall 2024

ZKA (2023) Raporti vjetor i Auditmit https://zka-rks.org/cms/ReportFiles/2024_24e084aa-f75c-4c23-9828-fd8deab53feéb.
pdf

Zyra e Kryeministrit (ZKM) (2024). Raporti i zbatimit t& Programit pér Parandalimin dhe Zvogélimin e Barrés Administrative
2022-2027 dhe Planit té veprimit 2022-2024. Linku: https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2024/01/RAPOR-
TI-I-ZBATIMIT-TE-PROGRAMIT-PER-PARANDALIMIN-DHE-ZVOGELIMIN-E-BARRES-1.pdf#page=33.04

Zyra e Kryeministrit- ZKM (2022). Programi pér Parandalimin e Barrés Administrative https://kryeministri.rks-gov.net/ép-
content/uploads/2022/09/ZPS-shtator2022-PPZBA-2022-2027-dhe-PV-2022-2027-Shtojca-1-6-FINAL-ALB.pdf

TEJKALIMI | KURTHIT TE RRITJES SE PAMJAFTUESHME DHE RRITJA E EFIKASITETIT TE INVESTIMEVE 65


https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2023/November/13/19_-_Forumi_Ekonoik_Vjetor_-_ENG031699882718.pdf
https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2023/November/13/19_-_Forumi_Ekonoik_Vjetor_-_ENG031699882718.pdf
https://kdi-kosova.org/wp-content/uploads/2024/06/Progresi-i-Reformes-ne-Drejtesi_final.pdf
https://kdi-kosova.org/wp-content/uploads/2024/06/Progresi-i-Reformes-ne-Drejtesi_final.pdf
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/739116D9-9225-4EEE-A131-74B48859BE49.pdf
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/739116D9-9225-4EEE-A131-74B48859BE49.pdf
https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973
https://mfpt.rks-gov.net/Thesari/Page/973
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2023/01/Strategja-e-Arsimit-2022-2026-Eng-Web.pdf
https://doi.org/10.1787/ff74ae0e-en
https://www.rcc.int/balkanbarometer/results/1/business
https://stikk.org/wp-content/uploads/2023/07/IT_Barometer_2021-2022_STIKK.pdf
https://stikk.org/wp-content/uploads/2023/07/IT_Barometer_2021-2022_STIKK.pdf
https://wiiw.ac.at/the-crisis-is-over-but-its-scarring-effects-are-hindering-recovery-p-6842.html
https://wiiw.ac.at/the-crisis-is-over-but-its-scarring-effects-are-hindering-recovery-p-6842.html
https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enterprisesurveys/documents/country/Kosovo-2019.pdf
https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enterprisesurveys/documents/country/Kosovo-2019.pdf
https://zka-rks.org/cms/ReportFiles/2024_24e084aa-f75c-4c23-9828-fd8dea53fe6b.pdf
https://zka-rks.org/cms/ReportFiles/2024_24e084aa-f75c-4c23-9828-fd8dea53fe6b.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wpcontent/uploads/2022/09/ZPS-shtator2022-PPZBA-2022-2027-dhe-PV-2022-2027-Shtojca-1-6-FINAL-ALB.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wpcontent/uploads/2022/09/ZPS-shtator2022-PPZBA-2022-2027-dhe-PV-2022-2027-Shtojca-1-6-FINAL-ALB.pdf

RIMVEST

INSTITUTI PER HULUMTIME ZHVILLIMORE
INSTITUTE FOR DEVELOPMENT RESEARCH




	_Hlk150590413
	_Hlk181798544
	_Hlk182918861
	_Hlk182822092
	_Hlk182822130
	_Hlk182822163
	_Hlk182822190
	_Hlk182822216
	_Hlk182822254
	_Hlk182831774
	_Hlk182822333
	_Hlk182822369
	_Hlk182822407
	_Hlk181977553
	_Hlk181976598
	RANGE!E1
	_Hlk181280106
	_Hlk181280120
	_Hlk181280063
	_Hlk181358102
	_Hlk181280089
	_Hlk181280094
	_Hlk182745704
	_Hlk182822444
	_Hlk182822474
	_Hlk181358429
	_Hlk182822494
	_Hlk181976622
	_Hlk181978010
	_Hlk150549927
	_Hlk182822568
	_Hlk182822563
	_Hlk182822617
	_Hlk182822677
	_Hlk182822664
	_Hlk182909008
	_Hlk182822705
	_Hlk182822762

