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Pérmbledhje Ekzekutive

Institucionet e Arsimit té Larté-IAL po pérballen me sfida té shumta, por edhe me mundési té médha
pér pérmirésim dhe avancim. Universitetet né vendet e BE jané duke béré pérpjekje té vazhdueshme
pér té pérfshiré inovacionin dhe prioritetet e tjera té BE-sé. Lidhur me kété prioritetet e Agjendés sé
BE-sé pér Ballkanin Peréndimor (BP) , té cilat pérfshijné Hulumtimet dhe Inovacionet, Agjendén e
Gjelbér dhe Digjitalizimin shtojné kérkesa serioze edhe pér vendet e BP dhe né vecanti pér Kosovén.
Ky Raport éshté , si njé aktivitet né kuadér té Projekti nga Horizon Europe “Policy Answers” &shté
pérgatitur me géllim gé ti kontribuohet ngritjes sé vetédijes sé IAL dhe akteréve tjeré pérgjegjés pér
té zhvilluar njé aktivitet sistematik né ményré qé edhe IAL né Kosové té zéné hapin e duhur né harmoni
me kéto zhvillime e kérkesa globale. Inovacioni né shumicén e programeve studimore €shté integruar
né fusha té caktuara me njé fokus té limituar dhe nuk éshté pérfshiré né ményrén e duhur né
programet studimore. Sipas gjetjeve té anketés, respodentét e IAL-ve theksuan se 1énda e inovacionit
do té integrohet dhe pérfshihet né ményré direket né fusha té ndryshme sic jané urbanizmi dhe
planifikimi hapésinor, projektimin arkitektonik, trashégiminé arkitekturale, vlerésimin, kontrollin dhe
monitorimin e pérformancés sé ndértesave, kriptografiné dhe inxhinieriné industriale.

Elementet e Agjendés té Gjelbér jané integruar vetém né programe apo fakultete gé ményré direkte
apo indirekte kané té béjné me temat e mjedisit. Né programet e tjera nuk jané pérfshiré né ményré
adekuate elementet e Agjendés sé Gjelbér. Pérjashtim béjné disa programe pérkatésisht éndé ku
sipas gjetjeve té anketés jané béré disa hapa fillestaré. Megjithaté, mundésia qé studentét té fitojné
shkathtési té gjelbra qé kérkohen né tregun e punés mbetet sfiduese.

Hulumtimi si |éndé éshté né té gjitha programet e IAL. Kjo |€ndé ofron njohuri pér studentét né lidhje
me procesin se si té dizajnohet njé studim, analizén e té dhénave, shkrimin e njé punimi e késhtu me
rradhé. Megjithaté, né té gjitha syllabuset e vlerésuara mungon qasja ndérdisiplinore dhe praktike qé
do ti mundésonte studentéve qé pérvec kompetencave té fitojné edhe aftési qé té béjné studime
ndérdisiplinore.

Kompetencat digjitale nuk jané té integruara apo jané té integruara dobét me pérjashtim té
programeve nga fusha e fakulteteve teknike. Ndérsa sfidat kryesore té integrimit té digjitalizimit né
programet universitare sipas pérgjigjeve nga zyrtarét géndrojné né até se ekziston mungesé e
infrastrukturés qofté si mungesé e pajisjeve té fundit apo e laboratoréve, stafit té kualifikuar,
mospérshtatje e duhur ndaj ndryshimeve digjitale dhe fondeve té pamjaftueshme pér investime né
mjetet digjitale. Né disa 1éndé té programeve té ndryshme ekzistojné kompetenca digjitale gé mund
t’i pérgatisin studentét pér tregun e punés.

Ekzistojné disa barriera qé ndikojné pér pérfshirjen e prioriteteve tematike né syllabuset e programeve
té IAL. Kéto jané, mungesa e financimit né infrastrukturé, né pajisje dhe laboratoré me géllim té
integrimit té pjesés teorike me até praktike dhe posacérisht mungesa e shkathtésive té stafit akademik
pér té ligjéruar né temat si¢ jané digjitalizimi, inovacioni dhe Agjenda e Gjelbér.



Rekomandime

1. Kurrikula e programeve té Institucionet e Arsimit té Larté (IAL) ndérlidhur me prioritete tematike té
BE-sé dhe Agjendés sé BE pér Ballkanin Perendimor duhet té dizajnohen bazuar né dialogun e
vazhdueshém me sektorin privat, politikébérésit, donatorét dhe palét e tjera té interesuara té
pérfshira drejtpérdrejt ose térthorazi. Né kuadér té késaj té krijohen struktura mbéshtetése té IAL dhe
jo vetém me qgéllim té analizimit té kurrikulave qé t’i pérgjigjen mé shpejté dinamikave té kérkesave
dhe nevojave té tregut té punés.

2. Kurrikulat té hartohen dhe pérditésohen né linjé me Agjendén e Gjelbér, Digjitalizimin, Inovacionin
dhe kultivimin e kérkimit aplikativ. Kéto kurrikula té dizajnohen duke marré parasysh dhe natyrén
ndérdisiplinore gé integron fusha té ndryshme, ndihmon studentét té fitojné kompetenca dhe té
vlerésojné sfidat nga perspektiva té ndryshme.

3. IAL né bashképunim me akterét pérgjegjés dhe té interesuar duhet té investojné mé shumé né
zhvillimin e kapaciteteve té brendshme, sic jané infrastruktura, adoptimi i teknologjisé me géllim té
lehtésimit dhe pérshpejtimit té aplikimit t& komponentéve sic jané Agjenda e Gjelbér, Inovacioni,
Hulumtimi dhe Digjitalizimi. Né kuadér té késaj éshté esenciale té investohet né trajnimin e
vazhdueshém té mésimdhénies, dhe té zhvillojné kompetenca shtesé mésimdhénie gé lidhen né temat
e gjelbra, digjitalizimin dhe inovacionin.

4. Menaxhmenti i IAL t’i kushtojé vémendje mé té madhe informimit dhe sensibilizimit té
mésimdhénésve mbi réndésiné e integrimit té Agjendés sé Gjelbér, Digjitalizimit, Hulumtimeve dhe
Inovacioneve né modulet e studimeve.

5. Té gjitha IAL té organizojné trajnime dhe punétori brenda tyre por edhe né bashképunim me njéra
tjetrén pér té inkuadruar ne programet dhe kurrikulat e tyre fushat e pérmendura mé larté.
Rekomandohet MASHTI-t dhe donatoréve té involvuar né arsimin universitar qé té mbeshtesin
aktivitete e tilla.

6. IAL dhe institute tjera kérkimore si dhe asociacionet e biznesit té bashképunojné pér té arritur njé
integrim mé té suksesshém dhe mé produktiv té Agjendés sé Gjelbér, Digjitalizimit, Hulumtimeve dhe
Inovacioneve né |éndét e studimeve té kétij IAL.

Tek IAL, né té gjitha fakultetet dhe departamentet vecanérisht duhet té ekzistojé gasja multi dhe
ndérdisiplinare me géllim té pérfshirjes sé kétyre fushave né punén e tyre akademike dhe kérkimore.

7. Rritja e pérmbajtjeve dhe Iéndéve nga fusha e inovacionit brenda kurrikulave, jo vetém né fakultetet
né fusha specifike por edhe né ato fakultete ku mund té kontribuojné né nxitjen e inovacionit né vend
dhe ngritjes té shkathtésive pér studentét. Kjo kontribuon gjithashtu pér krijimin e njé ekosistemi
inovativ efikas, krijimin e njé kulture gé inkurajon inovacionin, dhe sjellin pérfitime té médha pér
shoqériné.

8. Té pérditésohen pérmbaijtjet e syllabuseve né lidhje me digjitalizimin me tema té reja duke u bazuar
né trendet e zhvillimeve teknologjike. Né kuadér té késaj, té pérdoren softuerét dhe gjuhét



programuese sic jané Python dhe R, softuerét pér vizualizim Tableau apo PowerBl dhe laboratorét
virtual.

9. IAL-ét té avansojné pérmbajtjet dhe kurrikulat e tyre nga fusha e hulumtimeve duke mos u
reduktuar vetém né modulet e metodave kérkimore apo té shkathtésive akademike, por té pérfshijné
edhe angazhimin e studentéve projekte kérkimore né bashképunim me industriné dhe biznesin.

10. | rekomandohet KKSHC-sé, pérkatésisht Agjenciné té Akreditimit, qé té inkuadrojné kéto fusha né
kriteret edhe kérkesat pér akreditim té IAL né vendin toné.



1.Hyrje

Pérfshirja adekuate e pérmbajtjeve nga Agjenda e Gjelbér, Digjitalizimi, Hulumtimi dhe Inovacioni né
programet studimore &shté me rendési thelbésore pér zhvillimin arsimit té larté né Kosové. Kjo jo
vetém nga shkaku se tanimé Kosova ka marré obligime dhe zotime lidhur me zbatimin e kétyre
prioriteve né kuadér té Agjendés sé BE pér Ballkanin peréndimor, por edhe pér faktin se kjo do té keté
réndési esenciale pér pérfshirjen mé té suksesshme té Kosovés né Hapésirén e Arsimit té Larté
Europian si dhe né Hapésirén Evropiane té Kérkimeve dhe Inovacioneve (ERA). Universitete dhe
kolegjet kané poashtu obligim gé té inkuadrojné pérmbajtjet nga kéto fusha né aktivitete e tyre
kérkimore dhe té mésimdhénies pér té ofruar njé pérvojé arsimore gjithépérfshirése qé pérgatit
studentét me dije e shkathtési gé tu pérgjigjen sfidat komplekse né planin vendor dhe global, té jené
konkurrues né epokén digjitale dhe té pérgatitur qé kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém té
shogérisé.

Qéllimi i kétij studimi éshté té kontribuojé pér ngritjen e cilésisé sé programeve né studimet
universitare népérmjet pasurimit té tyre me komponentét e Agjendés té Gjelbér, Digjitalizimit dhe
Hulumtimi dhe Inovacioni. Pér kété géllim krahas ofrimit té informacioneve pér situatén e aktuale
jepen edhe rekomandime pérkatése me géllimin shérbejné gjithé akteréve té interesuar e sidomos
si institucioneve geveritare dhe institucioneve té IAL.

Ky raport éshté pérgatitur né kuadér té aktiviteteve té Projektit Policy Answers (Politika gé japin
pérgjigje, Horizon Europe) té cilin Instituti Riinvest e zbaton né Kosové né kuadér té njé konzorciumi
té instituteve nga BE dhe instituteve nga rajoni. Ky aktivitet éshté né kuadér té Pakos té Punés 3 (WP3),
qé pérfshiné veprimet specifike gé ndérlidhen me ‘Mbéshtetje né nxitjen e aktiviteteve né IAL pér
rishikimin dhe vlerésimi i kurrikulatve se si trajtohen ¢éshtjet prioritare qé lidhen me Agjendén e
Gjelbér, Transformimin Digjital, Hulumtimin dhe Inovacionin, pérkatésisht gé né kéto programe té
reflektohen géllimet strategjike té Agjendés sé BE-sé .

Bashkimi Evropian ka trajtuar me prioritet fushat qé ndérlidhen me shogériné e shéndetshme,
digjitalizimin, agjendén e gjelbér dhe inovacionet dhe kérkimet pér té siguruar njé pozicion mé té miré
konkurrues né planin global dhe arritur synimet pér njé mjedis jetese mé té miré dhe zhvillim té
géndrueshém. Ky raport studimor pérgendrohet vetém né kéto tri komponenté té lartpérmendura.
Para njé kohe Instituti Riinvest né kuadér té kétij projekti publikoi edhe raportin lidhur me problemet
e shéndetésisé dhe digjitalizimin e kétij sektori.

Institucionet e Arsimit té Larté, luajné njé rol té réndésishém né adresimin e objektivave strategjike té
Bashkimit Evropian. Ndér veprimet e IAL, jané edhe dizajnimi i kurrikulave té programeve qé ofrojné
shkathtésité e kérkuara, me géllim té pérshpejtimit té arritjes té objektivave strategjike té vendosura.
Integrimi i elementeve té Agjendés té Gjelbér, Digjitalizimit dhe Hulumtimi dhe Inovacionit né kurrikulé
kérkon bashké&punimin e ndryshém té paléve té interesuara nga politikbérésit, IAL, sektori privat dhe
ekspertét. Studime tregojné réndésiné e dizajnimit té kurrikulés dhe programeve sipas kétyre
komponentéve me géllim qé té mbéshtesin studentét té arrijné aftésité e nevojshme (Jain et al., 2013;
OECD, 2024; Reichert, 2019).



Ky raport éshté pérgatitur duke analizuar (1) Programet dhe syllabuset e publikuara né ueb-faget té
universiteteve publike dhe kolegjeve private né Kosové dhe (2) intervistat e strukturuara me
udhéheqés dhe eksperté nga kéto institucione (3) raste studimore té IAL né Bashkimin Evropian té
pérzgjedhura se si kané zbatuar elemente té Agjendés té Gjelbér, Digijitalizimit dhe Hulumtimit dhe
Inovacionit dhe njé rast studimore nga IAL né Kosové. Eshté analizuar gjendja né Universitetet
kryesore né Kosové duke u bazuar né listén e Agjenciné Kosovare té Akreditimit-AKA. Pas pérzgjedhjes
té listés té universiteteve, fillimisht jané skanuar ueb-sajtet nése jané publikuar syllabuset. Né kété fazé
vlen té theksohet se syllabuset e kolegjeve private nuk kané gené té publikuara né ueb-faget e tyre,
ndérsa pér dallim prej tyre vetém njé universitet publik nuk i ka publikuar syllabuset.

Pér té siguruar pérfshirje té IAL dhe pérplotésuar informacionet éshté dizajnuar njé pyetésor dhe u
&shté dérguar IAL né Kosové. Pyetésori &shté dizajnuar kryesisht rreth temave né masén qé sa jané
pérfshiré elementet e Agjendés té Gjelbér, Digjitalizimit dhe Hulumtimit dhe Inovacionit né syllabuset
né programet e kétyre institucioneve. Jané pérgjigjur pozitivisht gjithsej gjashtémbédhjeté respodent,
qé pérfshijné rektoré, prorektoré dhe dekané té IAL. Numri i IAL té pérfshira né kété fazé ka qené teté,
nga katér respodenté nga IAL privat dhe publik.

Syllabuset jané analizuar duke u bazuar né metodologjiné e definuar duke u bazuar edhe né studime
né vende té ndryshme. Sé parijané pércaktuar fjalét kyce qé ndérlidhén me kéto komponente. Numri
i programeve té vlerésuara té IAL té pérfshira né studim jané 79, nga té cilat né nivelin e studimeve
Bachelor 51, ndérsa né nivelin Master 40 dhe numri i syllabuseve té vlerésuara éshté gjithsej 1988. Né
nivel té IAL, né Universitetin i Prishtinés ‘Hasan Prishtina’ jané vlerésuar mé sé shumti programe (49),
module (462) né té dy nivelet Bachelor dhe Master (49), pasuar nga Universiteti '"Haxhi Zeka' mé 14
programe dhe 368 syllabuse.

Instituti Riinvest falénderon IAL, udhéheqésit e tyre dhe pedagogét pér bashképunimin e tyre né
pérgatitjen e kétij raporti dhe gjithashtu edhe Komisionin Evropian, pérkatésisht HE pér mbéshtetjen
e kétij aktiviteti.

2. QASJET DHE ARRITJET NE VENDET E BE

Shumica e Institucioneve e Arsimit té Larté né BE kané inkuadruar né programet kurrikulén e
studimeve kéto komponenté pér té ofruar studentéve aftésité e nevojshme lidhur me prioritete
tematike te angazhimeve brenda BE dhe partneréve tyre. Kjo motivohet me nevojén qé studentét
gjaté studimeve té tyre té fitojné dije dhe shkathtési e té zhvillojné aftésité e tyre lidhur me
transformimet thella qé pritet té& béhen me zbatimin e té ashtuquajturit transmisionit dual - i gjelbér
dhe digjital qé do té jené esenciale né kuadér té kérkesés sé tregut té punés dhe nevojave té shoqgérisé
(VET Toolbox Coordination Hub, 2023).

Dizajnimi i kurrikulave gé fokusohen né qasjen ndérdisiplinore né pércaktimin dhe zgjidhjen e
problemeve té njohurive éshté i réndésishém. Studimi i Reichert, (2019) tregon réndésiné e integritetit
té késaj qasje ndérdisiplinore né kurrikulat dhe metodat mésimore. Kjo éshté shumé e réndésishme
pér té zbatuar ndjekur studimin e mésimin e bazuar né projekte dhe pér té lidhur disiplinat shkencore
teknologjike e madje edhe pér té siguruar ndérlidhjen e nevojshme midis shkencave ekzakte dhe atyre



humane né zhvillimin teknologjik. Pér shembull, programi né nivelin Master zhvilluar nga njé
konzorcium ndérkombétar me géllim té kombinimit té ICT-s€, me fushat si ambienti, ekonomia dhe
ndérgjegjésimi social. Ky program &shté zhvilluar me géllim pérmirésimin e aftésive té studentéve pér
té pérshtatur né zhvillimin e shpejté té teknologjive té reja té ICT dhe t'i pérgatisé ato pér té fituar
njohuri té reja (Klimova et al., 2016).

Asociacioni Evropian Universiteteve-AEU ka ofruar njé udhérréfyes pér zbatimin e Marréveshjes sé
Gjelbér qé pérbéhet nga katér komponenté: i) kérkimi dhe inovacioni pér té nxitur kérkime
multidisiplinore gqé synojné té mbéshtesin zbatimin e zgjidhjeve té Marréveshjes sé Gjelbér. ii)
Komponenti i arsimit dhe studentéve fokusohet né aftésité qé jané ndérdisiplinore dhe integron kéto
brenda njé kurrikule té re, ku universitetet mund té ndryshojné dhe ofrojné trajnime pér stafin dhe
studentét dhe té rrisin kapacitetet e tyre; iii) Stafi dhe operacionet angazhohen pér zbatimin e
strategjisé sé zhvillimit té& géndrueshém népérmjet pérkushtimit pér tu ballafaquar me emergjencén
klimatike dhe duke rritur e vetédijen pér kode té sjelljes pér stafin dhe akterét tjeré qé té zgjedhin
alternativa me emisione mé té ulta; iv) Angazhimi publik dhe ndikimi shogéror, pérbéhet nga njé vizion
i garté gé universitetet duhet té kené né zbatimin e Marréveshjes sé Gjelbér. Kjo kérkon ndértimin e
besimit me komunitetet dhe palét e tjera té interesuara, trajnimin pér integrimin e njohurive dhe
programet e studimit duke promovuar ndérlidhjen me komunitetin dhe e tjera té interesuara
(European University Association, 2023).

Agjencia Daneze pér Arsimit té Larté dhe Shkencé ka publikuar njé harté (Roadmap) pér pérfshirje té
pérmbajtjeve nga Agjenda e Gjelbér né programet e studimit né IAL né Danimarké né kuadér té
investimeve né kérkimeve né lidhje me temat né kuadér té transicionit té gjelbér. Ky raport studimi
thekson se vetém 29 pérgind e programeve té studimit kishin rezultate té réndésishme té mésimit té
ndérlidhur me transicionin e gjelbér, vetém 22 pérqgind kishin té paktén njé kurs obligues té lidhur me
kété, ndérsa 14 pér gind kishin kurse opsionale. Pér mé tepér, tregon se ka pasur njé sfidé né ndarjen
midis rezultateve té mésimit té gjelbér dhe jo-gjelbér, cka solli njé nevojé té réndésishme pér ndértimin
e definimeve té qgarta dhe pérputhjen strategjike pér té rritur kompetencat pér té mbéshtetur
inovacionin nga transicioni gjelbér (OECD, 2024). Ky raport gjithashtu identifikoi shtaté tema qé
adresojné sfidat e shogérisé né lidhje me rezultatet e mésimit nga kjo fushé. Kéto pérfshijné prodhimin
e energjisé, pérmirésimin e efikasitetit té energjisé, bujqésiné dhe prodhimin e ushqimit, transportin,
mijedisin, ekonominé qarkore, natyrén dhe biodiversitetin dhe ndérlidhur me kété edhe sjelljen
géndrueshme dhe pasojat sociale (Ministry of Higher Education and Science, 2024).

Studimi i Asociacionit Evropian té Universiteteve-AEU ka pérfshiré 372 institucione té arsimit té larté
né Evropén e Zonés sé Arsimit té Larté Evropian (EHEA), té cilat tashmé jané né proces té zbatimit té
masave dhe iniciativave té lidhura me Agjendén e Gjelbér. Rezultatet e anketés sugjerojné se 64
pérqgind e institucioneve kané aktivitete té qé ndérlidhen me transicionin e gjelbér né institucione, 17
pérgind e masave jané té bazuar né departament ose fakultet, ndérkaq 14 pér gind e kétyre
institucioneve konsiderojné se do t'i zbatojné ato né té ardhmen. Sipas studimit té Stober et al., (2021)
80 pérqind e institucioneve i konsiderojné temat nga Agjenda e gjelbér si shumé té réndésishme dhe
duke pérfshiré kéto tema né aktivitetet e tyre jashté kurrikulés. Rreth 94 pér qind, kané inkuadruar
pérmbaijtje tek programet e studimeve Bachelor 79 pérqgind, ndérsa né programe Master rreth 82



pérgind. Pjesa mé madhe tyre rreth 86 pérgind konsiderojné reforma té métejme né kurrikula.
Megjithaté, kéto institucione kané vlerésuar se sfidat kryesore mund té jené mungesa e financimit dhe
stafit akademik, véshtirésité né koordinimin e aktiviteteve, si dhe mungesa e mbéshtetjes strategjike.

Integrimi i aftésive digjitale né kurrikulé &shté kyc pér shekullin e 21-té. Kompetencat Digjitale né
fushén e TIK-ut mund té definohen gjerésisht si “pérdorimi i sigurt, kritik dhe kreativ i TIK-ut pér té
arritur géllimet gé lidhen me punén, punésueshmériné, mésimin, kohén e liré, pérfshirjen dhe/ose
pjesémarrjen né shoqéri.” (Ferrari, 2012). Né kompetencat digjitale mé saktésisht éshté i pérfshiré
aftésimi i duhur né pérdorimin e programeve dhe pajisjeve teknologjike, sipas kérkesave té& ambientit
ku veprojné individét (European Union, 2019). Kompetencat digjitale jané té cilésuar si njé ndér
kompetencat kyce té jetés moderne, dhe luajné rol té réndésishém né interaksionet e pérditshme
(DeSeCo, 2005). Réndésia e posedimit té shkathtésive teknologjike tek punétorét, duke pérfshiré edhe
njohjen e teknologjive specifike sic éshté Inteligjenca Artificiale, Té Dhénat e Médha (Big Data) dhe
Siguria Kibernetike, pritet té rritet edhe mé tepér gjaté pesé viteve té ardhshme (World Economic
Forum, 2023). Kompetencat digjitale pér shkak té réndésisé qé kané aktualisht dhe rritjes sé kérkesés
té posedimit té tyre duhet patjetér té pérfshihen né kurrikulat e universiteteve. Sipas hulumtimit té
autoréve Sanchez-Caballé et al., (2021), té cilét analizuan syllabuset e njé universiteti né Spanjé né lidhje
me kompetencat digjitale, rezultoi se njohja teknologjike éshté mé e integruar tek programet teknike,
dhe se kjo éshté njé kompetencé e réndésishme qé punémarrésit e ardhshém duhet patjetér té e
posedojné.

3. REZULATATE FILLESTARE NE PASURIM E PROGRAMEVE STUDIMORE NE INSTITUCIONET E
ARSIMIT TE LARTE NE KOSOVE ME PRIORITETET TEMATIKE TE BE-SE

Bazuar nga analiza e programeve studimore né universitetet dhe fakultetet e paraqitura né Annex 2 si
dhe pérgjigjet ne pyetésorin e bashkéngjitur né aneksin 3, del gé né pérjashtim té& moduleve té
hulumtimeve, komponentét e Agjendés té Gjelbér, Digjitalizimit dhe Inovacionit nuk jané pérfshiré
mjaftueshém. Kéto komponenté jané pérfshiré kryesisht né programe té caktuara dhe mungon njé
gasje ndérdisiplinore. Megjithaté, gjetjet e anketés tregojné qé né shumicén e IAL ka filluar procesi i
rishikimit té programeve mésimore té kurrikulave né harmoni me prioritetet tematike té Komisionit
Evropian dhe Agjendés sé BE-sé pér Ballkanin Peréndimor. Pér t’i integruar prioritetet tematike, IAL né
Kosové jané duke hasur né barriera té ndryshme, si¢ jané: (i) mungesa e investimeve infrastrukturé sic
jané né laboratoré dhe teknologji pér té lehtésuar integrimin e elementeve té prioriteteve tematike;
(i) mungesa e ekspertizés dhe shkathtésive té stafit akademik pér té ligjéruar temat si Inovacioni,
Digjitalizimi dhe Agjenda e Gjelbér.

3.1. Inovacioni né Programet Universitare

Aktualisht, integrimi i inovacionit né programet studimore éshté modest si pér nga pérmbajtja ashtu
edhe pér nga véllimi. Kjo pérbén njé nga sfidat kryesore qé arsimi i larté né Kosové po pérballet.
Kohéve té fundit jané shtuar pérpjekjet pér té pérfshiré inovacionin né programet e tyre por ende ka
shumé hapésiré pér pérmirésim dhe avancim. Né kuadér té zhvillimit dhe modernizimit té arsimit té
larté né Kosové, inovacionika filluar te pérfshihet né Iéndét dhe modulet universitare. Rreth 75 pérqgind
e pjesémarrésve né anketén toné kané konfirmuar se tashmé kané futur 1éndé té reja né programet e



tyre mésimore, duke e béré inovacionin njé pjesé integrale té kurrikulave ose jané shprehur se kané
hapur diskutimin dhe jané né fillim té pérgatitjeve. Inovacioni éshté integruar né disa [éndé&, kryesisht
né formé indirekte, duke pérfshiré né fusha té ndryshme si hulumtimet dhe seminaret dhe 1é€ndét e
menaxhmentit dhe ndérmarrésisé. Kurse sipas pérgjigjeve té dekanéve pérkatés, inovacioni pérfshihet
drejtpérdrejté né léndét si: urbanizmin dhe planifikimin hapésinor, projektimin arkitektonik,
trashégiminé arkitekturale, vlerésimin, kontrollin dhe monitorimin e performancés sé ndértesave,
kriptografiné dhe inxhinieriné industriale.

Pérpos integrimit né [éndé e module, universitetet jané shprehur se po ndérmarrin iniciativa té
ndryshme pér pérfshirje té inovacionit né forma té tjera si pér shembull organizmi i konferencave mbi
kété tematiké, mundésimii studentéve té ndjekin [énde té inovacionit né universitete té tjera partnere
jashté vendit por edhe jané si ¢éshtje té theksuara ne strategjité e universiteteve. Kéto pérpjekje
tregojné njé pérkushtim té garté pér té integruar praktikat mé té mira dhe zhvillimet mé té fundit né
fushén e inovacionit.

Disa nga barrierat me té theksuara nga komentet shtesé té pjesémarrésve né anketé fillojné me idené
se personelit akademik i mungon ekspertiza e nevojshme né teknologjité inovative, dhe mundésité e
zhvillimit profesional mund té jené té kufizuara. Numri i vogél i profesoréve té specializuar né kéto
fusha dhe mungesa e investimeve e kapaciteteve pérbéjné pengesa té médha. Infrastruktura, pajisjet
e vjetra dhe lidhjet e kufizuara té internetit jané gjithashtu sfida fatkeqésisht ende té pranishme né
universitetet né Kosové. Nga kjo shpesh heré rrjedh edhe rezistenca ndaj ndryshimeve brenda kulturés
institucionale dhe sfidat rregullatore ge gjithashtu ndikojné né pérfshirjen efektive té inovacionit. Kjo
pasohet edhe me natyrén e karakterit financiar-fonde té pamjaftueshme dhe kostoja e larté e zbatimit
né praktiké té inovacionit né planprograme.

Né kuadér té hartimit té kétij studimi kemi analizuar syllabuset dhe Iéndét pérkatése pér té paré nése
pérmbajné ndonjé llojinovacioni. Nga analiza joné&, rezulton se inovacioni éshté integruar né njé shkallé
shumé té vogél. Kéto gjetje tregojné se, pavarésisht pérpjekjeve ekzistuese, ka ende njé nevojé té
madhe pér pérmirésime té métejshme né kété fushé. Edhe pse ndoshta inovacioni mund té diskutohet
né klasa né ndonjé kontekst, nuk ekzistojné 1éndé té vecanta qé pérmbajné fjalén "inovacion" apo
tema té lidhura drejtpérdrejt me té. Mungesa e integrimit sé inovacionit né [éndé reflektohet né faktin
se pjesa mé e madhe e pérmbajtjes sé Iéndéve bazohet kryesisht né prezantimin e teorive bazé, duke
i munguar integrimi efektiv i inovacionit qé¢ mban ritmi i kohés. Kjo mungesé e |éndéve té dedikuara
pér inovacionin tregon njé boshllék né kurrikulat aktuale gé duhet adresuar me urgjencé.

Pér té filluar integrimin e inovacionit né programe, si nisje duhet té vlerésohen plotésisht kurrikulat
aktuale té universiteteve dhe té identifikohen fushat qé kané nevojé pér rishikim. Kétu éshté me
réndési té angazhohen fakultetet, studentét dhe akteré té tjeré né diskutime rreth asaj se cilat aftési
dhe njohuri po béhen mé té réndésishme cdo dité e mé shumé. Duhet té merret parasysh hendeku
midis asaj qé mésohet dhe nevojave té fuqisé punétore moderne. Ky vlerésim duhet té jeté
gjithépérfshirés, duke shqyrtuar jo vetém pérmbajtjen, por edhe metodat e mésimdhénies dhe
integrimin teknologjik. Kuptimi i kétyre nevojave éshté baza mbi té cilén mund té ndértohet njé
kurrikulé mé inovative.
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Bashképunimin ndérdisiplinor né mes fakulteteve dhe departamenteve poashtu éshté njé ményré pér
té integruar inovacionin. Qasjet ndérdisiplinore mund té stimulojné kreativitetin dhe t'u ofrojné
studentéve kéndvéshtrime té ndryshme. Kjo mund té nénkuptojé prezantimin e kurseve té reja ose
rishikimin e atyre ekzistuese pér té pérfshiré tema té reja si inteligjenca artificiale. Integrimi i
Inteligjencés Artificiale (IA) né programet studimore éshté thelbésor pér té pérgatitur studentét e
Kosovés pér tregun global té punés dhe pér té nxitur inovacionin dhe hulumtimin. Pér shembull,
algoritmet e |A mund té personalizojné mésimin duke pérshtatur materialet mésimore sipas nevojave
dhe stilit té t& mésuarit té ¢do studenti. Kjo mund té rrisé ndjeshém efikasitetin dhe efektivitetin e
edukimit, duke ndihmuar studentét té arrijné potencialin e tyre té ploté. Pér mé tepér, pérfshirja e IA
éshté njé komponent ky¢ né zbatimin e Agjendés sé Gjelbér dhe Digjitalizimit.

Mungesa e inovacionit si njé 1éndé i vecanté ose si temé brenda |éndéve tjera mund té lidhet me
disponueshmériné e personelit té specializuar né inovacion dhe pasurimin e kétyre kompetencave.
Pérvec késaj, mungesa e Iéndéve té inovacionit né institucionet e IAL éshté shqetésuese duke marré
né konsideraté faktin se inovacioni &shté njé faktor i réndésishém pér zhvillimin ekonomik té vendit né
afate té shkurtér dhe té gjaté. Né disa raste, edhe pse nuk kishte |éndé té pérbashkéta té inovacionit,
ato lidheshin me tema té tjera. Megjithaté, edhe pse pérqindja e ulét e kétyre [éndéve, ¢faré shgetéson
éshté pérmasa né té cilén kéto Iéndéve té kufizuara mund té ndihmojné studentét té fitojné aftési té
inovacionit. Njé pasojé e mundshme e mungesés sé mé shumé Iéndéve té inovacionit né institucionet
e IAL mund té jeté se kjo mund té ndikoj studentét t& mos béhen ndérmarrés dhe té zhvillojné ide
inovative.

Njé faktor tjetér i réndésishém pérse integrimi i léndéve té inovacionit né IAL, mund té jeté se kjo krijon
njé inovacion pér té ndértuar njé ekosistem inovativ efikas, duke cuar né njé kulturé gé inkurajon
inovacionin né té gjitha nivelet e institucionit qé rrijedhimisht sjellé pérfitime mé té larta pér shogériné.
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BOX 1: Technical University of Munich (TUM): Inkurajimi i Inovacionit pérmes Zhvillimit Institucional dhe
Kurrikulés

Né TUM, éshté i pérgendruar mésimi bazuar né projekte. Ky pastaj plotésohet nga ligjératat mbi inovacionin dhe
ndérmarrésin pér té ngritur ndérgjegjen mbi mundésité dhe sfidat. Kéto pérfshijné tema si pronésia intelektuale dhe
krijimi i bizneseve, tema gé shpesh prezantohen nga ndérmarrés té suksesshém. Ngjarjet qé theksojné fillimet
inovative té start-up-ve mbahen pér té nxitur ndérmarrésin, dhe té gjitha iniciativat ndérmarrése mbéshteten, duke
pérfshiré ato té udhéhequra nga studentét si Konkursi i Planit Biznesii TUM-it. TUM promovon njé kulturé inovacioni
gjaté karrierés sé njé studenti, pér té provuar ide té reja, njé qéndrim pozitiv ndaj déshtimit, dhe njé gamé té gjeré
kursesh gé eksplorojné proceset e inovacionit. Qendra pér Teknologjiné dhe Menaxhimin Digjital (CDTM) ofron
pérvojé praktike pérmes projekteve té jetés reale, duke nxitur bashképunimin ndérdisciplinor dhe kultivimin e
aftésive té réndésishme té inovacionit dhe duke gjeneruar biznese té studentéve .

Disa parakushte institucionale vlerésohen si té réndésishme pér té siguruar fleksibilitetin dhe adaptueshmériné e
déshiruar pér nevojat e inovacionit. Kéto pérfshijné: i) njé bazé té pasur kérkimore gé mbéshtet inovacionin dhe
mésimin bazuar né projekte; i) raporte student-staf gé bazohen né mbéshtetje individuale dhe mentorim né proceset
e mésimit bazuar né projekte té tilla; i) ndérveprim intensiv me industriné dhe palét tjera té interesuara pér té lejuar

gasje né probleme té jetés reale pér punén né projekte, si dhe pér mentorim dhe staf mésimor i jashtém; iv) njé
geverisje gé lejon organizimin modular dhe fleksibél té kursit; v) komunikim dhe bashképunim mes disiplinave dhe
fakulteteve té ndryshme.

Karakteristikat institucionale vlerésohen té réndésishme: i) kurse té shkurtra té pérbashkéta, me fleksibilitet pér té
kombinuar tema té ndryshme né programe dhe trajtime té ndryshme; ii) njé gendér trajnimi pedagogjik dhe
inovacioni né mésim, e cila mund té sigurojé njé pérditésim té rregullt té trajnimit té stafit akademik dhe
metodologjisé sé mésimit dhe té mbéshtesé pérdorimin e gjeré té metodologjisé sé re té mésimit, duke pérfshiré
mésimin e orientuar nga projekti gé integron disiplinat dhe departamentet e ndryshme; iii) zhvillim profesional i
kurrikulés, me stafin mésimor universitar qé mbéshtetet nga njé shérbim bazuar né njé vlerésim fillestar, pastaj
zhvillohen i prototipe, ku prezantohen né njé punétori dhe pérshtaten pas pérgjigjeve té para, marketing ku
studentet e marketingut qé kérkojné tregje pér kurse né distancé, si pjesé e kurrikulés sé tyre, dhe aprovimi akademik
né senat, dhe vlerésimii rregullt.

Burimi: Reichert (2019)
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3.2. Agjenda e Gjelbér né Programet Universitare

Transicioni i gjelbér i universiteteve kuptohet si njé rritje e ndérgjegjésimit dhe marrje e veprimeve
konkrete drejt njé universiteti té gjelbér, migésor ndaj mjedisit dhe me efikasitet né pérdorimin e
burimeve (Stober et al., 2021). Integrimi i temave “té gjelbra” né kurrikula éshté i réndésishém pas qé
rrit ndérgjegjésimin, ofron njé mundési té miré pér t’ju pérgjigjur problemeve dhe sfidave né ményré
mé kreative (Jabbour et al., 2013).

“Temat e gjelbra” né IAL kryesisht jané té fokusuara né fakultete dhe programe té caktuara, ndérsa
né fakultetet e tjera nuk jané té pérfshira. Mungesa e ndérdisiplinaritetit &shté e dukshme né té gjitha
planprogramet dhe programet universitare. Temat e ‘“gjelbra” kérkojné ndérdisiplinaritet ndaj
integrimi i tyre me njé qgasje ndérdisiplinore do té kishte njé ndikim mé té madh, jo vetém né rritjen e
ndérgjegjésimit te studentét, por edhe né integrimin e disiplinave té& ndryshme né kuadér té kétyre
programeve. Aktualisht né bazé té analizés té syllabuseve, programet jané té ‘ngurta’ sa i pérket
mundésisé pér ndérdiciplinaritet, gj&¢ gqé nuk ju mundéson studentéve t’i ekspozohen si duhet
transicionit te gjelbér.

Gjetjet e analizés té syllabuseve jané né linjé me gjetjet e anketés. Pérfagésuesit e IAL, treguan se
“temat e gjelbra” trajtohen né programe té caktuara dhe nuk ka njé gasje gjithépérfshirése né té
gjitha programet. Kjo pér arsye se integrimi i kétyre temave brenda kurrikulés, kérkon njé
bashképunim dhe koordinim né mes té programeve dhe departamenteve, zhvillimin e njé
metodologjie té garté, dhe definimin se ¢faré aftésish dhe kompetencash lidhur me transformimin e
gjelbér duhet té fitojné studentét. Rrjedhimisht, fokusi i kétyre temave vetém né programe té caktuara
kané ndikim negativ né zgjerimin e njohurive dhe aftésive té studentéve, nuk kontribuon krijimin e
dijeve, dhe njohurive pér njé té ardhme té géndrueshme sipas objektivave strategjike té Agjendés té
Gjelbér.

Njé tjetér gjetje me réndési éshté se edhe pse né programe té caktuara jané evidente temat e
trasicionit té gjelbér, kéto pérfshijné tema né terme gjenerale, gé nuk jané specifike dhe té garta. Pra,
kjo nuk reflekton né zhvillimin e aftésive dhe kompetencave praktike duke u bazuar né shembuj nga
jeta reale né lidhje me sfidat mjedisore. Pér shembull, né disa programe ka tema té lidhura me
teknologjing, dhe kéto tema nuk jané integruar me problemet e trasicionit té gjelbér qé do tu
mundésonin studentéve se si shfrytézimi i teknologjisé do té ndihmonte pér té zgjidhur probleme
reale.

Mungesa e integrimit té& kompetencave nga transicioni dhe Agjenda e né planprograme népér
disiplina ka pasojat e veta, pasi kjo mund té paragesé njé mundési té& humbur lidhur me bashké&punimin
multidisiplinor pér té adresuar kéto ¢éshtje. Kjo éshté e lidhur me kompleksitetin e Agjendés Gjelbér,
e cila nuk pérfshin vetém 'tema té gjelbra’, por gjithashtu pérfshin pérhapjen e teknologjive té reja
inovative dhe digjitale pér té adresuar kéto céshtje komplekse. Prandaj, duke analizuar kéto
planprograme si dhe gjetjet nga anketimi, shohim qé studentét jané té kufizuar né terma té ekspozimit
né lidhje me ndérdisiplinaritetin si dhe shuméllojshmériné e zgjidhjeve gé mund té zbatohen pér té
adresuar céshtjet mjedisore. Andaj, fokusi né fusha ndérdisiplinore do té reflektone né rritjen e
ndérgjegjésimit té studentéve dhe ofrimit té ideve kreative né zgjidhjen e shumé problemeve té
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ndryshme mjedisoré né vend. Pér mé tepér, Iéndét nuk ofrojné njé dallim té qarté ca i pérket mésimit
té temave té gjelbra me tema gjenerale. Kjo nénkupton ndérlidhjen e kétyre temave gé do t’i
mundésonin studentéve té fitojné aftési té gjelbéria, qé do t’i pérgjigjeshin anés té kérkesés né tregun
€ punés.

Né gjetjet e anketés temat réndésishme si ekonomia qarkore, dekarbonizimi, ndotja e mjedisit,
energjia ripértéritése, sigurimi i ushgimit dhe biodiversiteti brenda IAL paragetsin njé pamje té
fragmentare. Kéto tema, nuk jané pjesé njé kurrikule gjithépérfshirése dhe té integruar, kéto tema
shpesh gjenden té izoluara né programe specifike apo si pjesé e l1éndéve individuale né shkencat
natyrore. Pér shembull, ekonomia garkore éshté e integruar vetém né tri institucione té arsimit té larté
(IAL), pérkatésisht Fakultetit Ekonomik né Universitetin e Prishtinés (UP) dhe Universiteti i Shkencave
té Aplikuara té Ferizajt (USHAF) dhe RIT Kosova. Kéto pérpjekje jané té kufizuara dhe nuk adresojné
né ményré té mjaftueshme nevojén pér njé trajtim té gjeré dhe ndérdisiplinor té késaj teme. Ndérkohé,
ndotja e mjedisit dhe energjia ripértéritése trajtohen kryesisht né kontekste té caktuara si zhvillimi i
géndrueshém dhe mungon njé qasje sistematike qé do té pérfshinte kéto ¢éshtje né té gjitha disiplinat
pérkatése.

Ndotja e mjedisit, pavarésisht réndésisé sé saj, éshté pérfshiré kryesisht né disa programe té
shkencave natyrore dhe mé pak né programe té tjera, duke reflektuar njé gasje té ngushté. Né té
kundért, energjia ripértéritése trajtohet né programet e zhvillimit t&€ géndrueshém dhe menaxhimit té
biznesit, por jo né ményré té gjeré né inxhinieriné e ndértimit apo ndérrmarisé. Sigurimi i ushgimit dhe
biodiversiteti jané dy fusha kritike gé ende nuk kané gjetur vendin e tyre né programet aktuale
arsimore, me pérjashtim té planeve pér akreditime té ardhshme. Kjo tregon njé mungesé té pérgatitjes
adekuate té studentéve pér t'u marré me sfidat komplekse té lidhura me kéto tema. Biodiversiteti, i
cili éshté thelbésor pér ruajtjen e ekosistemeve, trajtohet vetém né kontekste té ngushta, si urbanizimi
dhe planifikimi hapésinor, duke 1é€né njé hendek té konsiderueshém né edukimin ambiental.

Trajtimi i temave té ndérlidhura me mjedisin, edhe pse jané adresuar né disa programe, tregon pér njé
nevojé té garté pér integrim mé té thellé dhe ndérdisiplinor. Kjo mund té béhet pérmes njé gasje
gjithépérfshirése, me qéllim pérgatitjen né ményré adekuate té studentéve pér t’u pérballur me sfidat
globale gé lidhen me zhvillimin e géndrushemém dhe mbrojtjen e ambientit.

Né shembullin e ofruar mé poshté vérejmé pérgendrimin e vecante gé kané “zgjidhjet e gjelbra” né
plan programet e tyre, ku jané pérfshiré 1éndé té ndryshme qgé lidhen ne ményré direkte dhe intidrekte
me temat e gjelbra. Kjo u ka ofruar mundési studentéve gé t’i analizojné problemet nga perspektiva té
ndryshme dhe té ofrojné zgjidhje reale té€ problemeve. Né kuadér té késaj, pérmes ndérdicilplinaritetit
dhe projekteve té ofruara, mundésohet krijimi i aftésive ndérdiciplinore tek studentét pér té adresuar
sfidat mjedisore né ményré mé efektive. Njé tjetér aspekt i réndésishém éshté edhe pérgendrimi né
aftési konkrete dhe praktike qé ofron programi. Kjo organizohet pérmes zhvillimit té aftésive praktike
né fushén e transicionit té gjelbér. Pér fund, bashképunimi i ngushté me industriné dhe zbatimi né
praktiké i njohurive té fituara nga studentét &shté njé mundési e mire. Kjo béhet pérmes inkurajimit té
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projekteve reale gé krijohen né bashképunim me stafin akademik, studentét dhe bizneset pér té ofruar
zgjidhje konkrete pér bizneset.

BOX2: University College Nordjylland (UCN), Danimark : Dizajnimi i programeve sipas Zgjidhjeve té Gjelbra

Universiteti Nordjylland (UCN) krijoi njé program té pérqgendruar né zgjidhjet e gjelbra, duke rritur numrin e
[éndéve té lidhura me prodhimin e energjisé, efikasitetin, mjedisin, ekonominé garkore, natyrén, biodiversitetin,
sjelljen e géndrueshme dhe ndikimet shogérore. Duke njohur réndésiné e tranzicionit té gjelbér né ndértim, UCN
integroi elementet e gjelbra né kurrikul gé né vitin e paré pérmes projekteve ndérdisiplinore dhe kurseve
opsionale. Programi pérgatit studentét pér sfidat e tregut té punés duke kérkuar elemente té gjelbra né projektet
e tyre.

Pérmbaijtjet nga trasicioni i gjelbér né arsim: Programi pérfshin projekte ndérdisiplinore semestrale, duke filluar
me dizajnimin e njé shtépie té vecuar dhe duke avancuar drejt njé apartamenti. Njé praktiké e detyrueshme
gjithashtu pérfshin elemente té gjelbra né té gjitha 1éndét dhe projektet, duke treguar se si studentét
pérmirésojné njohurité, aftésité dhe kompetencat e tyre né tranzicionin e gjelbér me kalimin e kohés.

Njé gamé gjeré né zgjidhjet e gjelbra u ofron studentéve mundési té shumta gjaté dhe pas studimeve té tyre.
Programi pérputhet me té gjitha 17 géllimet globale t&€ OKB-s&, duke pérfshiré ujin e pastér, adaptimin ndaj klimés,
energjiné e géndrueshme dhe konsumimin dhe prodhimin e pérgjegjshém. Kurrikula evoluon me tendencat dhe
njohurité e reja, té mbéshtetura nga Molio—qendra e njohurive té industrisé sé ndértimit. Programi gjithashtu
pérfshin trajnime mbi CLT (Dru té Laminuar Kryq) pér ndértimin e kateve prej druri masiv, té integruara né arsim.
Rezultatet e té mésimit pér temat e gjelbérta pér studentét. Stafi akademik thekson réndésiné e ndértimit né
pérshtatjen ndaj klimés, duke i motivuar studentét té& kontribuojné me zgjidhje. Shumica pérgendrohen te
tranzicionet e gjelbra, duke pérfshiré garkullimin, ripérdorimin dhe riciklimin e materialeve, analizén e ciklit té
jetés, materialet e géndrueshme dhe betonii gjelbér, vecanérisht né kurset opsionale dhe projektet e diplomimit.
Studentét fitojné aftési né dizajnin e energjisé, vlerésimin e ciklit té jetés, rinovimin dhe materialet e
géndrueshme, si dhe mésojné pér digjitalizimin e proceseve té ndértimit, strategjiné dhe menaxhimin. Pér
shembull, ata studiojné tjegullat e ¢ative me panele diellore té integruara dhe mésojné té kryejné analiza té ciklit
té jetés, duke vlerésuar ripérdorshmériné e materialeve, transportin dhe ndikimin klimatik. Kur dizajnojné njé
shtépi té vecuar, ata kuptojné se tullat e pjekura dy heré kérkojné dy heré mé shumé energji sesa tullat e
zakonshme.

Studentét mésojné té menaxhojné proceset e ndértimit té gjelbér pér té€ pérmbushur kérkesat e rritura pér
ndértimin e géndrueshém. Ata trajnohen né metoda té bashké&punimit fleksibél dhe né menaxhimin e
materialeve, proceseve, konsumit té energjisé dhe pérdorimit té ndértesave sipas standardeve mé té fundit té
emetimeve té CO2. Qé&llimi éshté té sigurohet qé ndértesat jané sa mé té gjelbra té jeté e mundur me emetime
minimale té CO2 gjaté té gjithé procesit té ndértimit dhe pérdorimit. Studentét gjithashtu mésojné té
identifikojné rastet e biznesit té gjelbér té fitueshém. Ata mésojné réndésiné e kritikés sé burimeve, aftésité
analitike dhe llogaritjen e ndikimeve ekonomike dhe klimatike. Ky parashikim u mundéson atyre t& promovojné
rregullimet e gjelbér né fuginé punétore, duke treguar pérfitueshmériné e tranzicionit té gjelbér pér prodhuesit
dhe kontraktorét.

Kontributi né tranzicionin e gjelbér: Kur studentét mbarojné studimet, ata mund té kontribuojné né tranzicionin
e gjelbér né projekte konkrete té ndértimit. Universiteti éshté né kontakt té ngushté me Ndértojmé Danimarkén
(EBD), i cili né fjalét e tij té veta éshté "Njé piké takimi e re pér té gjithé né industriné e ndértimit qé déshiron
njohuri dhe bashképunim né inovacion, tranzicionin e gjelbér dhe teknologjiné e re." EBD dhe UCN jané né fazén
fillestare pér té lidhur kompanité qé kané sfida me tranzicionin e gjelbér me studentét qé né projektet e tyre té
fundit pérpigen té zgjidhin problemet. Eshté njé "fitore pér té dyja palét".

Burimi: Denmark's Evaluation Institute (2022)




3.3. Digjitalizimi né Programet Universitare

Nga anketa e realizuar me zyrtarét nga Universiteti i Prishtinés dhe Institucione tjera té Arsimit té
Larté, del se ka filluar procesi i inkuadrimit té Iéndéve qé pérfshijné fushat e digjitalizimit. Sipas
pérgjigjeve nga zyrtarét e Universitetit té& Prishtinés elementi digjital &shté i integruar né programin e
shkencave kompjuterike si dhe ka pérfagésim né programet e tjera pérmes léndéve té caktuara si¢
jané: Ekonomiksi Digjital, Informatika e aplikuar, Programimi, GIS, Hartografi, Digjitalizimi i
Prodhimeve, Zhvillimii web aplikacioneve, dhe |Endé té tjera; késhtu duke gené né linjé edhe me gjetjet
nga analiza joné e syllabuséve té publikuar. Njé risi nga pérgjigja e njé zyrtari nga njé IAL sa i pérket
digjitalizimit éshté se né léndé té caktuar té programeve shéndetésore ata kané inkuadruar edhe
teknologji sic éshté Realiteti Virtual (VR).

Sipas rezultateve té anketés pérceptimet e zyrtaréve rreth sfidave apo barrierave ishin pothuajse té
njéjta si pér Universitetet Publike ashtu edhe pér Institucionet e tjera té Arsimit té Larté. Ndér sfidat
kryesore té identifikuara rezultuan: mungesa e fondeve dhe investimeve té mjaftueshme, mungesa e
pajisjeve té duhura teknike-digjitale, deficiti i shkathtésive digjitale tek stafi akademik, dhe pasiguria
rreth ndryshimeve né zhvillimet digjitale. Duhet shtuar gjithashtu se sipas opinionit té zyrtaréve té
Institucioneve té tjera té Arsimit té Larté, digjitalizimi éshté element pérmes inkuadrimit té sé cilit
mund té arrihet né ballafagimin e duhur me sfidat bashkékohore globale.

Nga njé analizé e pérgjithshme e niveleve Bachelor dhe Master té Universitetit té Prishtinés, rezultoi
se kompetencat digjitale nuk jané té integruara apo jané té integruara dobét me pérjashtim té
fakulteteve gé kishin programe teknike. Ndér fakultetet e pérfshira né analizén rreth kompetencés
digjitale né Universitetin e Prishtinés jané Fakulteti Ekonomik, Shkencave-Matematiko Natyrore,
Mjekésisé, Juridik, Filozofik si dhe i Arkitekturés.

Sa i pérket kompetencés digjitale, ajo éshté integruar mjaft pak né Fakultetin e Shkencave
Matematiko-Natyrore, pérvec né programe té vecanta nga ky fakultet. Ndér programet me integrimin
mé té larté té kompetencés digjitale né analizé, rezultoi programi i Shkencave Kompjuterike, si dhe
Programi i Matematikés Financiare, respektivisht. Né kéto programe, elementi digjital ishte i shprehur
népérmjet mésimit té bazés sé teorive digjitale, arkitekturés kompjuterike, sistemeve operative,
gjuhéve programuese, algoritmeve, si dhe implementimit té tyre pér té krijuar aplikacione apo
softueré si pjesé e projekteve studimore. Gjithashtu né kéto programe ekzistojné léndé ku ofrohet
njohuri né softuerét pér pérpunim dhe analizé té té dhénave, njohjes sé koncepteve rreth bazave té té
dhénave, si dhe gjuhéve programuese pér menaxhimin e tyre, softueréve pér dizajnim vizual, si dhe
pérdorimin apo njohjen e teknologjive-koncepteve sic éshté: Biznesi Elektronik (E-commerce),
Inteligjenca Artificiale (Artificial Inteligjence), Siguria kibernetike, apo Interneti i Gjérave (Internet of
Things). Pérve¢ njohjes dhe mésimit té veglave digjitale, né programet e tjera té Fakultetit té
Shkencave Matematiko-Natyrore si¢ jané ato té Kimisé, Kimisé Inxhinierike dhe Ekologjisé ,né |éndét
ku ekzistonte njohja e kompetencave digjitale, ajo ishte e shprehur kryesisht népérmijet familjarizimit
pér pérdorimin e pajisjeve té gjeonavigacionit apo matjeve hapésinoré, njohjen e pajisjeve pér matje
té fenomeneve fiziko-natyrore, pérdorimin e softueréve pér analizé dhe interpretim té té dhénave,
softueréve pér menaxhim té projekteve, si dhe né njohjen e shfrytézimit té internetit pér nxjerrjen e
informacioneve.
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Sa i pérket fakultetit té Arkitekturés, komponenti digjital &shté shprehur né 1éndé té caktuara, té cilat
lidhen kryesisht me mésimin dhe pérdorimin e softueréve pér dizajnim, si¢ jané softuerét CAD,
softueréve pér matje hapésinore, si dhe lloje té gjuhéve programuese pér puné me té té dhéna. Duhet
theksuar se [éndét né kété drejtim, té cilat nuk kishin karakter digjital, nuk kané fare té integruar
kompetencén digjitale né syllabuset e tyre.

Poashtu edhe né fakultetin e Edukimit né shumicén e léndéve kishte mungesé té kompetencave
digjitale, me pérjashtim té [éndéve té caktuara. Njé tipar mé i vecanté i kétij fakulteti sa i pérket
kompetencave digjitale, ishin 1éndét e caktuara gé kishin té& pérfshira aspektet teorike té
mésimdhénies digjitale-né distancé.

Njé fakultet tjetér ku elementi digjital mungonte, porse gé kishte 1éndé té caktuara ku ishte prezent
ishte edhe ai i mjekésisé. Né kété kompetencat digjitale mé tepér ishin té shfaqura pérmes mésimit
dhe pérdorimit té pajisjeve digjitale mjekésore. Ndér pajisjet qé jané té cekura jané ato qé kané té bé&jné
me diagnostikimin e sémundjeve si¢ jané aparaturat digjitale radiologjike dhe me ultratinguj té cilat
béjné shfagje imazherike. Né 1éndét tjera si ato me pérmbajtje statistikore dhe informatike ishte né
theks zbatimi i softueréve pér pérpunimin dhe analizén e té dhénave, njohjen bazike té softueréve
aplikativ, njohjen bazike té shfrytézimit té internetit pér marrjen e informatave, dhe né |éndé té
caktuara edhe njohuri teorike mbi kirurgjiné robotike. Duhet theksuar se né programin e farmacisé nga
ky fakultet ka 1éndé, né té cilat ofrohet njohja e softueréve té caktuar pér té béré modelimin e
strukturave kimike, nanoteknologjisé, pérdorimit té Inteligjencés Artificiale né fushén farmaceutike
dhe ofrimin e njohurive né identifikimin e bazave té té dhénave relevante.

Né Fakultetin Ekonomik té UP-sé digjitalizimi i shprehur né [éndé té caktuara si¢ jané informatika,
statistika, ekonometria; dhe né disa Iéndé né vecanti né kété fakultet ka pasur pérfshirje edhe té
koncepteve bashkékohore teknologjike, sic jané Inteligjenca Artificiale, Blockchain, Machine Learning,
E-Marketingu, pérdorimi i rrjeteve sociale dhe pérdorimi i digjitalizimit né financa. Né Fakulteti
Ekonomik gjithashtu koncepti i bazés sé té dhénave éshté i shprehur né 1éndé té vecanta ku kérkohet
analiza dhe modelimi i tyre, pérmes shfrytézimit té softueréve té caktuar, dhe mésimit té gjuhéve
programuese sic jané Python apo R gé pérdoren né fushén e té dhénave. Megjithaté pavarésisht
pjesémarrjes adekuate né [éndé té caktuara té digjitalizimit duhet theksuar se né pérgjithési né té
gjitha programet e fakulteti ka pjesémarrje té ulét.

Mé tutje edhe né fakultetin juridik, né shumicén e léndéve ka munguar elementi digjital, ku né
shumicén e 1éndéve pérdorimi apo mésimi i softueréve nuk ka gené i pranishém. Megjithaté&, né njé
[éndé né kété fakultet ka pasur integrim adekuat té digjitalizimit, i cili ishte i shprehur népérmjet
mésimit té softueréve pér grupim-interpretim té té dhénave.
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BOX 3: Universiteti i Varshavés: Inkurajimi i aftésive analitike dhe zgjidhjes s€ problemeve né ményré té
pavarur.

Né Universitetin e Varshavés, nismat e fundit plotésojné mésimdhénien tradicionale duke nxitur mésimin e
pavarur, né grup dhe té bazuar né projekte. Kéto programe zhvillojné sistematikisht aftésité analitike dhe té
zgjidhjes sé problemeve, ndérsa promovojné géndrimet ndérmarrése pérmes ininciativave, veté-organizimit
dhe punés né grup. Inkurajimi i mendimit krijues pér t& motivuar studentét té mendojné né ményré té
pavarur dhe té pérdorin aftésité analitike pér zgjidhjen e problemeve. Po ashtu kéto programe synojné té
rrisin atraktivitetin e programeve dhe té pérmirésojné punésimin e té diplomuarve.

Né nivelin Master, né |éndén "ideté dhe informatika" dizajnuar pér grupe té pérziera studentésh né shkenca
kompjuterike dhe fusha té tjera synon té pércjellé njé gamé té gjeré inovacioni. Pjesémarrésit propozojné
ide, i diskutojné ato nga perspektiva té ndryshme, propozojné aftésité gé sjellin pér zhvillimin e métejshém
dhe mé pas formojné ekipe pér té zhvilluar njé ide té njé projekti gé mund té realizohet né praktiké. Késhtu,
studentét kalojné népér procesin e trajtimit té sfidave ekonomike, pyetjeve, hapave dhe analizés sé tregut.
Né fund ata duhet té paragesin njé propozim pér njé biznes, pas sé cilés njé numér i vogél zgjidhet pér
vazhdim.

Programi pérfshin klasa té ligjéruara dhe udhéhequra nga menaxherét e bizneseve té vogla. Edhe pse
programi éshté ende né periudhén e tij té€ paré provuese, suksesi i té diplomuarve té tij &shté tashmé i
dukshém: 700 té diplomuarit e grupit té paré ofruan njé profil té€ pazakonté, duke kombinuar kuptimin
analitik té konteksteve kulturore njerézore me aftési IT dhe ndérgjegjésim ndérdisiplinor pér problemet —
gjé gé rezultoi té ishte shumé térheqgése pér kompanité. Kérkesa e forté nga studentét gjithashtu tregon se
sa térheqgése jané pér pérvojat e tilla profesionale té réndésishme né kurrikulat universitare té bazuara né
teori.

Fakulteti i Shkencave Kompjuterike ka prezantuar njé drejtim opsional né programin e Masterit pér té nxitur
ndérgjegjésimin pér kérkesat ekonomike dhe sfidat e biznesit midis studentéve té shkencave kompjuterike;
ose programin e Humaniteteve né Teknologjité e Reja (or the Humanities in New Technologies programme)
ose projektet sfiduese té Fakultetit té Fizikés qé promovojné aftésité e pavarura té zgjidhjes sé problemeve.

Burimi: Reichert (2019)

3.4.Hulumtimet dhe inovacionet

Hulumtimet shkencore jané veprimtari me réndési fundamentale gé jané bazé e zhvillimit teknologjik,
ekonomik, arsimor, kulturor e té pérgjithshém social té njé vendi. Pér fat té keq, Kosova sot éshté né
fund té listés sé vendeve té Ballkanit Peréndimor pér sa i pérket zhvillimit té sektorit té€ hulumtimeve
shkencore. Prandaj nuk éshté pér t'u habitur gé ajo mbetet poashtu e fundit né rajon edhe sa i pérket
zhvillimit ekonomik.

Sektori i hulumtimeve né Kosové pas vitit 1999 éshté zhvilluar kryesisht né ményré stihike, pa
mbéshtetje té géndrueshme me fonde té mjaftueshme dhe vizion té garté té zhvillimit nga ana e
Qeverisé sé Kosovés/QK. Strategjia e paré e pasluftés e kétij sektori, Programi Kombétar i Shkencés i
vitit 2010, né pjesén e tij mé té madhe dhe mé té réndésishme mbetii pa implementuar. Strategjia mé
e re, Programi Kombétar i Shkencés (2023), edhe pse me buxhet dhe ambicie té rritura, ka marré
vérejtje pér ményrén e hartimit, pér mungesé té diskutimit té& miréfillté publik rreth tij, pér disa nga
projektet kryesore né té cilat éshté planifikuar shpenzimi i pjesés mé té madhe té buxhetit, pér vizion
deficitar té zhvillimit té kétij sektori, et;.

18



Né kété kontekst jo edhe aq frymézues dhe mbéshtetés jané zhvilluar edhe pérpjekjet e
kundérthénéshme apo pérpelitjet e IAL-ve rreth sektorit té hulumtimeve. IAL-ét né kéto rrethana jané
pérshtatur duke u koncentruar kryesisht né mésimdhénie, ndérsa hulumtimet jané 1é€né pas dore,
pérkatésisht si aktivitete té individéve entuziasté.

Shembull ilustrativ pér kété mund té mirret, fjala vjen, Universiteti i Prishtinés, IAL mé i madh dhe
dominues i skenés sé arsimit té larté né Kosové, gé ka numrin mé té madh té mésimdhénésve dhe
hulumtuesve aktivé apo potencialé né Kosové. Megjithaté, ende statuti i kétij IAL, duhet té avancohet
me qéllim mbéshtetjen e hulumtimeve shkencore té mésimdhénésve, meqé pér angazhimin e tyre né
projekte kérkimore ata nuk jané stimuluar as financiarisht, as me zvogélim té oréve t& mésimdhénies.

Prandaj kur flasim kétu pér integrim té hulumtimeve né IAL-ét né Kosové, ne po flasim para sé gjithash
pér nivelin e pérfshirjes sé kétij segmenti té prioriteteve zhvillimore té BE-sé né kurrkulat e
universiteteve dhe kolegjeve té arsimit té larté né Kosové me synimin té pérgatitjes sé studentéve té
kétyre institucioneve me njohuri dhe shkathtési t€ domosdoshme pér hulumtime dhe shkruarje té
punimeve shkollore apo akademike.

Pothuaj té gjitha programet e studimeve té universiteteve dhe kolegjeve qé kemi analizuar kané té
paktén njé modul pér metodat e hulumtimeve, qofté edhe té formatit té shkathtésive akademike pér
studenté té viteve té para studimeve paradiplomike. Né té shumtén e rasteve kéto module vlerésohen
me nga 6 ECT, por ndonjéheré edhe me 3 ECT (Fakulteti i ndértimtarisé i UP, i cili poashtu ka modul té
kétij profili qé "peshon" 6 ECT) ose 4 ECT (Fakulteti i arkitekturés i UP), 7 ECT (Fakulteti filozofik i UP),
ndérsa né Kolegjin AAB moduli Metodat e hulumtimit shkencor vlerésohet me 8 ECT.

Kur éshté fjala pér réndésiné gé disa nga IAL-ét né Kosové iu kushtojné hulumtimeve, pérkatésisht
pérgatitjes sé studentéve té tyre me njohuri dhe shkathtési pér realizimin e kérkimeve, nga intervistat
tona del se njé zyrtare e ish AUK-ut apo RIT né Kosové ka listuar katér module té metodave té
hulumtimit té cilat studentét e kétij IAL-i i vijojné né nivele té apo programe té ndryshme té studimeve."
Ngjashém, fjala vjen, pérfagésuesi i Fakultetit filozofik t& UP né pérgjigjet e tij né anketén toné ka
listuar tri module té ndryshme pér metodat e hulumtimeve.> Nga ana tjetér, né pothuaj té gjitha
programet e studimeve té Universitetit té shkencave té aplikuara né Ferizaj mund té gjejmé njé apo dy
module té ndryshme qé kané té béjné me hulumtimet3.

4. Universiteti i Shkencave té Aplikuara Ferizaj

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj (UShAF) éshté marré pér tu prezantuar si rast studimi
duke u nisur nga struktura programore e tij ku pérfshihen shkenca sociale dhe tekniko teknologjike me
njé hapésiré té konsiderueshme pér té inkuadruar fushat tematike prioritare gé i trajton ky raport.

' Pérgjigje né anketén e Institutit Riinvest.
> Pérgjigje né anketén e Institutit Riinvest.
3 Shembull: Statistik, Modele Statistikore, Metoda kérkimore, Shkathesi Akademike
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Gjithashtu spikatén angazhimet e kétij institucioni kur éshté fjala pér pérfshirjen Agjendés sé Gjelbér,
transformimit digjital, hulumtimeve dhe inovacionit né planprogramet mésimore té studimeve té veta
themelore dhe Master.

Piké sé pari, karakteri i studimeve, pérkatésisht synimi qé, si¢ e sygjeron edhe veté emri i kétij IAL,
studentét gjaté studimeve té tyre té aftésohen pér zbatimin e dijeve té fituara né fushat pérkatése té
industrisé, ka béré qé né USHAF t’i kushtohet vémendije e posacme ndérlidhjes sé teorisé me praktikén
dhe né lidhje me kété hulumtimit dhe inovacionit.

Rrjedhimisht, né USHAF pérfshirja e Agjendés sé Gjelbér, transformimit digjital, hulumtimeve dhe
inovacionit né planprogramet mésimore &shté realizuar né ményré mé sistematike dhe mé té ploté se
sa né shumicén e IAL-ve tjera né Kosové.

4.1. Analiza e programeve té studimeve dhe syllabuseve

USHAF ka pesé fakultete, me programet studimore té té cilave &shté synuar qé té adresohen nevojat
e tregut té punés pér kuadro té kualifikuara né fushé té industrisé dhe biznesit. Kéto jané: 1. Fakulteti
i menaxhmentit, 2. Fakulteti i inxhinierisé dhe informatikés, 3. Fakulteti i arkitekturés, dizajnit dhe
teknologijisé sé drurit, 4. Fakulteti i turizmit dhe ambientit, dhe 5. Fakulteti i arteve té aplikuara.Né
kuadér té Fakultetit té& menaxhmentit éshté hapur programi i studimeve paradiplomike (Bachelor)
Menaxhimi i biznesit dhe ndérmarrésia.

Agjenda e Gjelbér é&shté integruar né ményré adekuate né dy module gé i kushtohen késaj
problematike, ndérsa né katér |éndé té tjera kjo tematiké éshté integruar pjesérisht.* Transformimi
digjital éshté integruar né ményré adekuate né pesé module, kurse né gjashté té tjera mund té flasimim
pér integrim té pjesérishém té késaj agjende. Pérgatitja e studentéve pér hulumtime adresohet né
ményré adekuate me njé [éndé té vecanté pér kété problematiké, ndérkaq né tre (3) module té tjera
kjo problematiké éshté integruar pjesérisht. Problematika e inovacioneve éshté integruar né ményré
adekuate né katér (4) module té kétij programi té studimeve, ndérsa né teté (8) té tjeré pjesérisht, apo
si komponenté ose vleré e shtuar e tematikés kryesore t& modulit.

Pra né 32 nga 41 module té kétij programi té studimeve té Fakultetit t& menaxhmentit t& USHAF
Agjenda e Gjelbér, ajo e transformimit digjital, e hulumtimeve si dhe ajo e inovacioneve jané integruar
né ményré adekuate apo té pjesérishme, ndérsa né syllabuset e nénté (9) moduleve tjera nuk shihet
ndonjé gjurmé e integrimit apo vémendijes ndaj kétyre komponenteve prioritare té BE té zhvillimit té
ekonomive dhe shogérive bashkékohore evropiane.

4 Integrim adekuat té ndonjérés nga katér prioritetet e pérmendura té agjendés sé BE-sé kemi kur atij
komponenti i éshté kushtuar modul i vecanté, ndérsa pér integrim té pjesérishém flasim kur ky prioritet éshté
pérfshiré apo e pérshkon modulin e caktuar si vleré e shtuar.
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Programiiparé i studimeve, aii Inxhinierisé industriale me informatiké ka 42 module. Agjenda e Gjelbér
éshté integruar né ményré adekuate né dy (2) nga kéto module, ndérsa né njé modul tjetér mund té
flasim pér integrim té pjesérishém té késaj problematike. Vetékuptohet qé vémendje mé té madhe né
kété drejtim té studimeve i éshté kushtuar problematikés sé digjitalizimit, e cila éshté integruar né
ményré adekuate né nénté (9) module, ndérsa né tri (3) té tjera pjesérisht. Hulumtimet jané integruar
né ményré adekuate né njé 1éndé té vecanté pér kété problematiké, kurse né dy module té tjera ajo
8shté integruar pjesérisht. Poashtu, edhe problematika e inovacioneve ka integrim adekuat né njé
modul, ndérsa né dy té tjera té pjesérishém. Si¢ mund té shihet, vetém né 21 module té kétij programi
té studimeve prioritetet e agjendés evropiane gé kané té béjné me Agjendén e Gjelbér, Digjitalizimin,
Hulumtimet dhe Inovacionet jané integruar né ményré adekuate apo pjesérisht, ndérsa né po aq apo
21 kurikula té moduleve té tjera nuk shohim vémendje té artikuluar ndaj kétyre katér prioriteteve
zhvillimore.

Drejtimi tjetér i studimeve i Fakultetit té inxhinierisé dhe informatikés, ai Informatikés sé aplikuar ka
41 module. N&é asnjé prej tyre nuk e shohim té integruar Agjendén e Gjelbér, qofté edhe pjesérisht.
Vémendje e vecanté né kété drejtim té studimeve i &shté kushtuar digjitalizimit, i cili &shté integruar
né ményré adekuate madje né 23 module. Né kété program studimesh hulumtimet jané integruar né
ményré adekuate né dy module té vecanta, ndérsa né njé 1éndé tjetér kjo problematiké &shté integruar
pjesérisht. E ngjashme éshté gjendja edhe me inovacionet, me integrim adekuat né njé modul, ndérsa
né njé tjetér me integrim té pjesérishém. Pra, né 28 nga 41 module té kétij drejtimi té studimeve katér
prioritetet e agjendés evropiane jané integruar né ményré adekuate apo pjesérisht, ndérsa né 13
modulet tjera nuk shohim ndonjé vémendje apo integrim té agjendés né fjalé.

Programi i studimeve paradiplomike, Arkitektura e interierit dhe dizajni i mobilieve, ka 41 module.
Agjenda e Gjelbér éshté integruar né ményré adekuate né njé modul, ndérsa né dy té tjeré pjesérisht.
Digjitalizimin e gjejmé té integruar né ményré adekuate né tre (3) module, ndérsa né nénté (9) [éndé
té tjera ky integrim &shté i pjesérishém. Pa modul té vecanté pér metodat kérkimore, problematika e
hulumtimeve éshté integruar pjesérisht vetém né dy module. Gjendja duket mé e mire sa i pérket
problematikés sé inovacioneve, e cila &shté integruar né ményré adekuate né dy module, kurse né njé
tjetér pjesérisht. Pra, sa i pérket kétij drejtimi té studimeve mund té shohim se né 25 nga 41 module
8shté realizuar njé integrim adekuat apo i pjesérishém i prioriteteve té agjendés evropiane, ndérsa né
16 1éndé nuk vérehet artikulim i qarté vémendijes ndaj tyre.

Programi tjetéri studimeve paradiplomike té kétij fakulteti, Dizajni dhe konstruksioni i produkteve nga
druri, ka gjithsej 39 module. Agjenda e Gjelbér kétu éshté integruar né ményré adekuate né dy module,
ndérsa né shtaté 1éndé ky integrim &shté i pjesérishém. Digjitalizimi pokéshtu &shté integruar né
ményré adekuate né dy module, ndérsa né pesé té tjera pjesérisht. Problematika e kérkimeve éshté
integruar né ményré adekuate né dy module. Me njé fjalé, vetém né 18 nga 39 modulet kemi integrim
adekuat apo té pjesérishém té katér prioriteteve té agjendés evropiane.

Ndérkaq, programi i studimeve Master Arkitekturé dhe dizajn i interierit me prodhime nga druri ka 23
module. Agjenda e Gjelbér éshté integruar vetém pjesérisht né tre (3) nga kéto module, ndérsa
digjitalizimi éshté pérfshiré né ményré adekuate né katér (4) module, kurse né gjashté (6) té tjera
pjesérisht. Inovacionet i shohim té integruara né ményré adekuate vetém né njé modul. Si¢ po shihet,
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katér prioritetet né fjalé jané integruar né ményré adekuate apo pjesérisht né 18 nga 23 modulet e kétij
programi té studimeve.

Fakultetiiturizmit dhe ambientit i USHAF ka vetém njé program té studimeve dhe até né nivelin Master
me titull Menaxhimi dhe inovacioni né turizém. Ky program i studimeve ka 21 module. N& njé nga kéto
|éndé shohim integrim adekuat té Agjendés sé Gjelbér, ndérsa integrim té pjesérishém né dy module
tjera. Digjitalizimi ndérkaq &shté pérfshiré né ményré adekuate né dy module, ndérsa poashtu né dy
té tjera pjesérisht. Problematika e inovacioneve éshté pérfshiré né ményré adekuate né njé modul. Né
pérgjithési, katér prioritetet né fjalé té agjendés evropiane jané integruar né ményré adekuate apo
pjesérisht né 12 nga 21 modulet e kétij programi té studimeve.

Programi i studimeve paradiplomike Dizajn grafik dhe multimedia prané Fakultetit té Arteve té
Aplikuara poashtu ka 21 module. Agjenda e Gjelbér dhe problematika e inovacioneve me sa duket nuk
kané gjeté vend né asnjé modul té kétij programi té studimeve. Ndérkaq, problematika e digjitalizimit
éshté integruar né ményré adekuate né pesé (5) module, kurse né 14 té tjera éshté pérfshiré pjesérisht.
Né njé modul kemi integrim adekuat té problematikés sé hulumtimeve, ndérsa né dy té tjera mund té
flitet pér integrim té pjesérishém.

Pra problematika e digjitalizimit ose ajo e hulumtimeve jané integruar né ményré adekuate apo té
pjesérishme né té gjitha modulet e kétij programi té studimeve, ndérsa Agjenda e Gjelbér dhe
inovacionet nuk ka gjetur vémendje té artikuluar né asnjérin nga kéto [éndé mésimore.
Konkretisht, kéto katér komponenté té agjendés evropiane jané integruar né ményré adekuate apo té
pjesérishme né 171 nga 269 modulet e 8 programeve té studimeve té pesé fakulteteve té& USHAF ose
péraférsisht né tri té pestat e numrit té pérgjithshém té 1éndéve mésimore té kétij IAL.

Kéto statistika tregojné pér njé tendencé zhvillimore e cila éshté rezultat i njé vizioni e strategjie té
artikuluar té zhvillimit té kétij universiteti. Si¢c shprehet njé pérfagésues i kétij IAL “Eshté né strategjiné
e USHAF té punohet né aspektet e ekonomisé sé géndrueshme, digjitalizimit dhe inovacionit
(shkencave té aplikuara).”s Kjo shihet qarté edhe nga struktura e programeve té studimit, pérkatésisht
nga planifikimi i moduleve té vecanta qé térésisht apo pak a shumé né ményré adekuate u kushtohen
katér komponentéve té pérmendura té agjendés evropiane.

4.2. Shqyrtime pérmbyllése dhe pérfundime

Institucionet e Arsimit té Larté (IAL) né Ballkanin Peréndimor, pérfshiré Kosovén, po pérballen me
sfida dhe mundési té médha né integrimin e tematikave prioritare té Bashkimit Evropian.

>Prof. dr. Bujar Pira, prorektor, pérgjigjjet e tij né “Pyetsorin mbi pérfshirjen e elementeve té agjendés sé
gjelbér, digjitalizimit, hulumtimit dhe inovacionit né programe studimore”.
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Rezultatet e kérkimit tregojné se, megjithése ka hapa té hershém né integrimin e temave si Inovacioni
dhe Agjenda e Gjelbér né disa programe studimore, pérgjithésisht kéto elemente ende nuk jané
pérfshiré né ményré té mjaftueshme dhe té koordinuar né té gjitha fushat e studimit. Anketa me
pjesémarrésit nga IAL-té né Kosové tregon se ka njé konsensus pér nevojén pér pérmirésime né
strukturat kurrikulare dhe pér investime mé té€ médha né zhvillimin e kapaciteteve teknologjike dhe
akademike.

Bazuar né gjetjet e raportit, rekomandimet pér té pérmirésuar situatén pérfshijné hartimin dhe
pérditésimin e kurrikulave né pérputhje me Agjendén e Gjelbér, Digjitalizimin dhe Inovacionin, duke
pérfshiré njé qasje ndérdisiplinore gé i integron fushat e ndryshme té dijes. Pér mé tepé, investimi né
infrastrukturé dhe teknologji éshté e nevojshme pér té lehtésuar implementimin e kétyre temave né
mésimdhénie dhe kérkim shkencor.

Si nevojé éshté identifikuar edhe ndértimi i partneriteteve té géndrueshme me sektorin privat,
organizatat jo-qeveritare dhe sektorin e hulumtimit pér té siguruar gé kurrikulat e IAL té jené né
pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe zhvillimeve globale.

Kéto rekomandime synojné té ndihmojné né pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté né Kosové dhe
né rajon, duke e béré até mé té pérshtatshme pér sfidat dhe mundésité e njé bote té transformuar nga
teknologjia dhe nevojat e njé mjedisi té géndrueshém.
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ANNEX 1. UNIVERSITETET, PROGRAMET DHE NUMRI | MODULEVE TE VLERESUARA

Numrii Numrii Niveli i studimeve
Universiteti Fakulteti Programeve té | Moduleve té
vlerésuara Vlerésuara Bachelor Master
Fakulteti Ekonomik 9 93 5 4
Fakulteti i Edukimit 15 71 3 12
Fakulteti i Arkitektures 3 49 1 2
Universiteti i Fakulteti Filozofik 4 0 1
Prishtinés ‘Hasan | Fakulteti Juridik 7 33 1 6
Prishtina’ Fakulteti i Shkencave
Matematiko Natyrore 1 156 6 5
Fakulteti Mjekesise 3 56 3 0
Total 49 462 19 30
Fakulteti Ekonomik 2 75 2 0
Fakulteti i Teknologjisé
Universiteti 'lsa Ushgimore 2 13 3 o
Boletini' Fakulteti i Gjeoshkencave 3 130 3 0
Juridik 1 59 1 0
Total 8 377 9 0
Fakulteti i Shkencave
Kompijuterike 2 64 2
Fakulteti Juridik 1 32 1 0
'LLJ)nI:versiteti" Fakulteti i Shencave te
_ shin Hoti Jetes dhe Mjedisit 3 91 2 1
Prizren Fakulteti Ekonomik 4 72 2 2
Fakulteti i Edukimit 2 78 2 0]
Total 12 337 9 3
Fakulteti i Biznesit 6 136 3 3
Fakulteti Juridik 47 1 1
Universiteti Fak'ulte'ti i Menxhinjit té
'Haxhi Zeka' Turizmit, Hotelerisé dhe
Mjedisit 67 2 o]
Fakulteti i Agrobiznesit 4 18 3 1
Total 14 368 9 5
Fakulteti i Menaxhmentit 1 42 1 0
Fakulteti i Inxhinierisé dhe
Informatikés 2 83 1 0
Universiteti i F.akl:l['Feti i Arkitektur'e'”s,"
Shkencave té D.l'za)nlt.dhe Teknologjisé
Aplikuara Ferizaj >€ Drurlt“ — 3 103 2 !
Fakulteti i Turizmit dhe
Ambientit 1 21 0 1
Fakultetii Arteve té
Aplikuara 1 21 1 0
Total 8 270 5
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Anex 2 Intervistat me IAL
e RIT Kosovo (A.U.K)-Mésimdhénése
e Universiteti pér Biznes dhe Teknologji-UBT
o Kolegji AAB-- Prorektore pér Bashképunim té Jashtém
e Universiteti ‘Kadri Zeka’- Prorektore pér Zhvillim Akademik dhe Cilési
e Universiteti ‘Kadri Zeka’-Prorektor pér Buxhet, Financa dhe Infrastrukturé
e Universiteti i Prishtinés-Dekan-Fakulteti i Ndértimtarisé
e Universiteti i Prishtinés-Fakulteti Filozofik
e Universitetii Prishtinés-Késhilltar i Rektorit
e Universitetii Prishtinés- Fakulteti i Inxhinierisé Mekanike -Mésimdhénés
e Universitetii Prishtinés-Fakulteti i Shkencave Matematike-Natyrore
e Universitetii Prishtinés- Fakulteti i Arkitekturés
e Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj-Rektor
e Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj-Prorektor pér Marrédhénie
Ndérkombétare dhe Sigurim té Cilésisé

Annex 3. Pyetésori

Pérfshirja e elementeve té Agjendés sé Gjelbér, Digjitalizimit, Hulumtimit dhe Inovacionit né
programe studimore

Ky studim béhet né kuadér té projektit ‘Policy Anwers’ financuar nga ana e Komisionit Evropian né
kuadér té programit ‘Horizon Europe’. Qéllimi i kétij studimi éshté té hulumtojé pérfshirjen e
elementeve té Agjendés sé Gjelbér, Digjitalizimit, Hulumtimit dhe Inovacionit né programet e
studimeve, pér té paré se si dhe sa jané reflektuar synimet strategjike té Agjendés sé BE pér Ballkanin
Peréndimor né fushat e pérmendura né pérditésimet e programeve mésimore té IAL-ve né Kosové.

Ju lutemi té gjeni kohé pér tu pérgjegjur né pyetjet e méposhtme dhe té kontribuoni né cilésiné e
kétij studimi dhe né rekomandimet lidhur me avansimin e programeve studimore né IAL.

Universiteti/ Kolegii:
Emri dhe mbiemri:
Pozita:

1. Akeni zhvilluar module/Iéndé té vecanta qé pérfshijné elemente té Digjitalizimit, Agjendés
sé Gjelbér, Hulumtimit dhe Inovacionit né programet tuaja studimore:

a) Po, tanimé kemi futur [éndé té reja né programet tona mésimore

b) Kemi hapur diskutimin dhe jemi né fillim té pérgatitjeve

¢) Jo, ende nuk kemi filluar ta trajtojmé kété ¢éshtje
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2. “Agjenda e Gjelbér” éshté inkuadruar né kuadér té Iéndéve/ moduleve si:
a) Ekonomia qarkore trajtohet ne kuadér té:
b) Dekarbonizimi trajtohet ne kuadér té:
¢) Ndotja e mjedisit trajtohet ne kuadér té:
d) Energjia ripértéritése trajtohet né kuadér té:
e) Sigurimii ushgimit trajtohet né kuadér té:
f) Biordiverstiteti trajtohet né kuadér té:

3. Digjitalizimi &shté inkuadruar né Iéndé té vecanta ose né kuadér té Iéndéve si (shéno lendet):

4. Hulumtimi dhe kérkimi pérfshihen né 1éndét/ modulet si:

4.1. A pérfshihet né syllabuset tuaja Iénda Metodat Kérkimore:
a) Po
b) Jo

4.2.  Nése po, sa kredi (ECT) ka kjo léndé:

4.3. Puna praktike dhe zhvillimi i shkathtésive realizohet pérmes:

o Pérvojés praktike né hulumtim
o Seminareve/ punimeve

5. Inovacioni pérfshihet né Iéndét/ modulet si:
6. Sipas vlerésimit tuaj, cilat jané barrierat dhe sfidat e pérfshirjes sé elementeve té

digjitalizimit, hulumtimit dhe inovacionit né programet studimore. Ju lutem ti elaboroni
disa prej kétyre barrierave dhe sfidave:

7. Ndonjé koment shtesé né lidhje me pérfshirjen e elementeve té Agjendés sé Gjelbér,
Digjitalizimit, Hulumtimit dhe Inovacionit né programe studimore:

Ju faleminderit pér bashképunimin tuaj!

Instituti Riinvest
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