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Ky dokument ka pér géllim gé té ofroj udhézime té garta pér bizneset né pérgatitjen e
ofertave té suksesshme gjaté aplikimit pér kontrata publike. Kérkesat e aplikimit jané té
ndryshme varésisht nga lloji i kontratés dhe procedurave té pérdorura. Prandaj, ky udhézues
ka pér géllim gé té sigurojé informata té mjaftueshme pér bizneset né pérgatitjen e njé
oferte té pranueshme pavarésisht kérkesave. Gjaté pérgatitjes sé kétij udhézuesi, autorét
kané pérdorur té dhéna parésore dhe dytésore. Té dhénat parésore pérfshijné intervista
me menaxheré té kompanive, zyrtaré té prokurimit publik dhe té institucioneve gendrore
té prokurimit, ndérsa té dhénat dytésore pérfshijné raporte nga akademiké dhe organizata
té ndryshme si dhe njé rishikim i gjeré i ligjeve dhe akteve nénligjore. Té dhénat parésore
jané pérdorur vetém pér géllime ilustruese. Udhézimet se si té pérgatisni ofertén bazohen
ekskluzivisht né kornizén e tanishme ligjore (ligjin dhe aktet nénligjore).

Ky udhézues éshté pjesé e njé projekti mé gjithépérfshirés té cilin Instituti Riinvest e zbaton
me mbéshtetjen e Qendrés pér Ndérmarrje Private Ndérkombétare (CIPE). Riinvest éshté i
angazhuar gé té luaj njé rol aktiv né promovimin e réndésisé sé njé prokurimi té shéndoshé
publik i cili nxit drejtésiné, efikasitetin dhe minimizimin e korrupsionit dhe kegpérdorimit
té parave té taksapaguesve, pérderisa maksimizon pérfitimet ekonomike dhe shogérore té
prokurimit publik. Riinvest déshiron té falénderoj CIPE-n pér mbéshtetjen e kétij projekti dhe
aktiviteteve tjera té ndérlidhura. Gjithashtu Riinvest déshiron té falénderoj menaxherét dhe
pérfagésuesit e bizneseve, zyrtaré té institucioneve, pérfagésues té medieve dhe shoqgérisé
civile pér bashképunimin e tyre gjaté zbatimit té kétij projekti. Riinvest déshiron té falénderojé
té gjitha palét e pérfshira né pérgatitjen e kétij udhézuesi pér kontributin e tyre, ndérsa merr
pérsipér pérgjegjésiné pér pérmbajtjen e tij.
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UDHEZUES

Kjo kornizé éshté njé harté e dobishém e cila paraget si dhe do t'ju lejojé gé té gjeni mé lehté informatat
pérmbajtjen e udhézuesit. Kjo do t’ju ndihmojé qé t& gé ju nevojitet mé sé shumti. Kolona né té djathté
orientoheni mé lehté gjaté pérdorimit té udhézuesit paraget njé pérmbajtje té shkurtér té seksioneve.

Njé hyrje né udhézues

Ky seksion pércakton parametrat e udhézuesit. Aty
paragiten ményra té ndryshme se si mund té pérdoret
udhézuesi.

Audienca e synuar
Qéllimet e udhézuesit

Metodologjia

Té kuptoni prokurimin publik né Kosové

Ky seksion shkurtimisht ofron njé sfond té sistemit té
prokurimit publik né Kosové.

Sfondi ligjor dhe
institucional i sistemit
té prokurimit publik
né Kosové

Gjérat gé ju duhet t’i dini para se té filloni!

Ky seksion ofron té dhéna rreth aspekteve té réndésishme
té procesit té prokurimit. Qéllimi éshté gé t'ju njoh me
konceptet kyce, afatet dhe procedurat e pércaktuara nga
legjislacioni aktual primar dhe sekondar.

Llojet e kontratave

Klasifikimi i vlerave té kontratés
Procedurat e prokurimit
Afatet

Njoftimet e publikuara

Grafiku i rrjedhés sé procesit

Ky seksion éshté pjesa gendrore e udhézuesit.

Ai shérben si udhérréfyes pér pjesén tjetér té
udhézuesit, por edhe si njé referencé gé lexuesi mund
té kthehet kur nuk éshté i sigurt se ku gjendet né proces
dhe se si té procedohet tutje.

Fillimi

Té aplikoni apo jo?

Kérkesa pér dosjen e tenderit
Pérgatitja e ofertés

Dorézimi i ofertés

Hapja e ofertave dhe vlerésimi
Nénshkrimi i kontratés
Menaxhimi i kontratés

Parashtrimi i njé ankese

Pjesé tjera té réndésishme

Fjalor
Pyetjet e béra mé shpesh
Shqgyrtimi i métejshém

Shtojcat




UDHEZUES

ELEMENTE TE VEGANTA JANE PARAQITUR PERGJATE GJITHE UDHEZUESIT TE CILAT JANE
SHENUAR ME SIMBOLET E MEPOSHTME:

PIKAT
KRYESORE

Informata té
theksuara jané
paragitur né pjesé
té ndryshme té
udhézuesit.

PERMBLEDHJE

Pérmbledhje e
informatave pér
t'ju ndihmuar gé
té kuptoni drejté
gjithé procesin e
prokurimit. Njé

pérmbledhje éshté
paragitur né fund té
¢do seksioni.

RASTE REALE

Tregime nga njerézit
gé kané gené népér
kété proces. Ku ata
kané béré gabime e
kur kané vepruar si
duhet?

INFORMATA TE
RENDESISHME

Informacione
té réndésishém
né lidhje me
legjislacionin,
institucionet,
procedurat, kérkesat
ose lidhur me até se
ku ju mund té gjeni
informata shtesé.




1.1 AUDIENCA E SYNUAR

Ky material synon té gjitha aplikantét potencial pér
tenderét publiké né Republikén e Kosovés. Ky ud-
hézues éshté njé burim i t& dhénave gé ndihmon
operatorét ekonomik pér té ndértuar njé gasje té
strukturuar né procesin e tenderimit. Ky udhézues
8shté veganérisht i réndésishme pér bizneset gé
jané té reja né procesin e prokurimit, por pérmba-
jtja e tij do té jené té vlefshme pér té gjitha bizne-
set dhe kushdo gé déshiron té zgjerojé té kuptuarit
e procesit té prokurimit publik né Kosové, dhe se si
8shté i organizuar procesi i tenderimit. Pér té marré
sa mé shumé nga ky udhézues, ju késhillojmé gé té
shqgyrtoni edhe studimin paraprak té pérgatitur nga
Instituti Riinvest.!

Té gjithé aplikantét potencial pér
tenderét publiké né Republikén e
Kosovés

1.2 QELLIMET E UDHEZUESIT

Ky udhézues éshté dizajnuar gé t'ju ofroj bizneseve
njé burim té vetém té ploté té informacionit pér té
gjitha procedurat e prokurimit publik né Kosové.
Qéllimi éshté gé té adresoj té gjitha shgetésimet e
aplikantéve té& mundshém pér fondet publike, duke
u siguruar atyre informacione né njé dokument té
vetém, qé do té pérdoret si piké referimi né ¢do kohé.

Si¢ u cek mé sipér, Riinvesti ka béré njé studim mbi
prokurimin publik né Kosové né vitin 2012 dhe njé nga

1 Riinvest 2012 — ‘Pérmirésimi i transparencés dhe qgeverisjes sé fondeve
publike: procesi i prokurimit publik né Kosové'. Mund té shkarkohet nga
fagja né vijim: http://riinvestinstitute.org

gjetjet kryesore té studimit ishte se bizneset kishin
véshtirési né mbledhjen e té gjitha informacioneve
relevante pér procedurat e prokurimit pér tenderét
gé ataishin té interesuar gé té ofertonin. N& vijim té
kétyre gjetjeve, Riinvesti ka hartuar kété udhézues
té detajuari cili duhet té shérbejé si piké referimi pér
té gjitha bizneset kurdo gé ato kérkojné informacion
mbi até se si té aplikohet pér kontratat publike. Hu-
lumtimi yné tregon se bizneset jané né kérkim té njé
burimi té ploté té vetém té informacionit gé do t'u
mundésonte atyre pér té pérgatitur oferta konkur-
ruese. Bizneset vazhdimisht ankohen se burokracia
e pérfshiré né procesin e prokurimit publik éshté
shumé e madhe sa gé éshté e véshtiré té kuptohet
se si funksionon. Si pérgjigje, ky udhézues synon of-
rimin e késhillave té garta pér bizneset né pérgatitjen
e ofertave té suksesshme. Procesi i tenderimit dallon
né bazé té procedurave dhe llojit té kontratave. Si
rrjedhojé, ky udhézues ka pér géllim qé té ofrojé in-
formacion té mjaftueshém pér té gjitha llojet e kon-
tratave dhe procedurave. Ne jemi té vetédijshém se
procesiiprokurimit publik né Kosové éshté i njollosur
shumé me korrupsion, dhe se ky udhézues nuk éshté
né gjendje gé té trajtoj kété ¢éshtje drejtpérdrejté.
Ky material thjesht mbéshtet bizneset né prodhimin
e njé oferte té pérgjegjshme e cili do t'u mundésoj
atyre té konkurrojné. Ne shpresojmé gé né ményré
indirekte, udhézuesi do té arrijé do té ulé incidencén
e korrupsionit duke ulur diskrecionin e zyrtaréve té
prokurimit publik pér té skualifikuar kompanité pér
shkak té teknikaliteteve.

Udhézuesi fillon duke ofruar njé pérmbledhje té pro-
cesit té prokurimit publik né Kosové. Sé pari, shkur-
timisht shqgyrtohen kuadri ligjor dhe institucional
i sistemit té prokurimit publik. N& vijim gjithashtu
paragiten té dhéna té cilat duhet t’i dijé kushdo qé
té aplikon pér kontrata publike. Ky informacion, ndér
tjera, ka té béjé me llojet e kontratave, klasifikimit
e vlerés sé kontratés, kriteret e dhénies sé kontrat-
ave, procedurat e prokurimit si dhe afatet kohore.
Udhézuesi pastaj paraqget grafikun e rrjedhés sé
procesit i cili 8shté njé udhérréfyes pér pjesén tjetér



UDHEZUESI SHKURTIMISHT

Udhézuesi shpjegon rregullat e prokurimit né
sektorin publik si dhe pérshkruan ményrén se si ky
proces kryhet zakonisht. Pérdoruesit do té gjejné
té dhéna té vecanta pérgjaté gjithé udhézuesit qé
pérfshijné ‘pikat kryesore’; ‘pérmbledhje’, ‘raste
reale’, si dhe ‘informacione tjera té réndésishme’.
Sigurohuni gé ta lexoni té gjithé udhézuesin pérpara
se té filloni ta pérdorni até. Eshté e réndésishme
gé ju té kuptoni té gjithé procesin para se ju té
mund té filloni ta shfrytézoni me sukses kété

pako udhézimesh. Duke pasur parasysh se
udhézuesi bazohet né kornizén e tanishme ligjore
(legjislacionin primar dhe sekondar), ju késhillojmé
qé té evidentoni ¢do ndryshim né kuadrin ligjor, gé
nga data e publikimit té kétij udhézuesi.

SHENIM | AUTOREVE: ne déshirojmé té
falénderojmé CIPE-n pér mbéshtetjen e hartimit
té kétij udhézuesi si dhe pér bashképunimin e
tyre té vazhdueshém gjaté realizimit té kétij
projekti. Gjithashtu ne déshirojmé té falénderojmé
menaxherét e kompanive dhe té anketuarit e
tjeré nga institucionet gendrore té prokurimit pér
bashképunimin e tyre gjaté intervistave. Riinvest
déshiron té falénderojé té gjitha palét e pérfshira
né pérgatitjen e kétij udhézuesi pér kontributin

e tyre, pérderisa Riinvest merr pérgjegjésiné pér
pérmbaijtjen.

té udhézuesit, por edhe si njé referencé qé lexuesi
mund té kthehet kur nuk éshté i sigurt se ku ndodhet
né proces dhe se si té procedohet. Grafiku i rrjedhés
sé procesit jep hapat e pérgjithshme té procedurés
sé prokurimit. Ai nisé gé nga fillimi i procesit duke
analizuar nése ju duhet té ofertoni ose jo pér ndonjé
kontraté té vecanté. Né qofté se ju vendosni té ap-
likoni pér kontraté, atéheré ju udhézoheni se si té
vijoni: si ta merrni dokumentacionin e tenderit; si ta
pérgatitni ofertén; si ta dorézoni ofertén; si éshté i
organizuar procesi i hapjes / vlerésimit dhe se ¢faré

pritet nga ju; kur do ta nénshkruani kontratén né
gofté se ju jeni fitues; si e menaxhoni njé kontraté
té dhéné; né qofté se ju nuk jeni té suksesshme, si
mund té ankoheni. Té gjithé kéto hapa jané analizuar
né ményré té detajuar duke mbuluar té gjithé infor-
macionin pérkatés, si¢ pércaktohet né legjislacionin
primar dhe sekondar.

Ky udhézues éshté organizuar si vijon: seksioni 2
paraget njé pérmbledhje té prokurimit publik né
Kosové. Kjo pasohet nga seksioni 3, ku paragiten disa
informacione gé ju duhet t'i dini para se té filloni. N&
seksionin 4, &shté paragitur né ményreé té detajuar
procesi i prokurimit duke pérdorur grafikun e rrjed-
hés sé procesit i cili éshté njé udhérréfyes pér pjesén
tjetér té udhézuesit, por edhe si njé referencé gé
lexuesi mund té kthehet kur nuk éshté i sigurt se ku
ndodhet né proces dhe se si té procedohet. Pas késaj,
udhézuesi pasohet me informacione té detajuara pér
secilin hap. Sé fundi, né seksionin 5, ne paragesim
disa pjese té tjera té réndésishme, té cilat pérfshijné
njé fjalor té termave, pyetjet e béramé shpesh, refer-
enca pér lexim té métejshém dhe shtojcat.

1.3 METODOLOGJIA

Gjaté pérgatitjes sé kétij udhézuesi, autorét kané
pérdorur té dhéna parésore dhe dytésore. Té dhénat
parésore pérfshijné intervista me menaxheré té
kompanive, zyrtaré té prokurimit publik dhe té insti-
tucioneve gendrore té prokurimit, ndérsa té dhénat
dytésore pérfshijné raporte nga akademiké dhe or-
ganizata té ndryshme si dhe njé rishikim i gjeré i lig-
jeve dhe akteve nénligjore. Té dhénat parésore jané
pérdorur vetém pér géllime ilustruese. Udhézimet
se si té pérgatisni ofertén bazohen ekskluzivisht né
kornizén e tanishme ligjore (ligjin dhe té aktet nén-
ligjore).



Ky seksion paraget njé pérmbledhje té shkurtér té
procesit té prokurimit publik né Kosové. Pér njé anal-
iz& mé té gjeré té procesit té prokurimit publik né
Kosoveé lexuesit késhillohen gé ta lexojné raportin e
Riinvestit botuar né vitin 2012: ‘Pérmirésimi i trans-
parencés dhe geverisjes sé fondeve publike: Procesi
i Prokurimit Publik né Kosové'.

Pér njé analizé mé té gjeré té
procesit té prokurimit publik
né Kosové lexuesit késhillohen
geé ta lexojné raportin e
Riinvestit botuar né vitin 2012:
‘Pérmirésimi i transparencés
dhe geverisjes sé fondeve
publike: Procesi i Prokurimit
Publik né Kosové'.

Sinjé vend né tranzicion, Kosova ka filluar ndértimin e
institucioneve té reja té cilat do té lehtésojné
ekonominé e tregut té liré tek né vitin 1999.

Por, ky proces ka filluar mé voné se né ¢do vend té
Evropés Lindore si rezultat i situatés politike dhe
luftés shkatérruese. Pjesé e kursit té tranzicionit ka
gené procesi i futjes sé procesit dhe praktikave té
prokurimit publik. Prandaj sistemi i prokurimi publik
né Kosove éshté sistemi krijuar rishtazi. Pérpjekjet
e para pér té futur prokurimin publik né Kosové jané

béré nga bashkésia ndérkombétare né vitin 19992,
por LPP u prezantua né vitin 2004 me pérfshirjen e
Institucioneve té Pérkohshme Vetéqeverisése.

Korniza e re ligjore, duke synuar afrimin me direk-
tivat e BE, ka shénuar disa pérparime né procesin e
prokurimi publik. Mirépo, zbatimi praktik éshté balla-
faquar me véshtirési t& médha. Ky proces u pércjell
me vonesa né krijimin e institucioneve gendrore té
prokurimit publik dhe si rezultat lindén edhe vone-
sa né pérgatitjen e akteve nénligjore, gjé qé e vuri
edhe me shumé né piképyetje vénien né praktiké té
té gjithé procesit. Sipas KE (2005)%, LPP i miratuar
né até kohé ka déshmuar té jeté shumé i komplikuar,
pér t'u aplikuar dhe ka shkaktuar kosto té larta pér
Buxhetin e Konsoliduar té Kosovés. Gjithashtu, KE
(2005) konstaton se ky ligj ka shkaktuar konflikte t&
interesi né mes té funksioneve rregulluese dhe gjy-
gésore té KRPP-s&. Siitillé, ligji ka gené objekt i rishi-
kimeve dhe pérmirésimeve té ndryshme. Projekt ligji
i ri u prezantua mé pas né Kuvend né vitin 2006 dhe
kishte pér géllim afrimin e métutjeshém né kété fus-
hé me BE; mirépo, procesi i afrimit &shté konsideruar
té keté mbetur mbrapa (EC, 2006; f. 27)*.

Versioni i ri i ligjit i cili ka amandamentuar LPP té
2004-és ishte shpallur né Qershor té 2007. Qéllimi
ishte gé ky ligj té béhej mé praktik pér tu pérdorur
dhe té rritej pajtueshméria me acquis té BE-sé dhe
me standardet e praktikat mé té mira té prokurimit
publik.5 Ligji i ri ka ndryshuar, ndér té tjera, struk-

2 Kéto procedura té prokurimit ishin t& ngjashme me rregullat e prokurimit
té Bankés Botérore dhe UNCITRAL.

3 KE, 2005. Raporti i Progresit i Kosovés. Komisioni Evropian. Bruksel

4 KE, 2006. Raporti i Progresit i Kosovés. Komisioni Evropian. Bruksel.

5 Ky ligj ka pérfshiré shumicén e dispozitave té dy direktivave té prokurimit
té Komisionit Evropian, Nr 17/2004 dhe 18/2004.



turat institucionale pér kérkesat e prokurimit publik,
ka amandamentuar rregullat pér emérimin e zyr-
taréve publik (duke pérfshire dhe trajnimin e tyre), si
dhe ka siguruar rregulla té reja mbi tri institucionet
gendrore té prokurimit né Kosové: KRPP, OSHP, dhe
Agjencia e Prokurimit Publik (APP) (EC, 2007; f.32)¢.
Grafiku 1 prezanton strukturén e institucioneve té
prokurimit publik né Kosové. Né fund té kétij sek-
sioni, njé kuti pérmbledhése paraget strukturén e
institucioneve té prokurimit publik né Kosové.

Me géllim té pérmirésimit t&é métutjeshém té pro-
cesit té prokurimit publik, né vitin 2010 geveria ka
prezantuar ligjin e ri para Kuvendit. Edhe pse proce-
si i draftimit té legjislacionit té ri ishte mbéshtetur
fugishém nga asistenca teknike e BE, inputi nga kjo
ekspertizé nuk ishte reflektuar né ligjin e prezantuar.
Prandaj, gjetjet e KE ishin se ligji i ri, i cili ka hyré né
fugi mé 1 Dhjetor 2010 kishte devijuar dukshém nga
acquis. Si rezultat, ky ligj ishte kritikuar réndé nga
komisioni i BE dhe nga vézhguesit e tjeré té pavarur,
duke rritur né kété ményré dyshimet lidhur mé mo-
tivet e geverisé e cila nuk ka pérfshiré propozimet
e grupeve teknike punuese té legjislacionit. Ky ligj
ka pérmbajtur njé numér dispozitash, té cilat kané
ekspozuar zyrtarét e prokurimit para ndérhyrjeve
politike dhe presionit dhe duke shkatérruar késhtu
transparencén dhe llogaridhénien e procesit té pérg-
jithshém dhe hapjen e mundésive pér korrupsion (EC,
2011)7.

Pasi gé ligji konsiderohet té jeté né konflikt me disa
nga Direktivat e Prokurimit t& BE-sé kishte njé pre-
sioni nga ky i fundit ndaj Qeverisé. Kjo ngriti nevojén
pér ndryshime legjislative té cilat u aprovuan mé
20118, Késhtu, ligji mbeti né fugi pér vetém 10 muaj
deri saundryshua gjaté 2011. Ligji i ri pér Prokurimin
Publik Nr. 04/L-042, u aprovua nga Kuvendi i Kosovés
meé 29 Gusht, 2011, u publikua né Gazetén Zyrtare té
Kosovés, Nr. 18 mé 19 Shtator, 2011, dhe hyriné fugi
mé 5 Tetor, 2011. Sipas kétij ligji né Kosové mbesin
dy organe gendrore té prokurimit: Komisioni Rreg-

6 KE, 2007. Raporti i Progresit i Kosovés. Komisioni Evropian. Bruksel.
7 KE, 2011. Raporti i Progresit i Kosovés. Komisioni Evropian. Bruksel.

8 KRPP nuk ka pérgatitur fare legjislacionin dytésor pér t& implementuar
kété ligj, por ka udhézuar autoritetet kontraktuese qé mund ta pérdorin
legjislacionin dytésor sipas ligjit té vjetér té prokurimit..

Né pérgjithési, legjislacioni i
prokurimit éshté gjerésisht
né pérputhje me standardet
evropiane ... por ... mekanizmat
e koordinimit té aktoréve
kryesoré né sistemin e
prokurimit publik duhet té
forcohen mé tej, né veganti pér
té reduktuar mundésiné pér
korrupsion...

ullativ pér Prokurim Publik dhe Organi Shqyrtues i
Prokurimit, ndérsa Agjensioni Qendror i Prokurimit
kalon né Ministriné e Financave. Trajnimin e prak-
tikantéve té prokurimit publik e béné Instituti Koso-
var pér Administraté Publike me pérkrahjen e KRPP.
KRPP ka pérgatitur rreth 90 pérgind té legjislacionit
dytésor pér ligjin aktual té cilét jané kaluar né fil-
lim té 2012 (KRPP, 2012)°. Se fundi, ata po ashtu
kané zhvilluar grafikun e procesit té procedurave té
prokurimit gé ndihmon praktikantét gé té mos hum-
basin asnjé hap gjaté procesit. Legjislacioni i ri ka
zgjeruar pérgjegjésiné pér procesin e prokurimit gé
té pérfshij jo vetém zyrtarét e prokurimit, por edhe
shefat e tyre, né nivelin administrativ dhe politik.
Derisa pavarésia e zyrtaréve té prokurimit éshté
forcuar né versionin e ri té ligjit (duke transferuar mé
shumé kompetenca gé synojné uljen e burokracisé
dhe dhénien e njé shkalle té autonomisg), ato mbesin
né njé pozicion té dobét dhe behén subjekt i presionit.
Edhe mé tepér, rritja e kompetencave té zyrtaréve
té prokurimit publik pritet té rrité ekspozimin ndaj
presionit mé t& madh prej shefave té tyre.

9 Legjislacioni dytésor pérfshin né mes tjerash: kornizén e dosjes sé
tenderit pér té gjitha procedurat e prokurimit, komunikimet e kontratés dhe
komunikimet e dhurimit té kontratés, kodin etik té prokurimit, dokumentet
pér misionet diplomatike si dhe shablloné té tjeré qé pérdoren nga prakti-
kanté té prokurimit.



Né pérgjithési, legjislacioni i prokurimit éshté né
linj¢ me standardet Evropiane por megjithaté
pérputhshméria éshté rritur dukshém vetém né
versionin e fundit té ligjit. Kosova ende duhet ta
pérmirésoj kornizén ligjore né fushén e prokurim-
it publik dhe procesi i ndryshimit duhet té jeté mé
i gjeré, duke pérfshiré opinionin e té gjitha paléve
té interesuara té interesit. Mekanizmat e koordin-
imit t& paléve kryesore té interesit né sistemin e
prokurimit publik duhet té forcohen, sidomos té ulin
mundésité e korruptimit. Njohja me procedurat e

prokurimit publik nga autoritetet kontraktuese dhe
operatorét ekonomik duhet té rriten dhe pavarésia si
dhe profesionalizmii zyrtaréve té prokurimit duhet té
vazhdoj té pérmirésohet. PE&r mé tepér, monitorimi
dhe pérforcimi i aktiviteteve té prokurimit duhet té
pérmirésohet, duke pérfshiré veprat gé synojné té
ndihmojné implementimin e rekomandimeve te ag-
jensioneve té mbikéqyrjes dhe gé zyrtarét mbahen
pérgjegjés pér veprimet e tyre. Né fund té kétij sek-
sioni, njé kuti tjetér pérmbledhése paraget legjisla-
cionin e prokurimit publik né Kosoveé.



B

STRUKTURA E INSTITUCIONEVE TE PROKURIMIT
PUBLIK NE KOSOVE

Prokurimi
publik né
Kosové

Qeveria e
Kosovés

Kuvendi i
Kosovés

@ Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik (KRPP) &shtg institucion i pavarur rregullues.

KRPP éshté pérgjegjés pér krijimin e rregullave té detajuara té implementimit té LPP dhe
pér zhvillimin e pérgjithshém, operimin dhe mbikéqyrjen e sistemit té prokurimit publik té
Kosovés. Pérbéhet nga tre anétar té propozuar nga Qeveria dhe té eméruar nga Parlamenti.

@ Organi Shayrtues i Prokurimit (0SHP) éshté trup i pavarur pérgjegjés pér implementimin

e procedurave té shqyrtimit. OSHP éshté organ gjysmé-Lligjor, kompetent pér shqyrtimin e
vendimeve administrative sa i pérket zbatimit té procedurave té prokurimit, dhe shqyrtimin
e ankesave nga tenderuesit sipas procedurés sé shqyrtimit.

@ Agjensioni Qendror i Prokurimit (AQP) éshté krijuar brenda Ministrisé sé Financave dhe
éshté pérgjegjés pér blerjen e koordinuar dhe mbéshtetjen e autoriteteve kontraktuese me
ekspertizé profesionale.

@ IKAP éshté institucion geveritar pérgjegjés pér trajnimin dhe licencimin e zyrtaréve té
prokurimit publik.



UDHEZUES

ﬂ!}

LEGJISLACIONI MBI PROKURIMIN PUBLIK NE KOSOVE

1 Ligji i prokurimit publik Nr. 04/L-042

Legjislacioni sekondar, i cili pérbéhet nga 7 pjesé™:

PJESA A: Rregullorja e prokurimit publik dhe udhézuesi operativ

PJESA B: Rregullat mbi procedurat e prokurimit (53 formularé, duke pérfshiré: njoftime,
dosjén e tenderit, raportet e hapjes dhe vlerésimit, dokumente té tjera standarde)

PJESA C: Rregullat pér menaxhimin e kontratés (plani i menaxhimit té kontratave)

PJESA D: Kodi i etik i prokurimit (Kodi etik dhe 3 deklaratat nén betim)

PJESA E: Rregullat mbi shitjen e aseteve (rregullat pér shitje dhe 7 formularé)

PJESA F: Rregullat pér shgyrtimin e ankesave (formulari standard i ankesés)

PJESA G: Dokumentet pér misionet diplomatike té Kosovés (udhézimet dhe 9 formularé)

Legjislacioni i prokurimit publik éshté
botuar né tri gjuhé (shqip, anglisht dhe serbisht), http://krpp.rks-gov.net
né ueb-fagen né vijim:

?

* Dr. Sc. DULI, Ilaz “ Reformat e Prokurimit Publik né Ballkanin Peréndimor”; fage 209; Botues: “BPC — Balkan
Procurement Consultancy”; Maj 2014 —Prishtiné.



Pjesa né vijim jep informacione mbi aspekte té
réndésishme té procesit té prokurimit. Qéllimi éshté
gé t'ju njoh me konceptet kyge, afatet dhe proce-
durat e pércaktuara nga legjislacioni aktual primar
dhe sekondar. Si¢ do té shihni né vijim, shumica e
kétyre elementeve mund té identifikohet lehtésisht
duke shikuar numrin e prokurimit (njé numér unik
pér secilin aktivitet t& prokurimit), i cili shérben pér
identifikim té shpejté dhe i cili éshté i kodifikuar duke
pérdorur té dhénat e prokurimit.’® Numri i prokurim-
it éshté pjesé e njoftimeve publike té béra nga au-
toriteti kontraktues?!.

3.1 LLOJET E KONTRATAVE

Ekzistojné tri kategori kryesore té kontratave, pér:
shérbime, puné dhe furnizime'?. Megjithaté, éshté e
mundur gé njé kontraté publike té jeté njé kombinim
i dy ose mé shume llojeve té kontratave. N& kété rast,
autoriteti kontraktues vendos se si ta klasifikojné kon-
tratén bazuar né koston e elementeve té kontratés. Me
fjalé té tjera, varésisht nga cilido element i kontratés
gé ka shpenzimet mé té larta té parashikuara, kontrata
duhet té klasifikohet nén até lloj té kontratés. E njéjta
gjé zbatohet edhe kur kontrata éshté ndaré né ‘pjesg’;
pra, shpenzimi mé i larté i vlerésuar i njé elementi té
kontratés té té gjitha pjeséve pércakton llojin e kon-
tratés®. Ju do té gjeni llojin e kontratés té shénjuar né
Njoftimin pér Kontraté, né pjesén Il “Lénda e kontratés”,
si¢ &shté paragitur né Figurén 1. Lloji i kontratés do té
reflektohet edhe né numrin e Prokurimit e cila éshté
né krye té Njoftimit pér Kontraté, i cili shérben pér njé
identifikim té shpejté.

10 Shih Shtojcén 1 pér mé shumé informacione mbi Numrin e Prokurimit

i cili éshté i pérbéré nga elemente té ndryshme: identifikimi i autoritetit
kontraktues, identifikimin e vitit té prokurimit, llojin e prokurimit, vlerén e
kontratés dhe procedurat e prokurimit.

11 Shih pjesén 3.6 me detaje lidhur me njoftimet publike.

12 Mund té keté edhe lloje tjera te & kontratave. Pér detaje shih, Tabelén
A2.1 né Shtojcén 2.

13 Shih Tabelén A2.2. né Shtojcén2, pér detaje mbi rregullat qé pércaktojné
llojin e kontratave tw kombinuara.

1-Furnizime

2-Shérbime

3-Shérbime konsulente

4-Konkurs pér projektim

o-Puné

6-Koncesionim i punéve

*

shih Shtojcén 1 pér detaje né lidhje me numrin e

identifikimit t& prokurimit




LLOJI | KONTRATAVE (LLOJI | KONTRATES ESHTE | SHENJUAR)

1.1.2) Lloji i kontratés dhe lokacioni i punéve, vendi i dorézimit apo realizimit

(Zgjidhni vetém njé kategori - puné, furnizime apo shérbime — e cila korrespondon mé sé shumti me

objektin specifik té kontratés suaj)

[ Puné [ Furnizime [ shérbime
D Ekzekutim D Blerja
[ Plani dhe ekzekutimi [3 aira financiare (lizing)

D Realizimi, né ¢farédo ményre, té ﬂ Qira
punés, pérgjegjés me kérkesa

D Blerje me késte

(wm VB
BURIMI: L EGJISLACIONI SEKONDAR, KRPP
3.2 KLASIFIKIMI | VLERES SE KONTRATES
Bazuar né vlerén e parashikuar té kontratés, kon-
tratat klasifikohen né katér lloje té ndryshme: kon-

traté me vleré minimale; kontraté me vleré té ulét;
kontraté me vleré té mesme si dhe kontraté me

KLASIFIKIMI | VLERES SE KONTRATES

kombinim i kétyre

vleré té madhe. Klasifikimi i kontratave né bazé té
vlerés sé kontratave sipas Ligjit mbi Prokurimin
Publik éshté paragitur né Tabelén 1. Vlera e kon-
tratés do té reflektohet né numrin e Prokurimit si¢
tregohet mé poshteé.

KONKURS PER PROJEKTIM
VLERA E . = — d
PARASHIKUAR FURNIZIM SHERBIME Dhéniae Shpérblime PUNE
: kontratés pér dhe pagesa pér
shérbime pjesémarrésit
VLERE TE MADHE > 125,000 € > 125,000 € > 100,000 € > 500,000 €
- < 125,000 € < 125,000 € < 100,000 € < 500,000 €
VLERE TE MESME > 10,000 € > 10,000 € >10000€  >10000€
- . < 10,000 € . <10,000 €
VLERE TE VOGEL ~1.000 € 10,000 € ~1.000 €
VLERE MINIMALE <1,000€ * <1,000€

Té gjitha konkurset pér projektim té vlerés minimale duhet té ekzekutohen sipas rregullave té konkursit pér projektim té

vlerés sé vogeél.



UDHEZUES

1 - Vleré e madhe

2 - Vleré e mesme

3 - Vleré e vogél

4 - Vleré minimale

shih Shtojcén 1 pér detaje né lidhje me numrin e
identifikimit t& prokurimit

3.3 PROCEDURAT E PROKURIMIT

Procedura e prokurimit pércaktohet nga departa-
mentii prokurimit té autoritetit kontraktues né varé-
si té llojit té aktivitetit té prokurimit!. Procedurat e
méposhtme pérdoren nga autoritetet kontraktuese
pér dhénien e kontratave:

Procedura e hapur: teorikisht siguron konkurrencén
mé té madhe. Kur pérdoret procedura e hapur, ¢do
operator ekonomik, pavarésisht nga kualifikimi i
tyre teknike dhe kapaciteteve, mund té konkurrojné
pér kontratén. Kjo nuk do té thoté se parakualifikimi
éshté pérjashtuar né kété rast. Kjo thjesht do té thoté
se parakualifikimi nuk éshté njé fazé e veganté si
né rastin e procedurés sé kufizuar. Kriteret e pér-
shtatshmérisé aplikohen gjithmoné pavarésisht pro-
cedurave. Pérveg késaj, 8shté e mundur gé edhe né
njé procedureé té hapur té vendosen kérkesa né lidhje
me kapacitetet teknike dhe financiare.

Procedura e kufizuar: éshté njé proceduré me mé
shumeé se njé fazé. Kjo proceduré zakonisht éshté njé
proces me dy faza, ku vetém ata operatoré ekono-
mik té cilét i plotésojné kérkesat minimale, né lidhje
me aftésiné profesionale apo teknike, pérvojés dhe
ekspertizés dhe kapaciteteve financiare pér té kryer
njé projekt, ftohen pér tenderim.

Konkursi i projektimit: éshté njé proceduré e
prokurimit sipas té cilit operatorét ekonomik ftohen
té paragesin projektin e tyre konceptual té njé pro-
jekti fizik. Projekti konceptual qé pérfagéson kompo-
nentin kryesor té konkursit té projektimit pritet qé té
nxjerré né pah aspektet estetike té projektit pérveg
karakteristikave teknike. Dizajni fitues pérzgjidhet
nga njé juri e pavarur.

Procedura e negociuar pas publikimit té njofti-
mit té kontratés: éshté njé proceduré e veganté
me disa faza qé pérfshin konsultimet e autoritetit
kontraktues me operatorét ekonomik té kualifikuar

14 Procedura pércaktohet né bazé té vlerés sé kérkesés pér tender ose
rrethanat qé kané té béjné me kérkesén pér tender. Pérderisa e para éshté
kriteri kryesor, kjo e fundit mund té pérdoret si kriter shtesé né rrethana
specifike (té tilla si situata té jashtézakonshme; furnizuesi i vetém;
vazhdimési nga njé furnizues ekzistues; apo kompleksitetin e kérkesés).



1 - Proceduré e hapur

2 - Procedura e kufizuar

3 - Konkursi i projektimit

4 - Procedura e negociuar pas
publikimit té njoftimit té
kontratés

5 - Procedura e negociuar pa
publikim paraprak té njoftimit
pér kontraté

6 - Procedura pér kuotimin e
¢cmimeve

7 - Procedura pér vlera minimale

Shtojcén 1 pér detaje né lidhje me numrin e identifikimit
té prokurimit

UDHEZUES

pér té negociuar kushtet e kontratés sipas sé cilés
shérbimet do té ofrohen. Kjo proceduré kryhet né tri
faza (i) para-kualifikimi, (i) shqyrtimi paraprak dhe
vlerésimi, dhe (iii) negociatat dhe faza e dhénies sé
kontratés.

Procedura e negociuar pa publikim paraprak té njoft-
imit pér kontraté: éshté proceduré ku autoriteti kon-
traktues, pa publikim, negocion termat e kontratés
drejtpérdrejt me njé apo mé shumé operator ekono-
mik. Kjo 8shté njé shmangie prej parimeve themelore
té transparencés dhe konkurrencés sé liré. Si e tillé
éshté proceduré shumé e jashtézakonshme.

Procedura pér kuotimin e gmimeve: Autoriteti kon-
traktues mund té pérdoré procedurat pér kuotimin e
¢mimeve pér té ushtruar njé aktivitet t& prokurim-
it g& ka pér géllim dhénien e kontratave me vleré
minimale ose té ulét. Kjo proceduré pérdoret kur
béhet fjalé pér riparime apo mirémbaijtje né rastin e
kontratave pér puné. Né rastet kur objekt i kontratés
jané mallrat apo shérbimet, kjo proceduré pérdoret
né rastet kur mallrat ose shérbimet pérkatése aktu-
alisht jané né dispozicion nga operatorét ekonomik;
nuk kané nevojé té prodhohen né ményré té veganté
dhe kur vegse ekziston njé treg i konsoliduar pér
mallra apo shérbime té tilla.

Procedura pér vlera minimale: mund té pérdoret
pér kontrata publike, vlera e parashikuar e té cilave
éshté mé pak se 1,000 euro. Sé paku tre operatoré
ekonomik duhet té kontaktohen. Kjo nuk do té thoté
se autoriteti kontraktues éshté i detyruar té marré
tre oferta, por autoriteti kontraktues éshté i detyruar
té dokumentojé se té paktén 3 operatoré ekonomik
jané kontaktuar.



UDHEZUES

Vlera e kontratés

Numri i ditéve

Vleré e madhe 40 dité
Vleré e mesme 20 dité
Vleré e ulét 5 dité
Vleré minimale 1 dité

3.4 AFATET KOHORE

Afatet e zakonshme kohore pér procesin e tender-
imit pércaktohen me ligj dhe jané té bazuara né
vlerat e kontratés si¢ éshté paragitur mé poshté*s:

Megjithaté, autoritetet kontraktuese kané té dre-
jté gé té rishikojné afatet nése ka arsye té justifi-
kueshme pér njé rishikim té tillé. Né ¢do rast, afatet
kohore duhet té jené té tilla gé té lejojné kohé té
mjaftueshme pér operatorét ekonomik pér té prod-
huar njé oferté té pranueshém.

Afatet kohore llogariten nga
data e publikimit té njoftimit
pér kontraté, ose nga data
kur té gjitha ftesat pér
dorézimin e tenderit / kuotimit
jané dérguar.

15 Afatet e detajuara jané paraqitur né tabelat A3.1, A3.2, A3.3 né Shtojcén 3.

3.5 NJOFTIMET E PUBLIKUARA

Ekzistojné pesé lloje té njoftimeve té publikuara
nga autoritetet kontraktuese lidhur me aktivitetet e
ardhshme té prokurimit ose lidhur me rezultatet e
procesit té prokurimit gé éshté né vijimési. Té gjitha
njoftimet publikohen sé paku né fagen e internetit té
KRPP-sé. Kéto njoftime pérfshijné:

Njoftimi paraprak: éshté njé njoftim i cili publiko-
het nga autoriteti kontraktues, né rastet kur flitet
pér kontraté né vleré prej 500.000 Euro ose mé
shumé. Njoftimi paraprak nuk obligon autorite-
tin kontraktues pér té bleré ose pér té vazhduar
me projektin, nése ndryshojné rrethanat. Njoftimi
thjesht ka pér géllim gé té ndihmoj transparencén;
informimin e operatoréve ekonomik dhe né disa
raste reduktimin e afateve kohore té diskutuara né
seksionin e méparshém.

Njoftimi pér kontraté*é: éshté njé njoftimicili shpreh
géllimin e autoritetit kontraktues pér té kryer njé
aktivitet té prokurimit duke pérdorur ndonjérén nga
procedurat. Njoftimi pér kontraté pérgatitet pavaré-
sisht nga lloji ose vlera e parashikuar e kontratés.

16 Shih Tabelén A4.1. né Shtojcén 4 pér té paré pérmbajtjen e detajuar té
njoftimit pér kontraté.



Njoftimi pér dhénie té kontratés: éshté njé njoftim
pér té informuar palét e interesuara dhe publikun
e gjeré né lidhje me njé kontraté gé éshté dhéng,
pavarésisht procedurés ose vlerés (pérveg kon-
tratave me vleré minimale né té cilin rast nuk ka
nevojé pér té publikuar njé njoftim té tillé). Njoftimi
publikohet né fagen e internetit t& KRPP-sé dy dité
pasi éshté marré nga autoriteti kontraktues.

Njoftim pér anulim: &shté njé njoftim pér té in-
formuar palét e interesuara dhe publikun e gjeré
se procedura e prokurimit &shté anuluar. Njoftimi
duhet té pérmbajé arsyet faktike dhe bazén ligjore
pér njé anulim té tillé. Njoftimi publikohet né fagen
e internetit t& KRPP-sé. Njoftimi pér anulim i dérg-
ohet té gjithé operatoréve ekonomik gé kané shpre-
hur interes pér kété aktivitet té prokurimit.

Njoftimi pér anulimin e dhénies sé kontratés:
éshté njé njoftim pér té informuar palét e interesu-
ara dhe publikun né pérgjithési se kontrata e dhéné
anulohet. Kjo mund té ndodhé nése urdhérohet nga
Organi Shqyrtues i Prokurimit. Njoftimi publikohet
né fagen e internetit t&€ KRPP-sé. Njoftimii anulimit
i dérgohet té gjithé operatoréve ekonomik gé kané
shprehur interes pér kété aktivitet té prokurimit.

Té gjitha njoftimet pérgatiten né
até ményré gé e bén té mundur
qé ju té kuptoni géllimet e
autoritetit kontraktues; pra
té gjitha informatat relevante
duhet té jepet.

UDHEZUES

Né rast se procedura e
prokurimit éshté anuluar,
autoriteti kontraktues mund
té vazhdojé me aktivitetin e
prokurimit duke iniciuar njé
proces té ri-tenderimit. Né
kété rast, numri i prokurimit
nuk ndryshon, por fjala “Re-
tenderim” shkruhet pas titullit
né njoftimin pér kontraté.

Autoriteti kontraktues nuk
ka detyrime ndaj ofertuesve,
pjesémarrésve ose kandidatéve
pér anulim té procedurave
té prokurimit, pérveg kur
urdhérohet nga OSHP-ja
pér t'i paguar kompensim
parashtruesit té ankesés.
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3

GJERAT QE DUHET T’I DINI PARA SE TE FILLONI!

Llojet e kontratave:

- Shérbime - Puné

- Furnizime

Klasifikimi i vlerés sé kontratés:

- Vleré e madhe - Vleré e mesme

- Vleré e ulét - Vleré minimale

Procedurat e prokurimit:

- Proceduré e hapur

- Proceduré e kufizuar

- Konkurs projektimi

- Proceduré e negociuar pas publikimit té
njoftimit pér kontraté

Afatet kohore:

- Proceduré e negociuar pa publikim paraprak
té njoftimit pér kontraté

- Procedura pér kuotimin e gmimeve

- Proceduré pér vlera minimale

- Vleré e madhe (40)

- Vleré e ulét (5)

- Vleré e mesme (20)

- Vleré minimale (1)

Njoftimet e publikuara:

- Njoftim paraprak

- Njoftim pér anulim

- Njoftim pér kontraté

- Njoftim pér anulim té dhénies sé kontratés

- Njoftim pér dhénie té kontratés
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4. GRAFIKU | RRJEDHJES SE PROCESIT

Grafiku i rrjedhés sé procesit éshté pjesa gendrore e
udhézuesit. Ai shérben si njé udhérréfyes pér pjesén
tjetér té udhézuesit, por edhe sinjé referencé gé lexue-
simund té kthehet kur nuk éshté i sigurt se ku ndodhet
né proces dhe se si té procedohet. Grafiku i rrjedhés sé
procesit jep hapat e pérgjithshém té procedurave sé

( FILLIMI

gjej
kontraté

FIGURA 2.

Grafiku i rrjedhés sé
procesit

Menaxhimi
i Kontratés

Parashtrimi
i ankesés

keni
gjetur njé

kontraté provon

herave
tjera

Dilema
té aplikosh
apo jo?

Kérkoni
dosjen e
tenderit

Nénshkrimi
i kontraté

Pérgatitja
e ofertés

Dorézimi i
gadic ofertés
vlerésimi i

ofertés

prokurimit. Grafiku i rrjedhés sé procesit né figurén 2
pérmbledh hapat e procesit duke pérdorur procedurén
e hapur, e cila éshté procedura mé e pérdorur. Meg-
jithaté, né Shtojcén 5, Figura A5.1. paragiten hapat e
procedurave té tjera, si dhe hapat e procedurés sé ha-
pur né ményré gé té mund t'i véreni dallimet.
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Fagja e internetit ku publikohen tenderét publik
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Republika e Kosovés

Fillimi

Legjislacioni

Legjislacioni sekondar

Njoftimet e publikuara
Aitvaerioftimeve Njoftimet e publikuara
Shitja e Aseteve - Ankandi

Raporte

Ndihmesé

Informata

fagen informaﬁvg né in_ternet‘qé i '
4.1 FILLIMI - KU Tl GJENI KONTRATAT?

Autoritetet kontraktuese i publikojné njoftimet pér té
gjithé tenderét publik né fagen e internetit t& Komisionit
Rregullativ té Prokurimit Publik. Fagja e internetit éshté si
e internetit, zgjidhni menyné ‘njoftimet e publikuara’ né
anén e majté té fages sé internetit (sig tregohet né fig-
urén 3). Autoritetet kontraktuese késhillohen gé té pub-
likojné njoftimet edhe né fagen e tyre té internetit.

Vini re se shumica e autoriteteve kontraktuese nuk i
publikojné ofertat e tyre népérmijet gazetave apo re-
vistave si¢ kané béré deri voné pérderisa éshté kérkuar
me ligj. Si rrjedhojé, tani ju duhet t'i referoheni fages sé
mésipérme pér té kérkuar pér tenderét gé jané né dis-
pozicion. Kur filloni té punoni me institucionet publike,
atadot’judérgojné pérmes postés elektronike njoftimet
pér ato kontrata pér té cilat ju mund té kualifikoheni.

KU T'l GJENI KONTRATAT?

Ju nuk duhet té paguani pér té
gjetur tenderét e sektorit publik.

Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik

Fagja zyrtare e Komisionit Rregullativ t€ Prokurimit Publik té Kosovés

& fagen zyrtare t& internetit t& Prokurimit Publik t&
éshté e krijuar si Portal i Prokurimit Publik né t&
inden t& gjitha informacionet relevante qé kané t&
€n e prokurimit publik né Kosové.

gjit pér Prokurim Publik t& Kosovés Nr.04/L-042,
Ese pér zhvillimin, funksionimin dhe mbikqyrjen e
t& sistemit t& prokurimit publik né Kosové, dhe i
net qé i ipen nga ky ligj.

RPP-sé me ligj éshté gé té krijojé dhe mirémbajé
on publikut qasje t& pakufizuar pér té gjitha njési.

Shaip | Srpski | English

) Késhilla dhe
Informacione mbi
4 Prokurimin Publik

09 -12h & 13-15h
+381 (0)38 21 37 09
info.krpp@rks-gov.net

FTOKUTIMIN FUDIIK, PUDIIKON Gy
Draft listat e para me gmime pér

“Pérpara kemi shfletuar gazetat
ditore pér té gjetur ndonjé
tender té mundshém. Tash,
pak a shumé ¢do gjé éshté e
centralizuar né webfage. Pasi
kemi fituar disa tenderé nga njé
autoritet kontraktues, ata mé
pas zakonisht na i kané dérguar
njoftimet pér kontraté pér ata
tenderé gé ishin né fushén toné.”

4.2 TE APLIKOSH APO JO?

Pasi té keni identifikuar kontratat publike g&¢ mund
té jené me interes pér ju, dhe pérpara se té vendos-
ni qé té ofertoni, ju duhet té konsideroni me kujdes
vendimin pér té konkurruar ose jo. Ky proces duhet té
balancojé mundésité né raport me njé vlerésim real
té gjasave pér té gené té suksesshém. Qasja duhet
té jeté sistematike, duke pérfshiré njé matricé no-
timesh pér pérparésité dhe mangésité tuaja si dhe
pyetje tjera kyge se a té aplikoni apo jo. Njé gasje e



TE APLIKOSH APO JO!

Béhu i durueshém dhe prisni
mundésiné e duhur pér biznesin
tuaj - éshté njé humbje kohe gé

té aplikoni pér tenderét pér té
cilét keni shumé pak gjasa pér t'i
fituar. Shumé shpesh pérzgjedhja
e dobét e tenderéve pér té cilét
aplikoni gon né déshtim.

tillé ju ndihmon gé té merrni vendimin e drejté né
ményreé objektive.

Lista e méposhtme e pyetjeve éshté selektive dhe
jo shteruese, dhe fokusohet né pyetjet kryesore qé
ju duhet té pyesni veten para se té vendosin pér té
konkurruar pér ndonjé kontraté publike.

Autoritetet kontraktuese mund té kérkojé llogarité e
audituara nga tre vitet e fundit. A ka shénuar rritje biz-
nesi juaj dhe nése jo, cilat jané arsyet? Nése kérkesat
nuk jané té detyrueshme, atéheré a mund déshmoni
se biznesi juaj éshté duke funksionuar me njé séré
standardesh gé jané ekuivalente? Pér shembull, biz-
nesi juaj mund t& mos keté certifikim ISO, por mund té
pérdoré njé sistem té brendshém té cilésisé.

Autoritetet kontraktuese i parapélgejné furnizuesit té
cilét mund té déshmojné se mund ta kryejné punén né
ményré té suksesshme; prandaj referencat nga orga-
nizata té ngjashme pér puné té ngjashme jané ideale.
Nése ju nuk keni referenca té tilla, ju do té duhej té tre-

“Pérpara ne kemi ofertuar sa
heré ka pasur ndonjé tender té
publikuar. Kjo vazhdoi pér disa

vite. Mé voné e kemi kuptuar se
aplikimi pér té gjithé tenderét
kushton; veganérisht pasi ne
veprojné né sektorin e ndértimit
dhe né shumicén e rasteve
pérgatitja e tenderit &shté kérkon
burime té konsiderueshme. Né
disa raste ne e dinim paraprakisht
gé kishim shanse té pakta pér
té fituar tenderin, megjithaté ne
vazhdonim té aplikonim. Ne jemi
té vetédijshém se duhet té jemi
mé té selektiv dhe ne jemi duke
planifikuar pér ta béré kété né té
ardhmen.”

goni gé keni aftési té transferueshme nga konsuma-
torét me nevoja té ngjashme. Nése pérvoja gé keni
né kété fushé nuk éshté njé “kompetencé thelbésore”
(me fjalé t& tjera &shté vetém njé element i vogél né
punén e biznesit tuaj), atéheré mendoni me kujdes
nése duhet té aplikoni ose jo. Nése nuk keni kapac-
itete pér té menaxhuar kontratén, apo ndonjé element
té saj, atéheré gjasat tuaja pér té fituar zvogélohen
ndjeshém. Ju mund té analizoni edhe mundésiné e
partneritetit (shih seksionin 4.4 pér mé shumé detaje
lidhur me aplikimin né grup).

A e dini se sa kompani tjera do té garojné dhe cilat né
ato? Si krahasohen pérparésité dhe mangésité tua-
ja né raport me ta? A ka ndonjéri nga konkurrentét
tuaj kontraté ekzistuese me autoritetin kontraktues?
Nése ka njé kontraté té tillé dhe nése nuk e kané
konkurrentét tuaj, atéheré kush éshté aktualisht
fituesiisaj?
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TE APLIKONI OSE JO -

KJO ESHTE CESHTJA!

Analizoni me kujdes nése duhet té aplikoni ose jo

A mund té déshmoni se biznesi juaj éshté i afté pér njé gjé té tillé

Mund té konsideroni qé té aplikoni né partneritet si grup

Vlerésoni se sa konkurrenté tjeré do té mund té aplikojné

Analizoni pérparésité dhe mangésité tuaja

adhe pér biznesin tuaj)

Mos u pérhapni pér sé tepérmi (mos aplikoni nése vlera éshté shumé e
m

Vlerésoni se sa kapital nevojitet pér té kryer si duhet punén

A i keni kapacitetet e duhura financiare dhe njerézore

Nése vendosni qé té mos ofertoni, informoni autoritetin kontraktues, mirépo
né ményré gé nuk i rrezikoni gjasat tuaja pér t'u ftuar né té ardhmen

Eshté e rrezikshme qé t& konkurroni né qofté se vlera
e tenderit shté mé shumé se 25% e xhiros suaj. Mos
u zgjeroni deri né pikén ku do té keni problem té arrini
me sukses pérmbushjen e kontratés.

Marrja e njé kontrate mund té vejé nén presion
burimet financiare té njé biznesi. Eshté e réndésishme
gé ta kuptoni dhe ta vlerésoni rrezikun gé lidhet me

kapitalin e nevojshém pér ekzekutimin e njé kontrate
té caktuar. Aka firma juaj njé kapital té tillé? Gjithash-
tu duhet té vlerésohet me kujdes fitimi potencial nga
kjo kontraté. A éshté e mundshme gé ju do té detyro-
heni gé té konkurroni me gmim shumé té ulét? Nése
po, ajavlen gé t& merret njé puné e tillé? Apo ndoshta,
ja vlen cofté edhe me fitim minimal vetém sa pér té
forcuar pozicionin tuaj né kété sektor?

Pérgatitja e njé tenderi &shté proces gé merr kohé;
juduhet té investoni resurse té konsiderueshme pér
té pérgatitur njé oferté fituese. P&r mé tepér, afa-
tet zakonisht jané shumé té shkurtra dhe pér pasojé



ju duhet té punoni nén presion kohor. Varésisht nga
lloji i kontratés dhe autoritetit kontraktues, vendimi
nése duhet té aplikoni ose jo mund té jeté vendim i
thjeshté apo mé i komplikuar ku duhet té balanconi
njé séré pikash pér dhe kundér. Pér té pasur mé té
lehté kété proces, éshté e dobishme qé té keni té in-
staluar njé proceduré té géndrueshme gé té siguroni
se koha dhe paraté nuk po shpenzohen kot pér apli-
kimet té cilat jané pa dobi ekonomike apo strategjike.

Né qofté se ju vendosni té mos aplikoni pérderisa jeni
ftuar drejtpérdrejt nga autoriteti kontraktues, atéherg
juduhet ta njoftoni autoritetin kontraktues sa mé paré.
Shpjegoni me kujdes, né ményré té ndérgjegjshme,
arsyet pér vendimin tuaj, duke gené té kujdesshém
pér té mos rrezikoni shanset tuaj pér té gené té ftuar
pér té konkurruar pér puné té tjera né té ardhmen.

4.3 KERKONI DOSJEN E TENDERIT

Pasi té keni vendosur gé té aplikoni pér njé kontraté
té veganté publike, ju duhet té béni njé kérkesé pér
dokumentin e tenderit (ose dokumenteve tjera té ap-
likueshme t& parakualifikimit), pérveg nése kontrata
&shté me vleré minimale. Autoriteti kontraktues mund
té dorézojé dosjen e tenderit né ményré elektronike. Né
rast se dosja dérgohet né ményré elektronike, ju duhet
ta konfirmoni pranimin brenda 24 oréve.

Dokumentet e tenderit zakonisht jepen pa pagesé. Meg-
jithat&, autoriteti kontraktues mund té kérkojé ndonjé
pagesé né rastet kur gmimii prodhimit t& materialit ten-
derues konsiderohet té jeté jashtézakonisht i shtrenjté;
zakonisht né rastet kur dokumenti i tenderit pérmban
ndonjé model apo kur duhet shtypur shumé material.
Edhe né kéto raste, megjithaté, tarifanuk mund té tejka-
lojé koston e prodhimit té materialeve té tilla.

Keni parasysh se dosja e tenderit pérmban té gjithé
informacionin e duhur dhe se i njéjti duhet té shérbejé
si bazé pér pérgatitjen e ofertés. Ai pérfshin té gjitha
specifikimet, kérkesat, kriteret, afatet kohore, met-
odologjité, kushtet e kontratés, vizitat né terren apo
takimet para-tenderimit etj. t& lidhura me procedurén
e dhénies sé kontratés. Lexoni dosjen me kujdes dhe

Lexoni dosjen e tenderit me
kujdes dhe nése ka ndonjé
pagartési, keni parasysh se
ju keni té drejté té kérkoni
informacione shtesé

“Né disa raste, autoriteti
kontraktues na ka ofruar té dhéna
shtesé né bazé té kérkesés sé
parashtruar. Né njé prej rasteve,
autoriteti kontraktues ka refuzuar
kérkesén toné dhe nuk na jané
ofruar té informata shtesé.
Gjithashtu, ndodhé bukur shpesh
gé ne té pranojmé informata
shtesé si pérgjigje ndaj
kérkesave té aprovuara té
konkurrentéve tané”

nése ka ndonjé pagartési, ju mund té kérkoni informata
shtesé nga autoriteti kontraktues. Megjithaté, autoriteti
kontraktues mund té refuzojé kérkesén tuaj mbi bazén
se nuk ka nevojé pér té ofruar informacione shtesé. Pér
té kérkuar informacion shtesé, ju duhet té paragisni njé
kérkesé me shkrim. Formulari standard pér njé kérkesé
té tillé éshté gjithmoné pjesé e dosjes sé tenderit me
emrin “Kérkesé pér informata shtesé”. Ju mund té
dérgoni njé kérkese té tillé né ményré elektronike. Meg-
jithaté, duhet té jeni té kujdesshém qé ta dérgoni até
brenda afateve kohore té pércaktuara né dosjen e ten-
derit?”. Nése kérkesa périnformata shtesé dérgohet pas

17 Afatet kohore pér pranimin e kérkesave té tilla jané pércaktuar né varési
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KERKONI DOSJEN E TENDERIT

Ju duhet té béni kérkesé pér dokumentin e tenderit
(pérveg rasteve kur kemi té béjmé me kontrata me vleré minimale)

pranuar né ményré elektronike

Ju duhet té konfirmoni pranimin e materialit nése njé gjé té tillé e keni

rasteve té veganta)

Zakonisht nuk duhet té paguani pér té marré dosjen e tenderit (pérveg

Ju keni té drejté té kérkoni té dhéna shtese duke plotésuar
formularin standard (dérgojeni kérkesén me kohé)

Autoriteti kontraktues mund ta zgjas afatin pér dorézimin
e tenderit (né rast té tillé ju do té njoftoheni me kohé)

Autoriteti kontraktues mund té organizoj vizité né terren apo takim para
tenderimit pér operatorét e interesuar

afatit té caktuar pér sgarime shtesé, atéheré kérkesa
mund té& refuzohet (né t& cilin rast ju do t& informoheni
pér arsyen). Nése kérkesa juaj éshté refuzuar, vetém
ju do té informoheni; pérndryshe, né qofté se kérkesa
pranohet (dmth éshté pércaktuar se ka nevojé pér in-
formata shtesé), atéheré autoriteti kontraktues do té
ofrojé informata shtesé, me shkrim, pér té gjithé oper-
atorét ekonomik té cilét kané marré dokumentet e ten-
derit, mirépo pa zbuluar emrin e kompanisé gé ka béré
kérkesén. Pra, ju mund té& merrni informacion nga au-
toriteti kontraktues, si pérgjigje jo vetém ndaj kérkesés
suaj t& miratuar, por edhe ndaj atyre té kompanive tjera
konkurruese.

Varésisht nga lloji i kontratés, nése autoriteti kon-
traktues, pak para afatit t& fundit té dorézimit té
tenderit, ofron informacione ose sqgarime shtesé
(pérfshiré edhe ndryshimin e dosjes sé tenderit), au-
toriteti kontraktues mund té zgjasé afatin kohor pér
dorézimin e tenderit; me ¢'rast njofton té gjithé opera-
torét ekonomik gé kané marré dokumentin e tenderit.

té afatit kohor pér pranimin e tenderéve dhe varirojné nga jo mé pak se 3
dité deri né 20 dité para pranimit té tenderéve.

Autoriteti kontraktues gjithashtu mund té organizoj
njé vizité né terren (né lokacionin e ekzekutimit té
kontratés) apo takim para tenderimit pér operatorét e
interesuar. Né qofté se njé vizité/takimitillé organizo-
het, ju do t& njoftoheni me kohé gé té keni mundési té
merrni pjesé (detajet paragiten ne dosjen e tenderit).

4.4 PERGATITJA E OFERTES

Managing the submission of a bid can be like manag-
ing a typical small project:

Ka njé afat kohor

Duhet té kuptoni garté géllimin

Ka njé proces qé duhet ndjekur
Sa i pérket afati kohor, si¢ tregohet né seksionin 3.4,
ai caktohet né bazé té vlerave té vlerésuara té kon-

tratés. Pasi ta dini afatin e fundit pér dorézim, plani-
fikoni burimet e nevojshme pér té pérgatitur ofertén



né kohé. Ju duhet té analizoni numrin dhe cilésiné
e personelit gé do té jené té pérfshiré né pérgatit-
jen e ofertés. Kjo né masé té madhe varet nga kom-
pleksiteti i veté ofertés. Filloni duke krijuar njé ekip
gé do té pérfshihet né kété proces. Njé ekip i suk-
sesshém duhet té pérfshijé individé té cilét mund
té sjellin perspektiva dhe ekspertizé té ndryshme
né hartimin e propozimit. Nése ju jeni njé kompani e
vogeél dhe keni burime té kufizuara, atéheré siguro-
huni gé dikush me njé pozicion té larté né hierarki
té mbikéqyr procesin. Ju duhet té caktoni diké (njé
ekip ose vetém njé person) gé té jeté pérgjegjés pér
pérgatitjen e ofertés.

Pasi ta keni krijuar ekipin, analizoni me kujdes kérke-
sat e dosjes sé tenderit. Evidentoni kérkesat né
meényré gé té siguroni se kualifikoheni pér tenderim.
Ju mund té refuzoheni nése nuk plotésoni madje
vetém njérén prej kétyre kérkesave. Nése skualifiko-
heni té thoté se oferta juaj nuk do té vlerésohet. Né
anén tjetér, kjo shté njé humbje shumé e madhe pér
kompaniné. Prandaj, analizoni dosjen e tenderit me
shumé kujdes. Cdo fjali né dosjen e tenderit duhet té
jeté menduar miré, pasi dosja e tenderit éshté mate-
riali bazé, mbi té cilin ju duhet té pérgatitni ofertén.
Ju duhet gjithashtu té analizoni me kujdes kushtet e
pérgjithshme té kontratés si dhe kushtet e veganta té
kontratés. Keni parasysh se nése ka ndonjé mospér-
puthje ndérmjet tyre, kushtet e veganta té kontratés
mbizotérojné.

Dosja e tenderit jep detaje pér specifikat teknike,
si dhe e bén té garté nése specifikat teknike jané
kérkesa té detyrueshme ose kérkesa minimale.
Nése njé kontraté kérkon gé fituesi duhet té pérm-
bushé standarde té caktuara té cilésisé, atéherg, té
gjitha kéto kérkesa specifikohen né dosje té tenderit.
Kuptimi i kétyre specifikave éshté i réndésishém
pér pérgatitjen e njé oferte té pérshtatshme dhe
potencialisht fituese. Shumé oferta humbasin
vlefshmériné e tyre pér shkak té kegkuptimit té
specifikave teknike; prandaj éshté e réndésishme qé
ju té kérkoni informata shtesé sa heré qé kérkesat
nuk jané té garta apo nuk kuptohen lehté. Specifi-
kimet teknike jané kérkesa té detyrueshme, té cilat
té gjithé tenderét duhet t'i pérmbushin né ményré qé
té jené té pérgjegjshém.

Cakto diké (njé ekip ose vetém
njé person) gé té jeté pérgjegjés
pér pérgatitjen e ofertés.

“Ne nuk caktojné askénd
pérgjegjés pér pérgatitjen e
ofertés. Ne jemi té vetédijshém
se kjo nuk éshté praktiké e
miré, por ne jemi njé kompani té
vogél me burime té kufizuara.
Pasi gé askush nuk éshté
pérgjegjés, pérpjekjet pér té
pérgatitur ofertén si duhet
jané té pamjaftueshme. Né
fund té fundit, ne pérfundojmé
duke improvizuar dhe duke u
pérpjekur pér té gjetur zgjidhje
né momentin e fundit.”

Pér mé tepér, njé operator ekonomik konsiderohet
té jené i kualifikuar pér t& marré pjesé né njé aktivi-
tet té prokurimit, nése ai plotéson (i) kriteret e pér-
shtatshmérisé dhe (i) kérkesat minimale t& kualifi-
kimit. Kéto dyja sé bashku jané té njohura si kriteret
e pérzgjedhjes. Kriteret e pérshtatshmérisé kané té
béjné me ¢éshtje té tilla si konflikti i interesit, sjelljen
dhe besueshmériné e operatorit ekonomik. Kérkesat
minimale pér kualifikim né anén tjetér, kané té béjné
me pérshtatshmeériné profesionale, stabilitetin finan-
ciar, teknik dhe/ose aftésiné profesionale. Kriteret e
pérzgjedhjes jané té specifikuara garté né dosjen e
tenderit dhe ju duhet analizuar ato me kujdes. Ato nuk



“Ne kemi filluar gé té béjmeé
njé listé té té gjitha kérkesave
dhe pastaj shkojmé népér listé

pér té paré se ku géndrojmé.

Njé heré, ne kemi pérgatitur
ofertén, por pér shkak té disa
problemeve me administratén

tatimore, ne nuk arritém
t'i permbushim kriteret e
pérshtatshmérisé dhe pér
pasojé jemi skualifikuar.”

duhet té ngatérrohet me - ose té pérdoren né vend té
- kriteret pér dhénie té kontratés! Kriteret e pérzgjed-
hjes jané té natyrés Kolon/Nuk kalon. Me fjalé té tjera,
ju ose e kaloni pragun e nevojshém pér t'u konsideruar
pér dhénie té kontratés ose nuk e kaloni.

Dosja e tenderit gjithashtu pércakton qarté kriteret e
dhénies sé kontratés qé do té pérdoren nga autoriteti
kontraktues. Autoriteti kontraktues mund té pérzgjed-
hé fituesin né bazé té: (i) tenderit t& pérgjegjshém me
¢mimin mé té ulté ose (i) tenderit t& pérgjegjshém
ekonomikisht mé té favorshém. Vini re se kriteret té
tjera té dhénies nuk jané té lejuara. Né rastin e paré,
kontrata i jepet tenderit me gmimin mé té ulét né pér-
puthje me kérkesat e specifikuara. Né rastin e dytg,
kontrata i jepet tenderit i cili mé sé& miri i plotéson

kriteret e pérzgjedhjes jané té
natyrés KOLON/NUK KALON

kriteret pérkatése. Pérve¢ ¢gmimeve autoriteti kon-
traktues mund té pérfshijné kritere té tjera relevante
pér léndén e kontratés (té tilla si cilésia; mirémbajtja;
asistenca teknike; aspekti estetik etj). Kriteret duhet
té peshohen né ményré objektive né bazé té réndésisé
relative gé kané. Né rast se njé kontraté jepet né bazé
té tenderit ekonomikisht mé té favorshém, kriteret
nuk mund, né asnjé ményré, té jeté diskriminuese ose
né favor té njé operatori t& caktuar ekonomik (ose gru-
pi té operatoréve ekonomik). Nése ju dyshoni se krit-
eret nuk jané objektive, ju mund té parashtroni ankesé
edhe né kété fazé (shih seksionin 4.10 pér detaje).

Keni parasysh se autoriteti kontraktues mund té ven-
dosé kérkesé pér sigurimin e tenderit. Megjithaté sig-
urimi i tenderit éshté opsional dhe zakonisht vendoset
pér kontratat me vlera t& mesme dhe té médha. Nése
njé kérkese e tillé éshté vendosur, atéheré kjo vlen
pér té gjithé ofertuesit. Shuma e sigurimit té tenderit
nuk mund té jeté mé pak se 1,000 euro (né fakt ajo
éshté 3-5 pér gind e vlerés sé parashikuar té kon-
tratés). Eshté njé kérkesé ligjore qé sigurimi i tenderit
té mbetet i vlefshém pér njé periudhé prej tridhjeté
(30) ditésh pas skadimit té periudhés sé vlefshmérisé
sé tenderit. Sigurimi i tenderit dorézohet sé bashku
me dosjen e tenderit.

Gjithashtu, autoriteti kontraktues vendos kérkesé pér
sigurimin e ekzekutimit e cila ka pér géllim pér té sig-
uruar pérmbushjen e kontratés. Shuma e sigurisé sé
ekzekutimit do té jeté sé paku 10 pér gind e vlerés sé
kontratés. Nése njé kérkese e tillé vendoset, atéheré
ajo béhet parakusht pér nénshkrimin e kontratés.

Autoriteti kontraktues gjithashtu pércakton
vlefshmériné e kérkuar té tenderit e cilamund té jeté
ndérmjet minimumit prej 30 ditésh deri né maksimum
90 dité. Megjithaté, autoriteti kontraktues mund té
kérkojé njé zgjatje té vlefshmérisé sé tenderit nése
njé gjé e tillé éshté e justifikueshme.

Nése konsideroni se kontrata éshté e madhe pér
kapacitetet tuaja, atéheré ju mund té konsideroni gé
té aplikoni sé bashku me njé apo mé shumé kom-
pani. Edhe né qofté se ju aplikoni si pjesé e grupit,
éshté e réndésishme gé té keni parasysh se secili
anétar i grupit duhet t& pérmbushé kérkesat e pér-



“Kur kriter éshté ¢mimi mé i
ulét, atéheré procesi éshté me
i lehté. Megjithaté, kur kriter
éshté tenderi i pérgjegjshém
ekonomikisht mé i favorshém,
gjérat béhen mé té ndérlikuara.
Kohé pas kohésh, ju véreni
se disa prej kritereve té
dhénies jané diskriminuese
dhe kryesisht kané pér géllim
pér té skualifikuar kandidatét
e padéshiruar. Né njé rast,
autoriteti kontraktues kishte
vendosur kérkesa té tilla, dhe
ishte pothuajse e garté se cili
ofertues mund t'i pérmbushte
ato. Né kété rast, ne kemi
paraqitur njé ankesé né OSHP
dhe procesi u pezullua dhe
pérfundimisht éshté rishpallur
me kérkesa té pérmirésuara.”

shtatshmérisé veg e veg. Megjithaté, kérkesat mini-
male té kualifikimit mund t& pérmbushen nga grupi si
térési. Né rast se ju vendosni pér t'u bashkuar me njé
grup té operatoréve ekonomik me géllim té ofertimit
té pérbashkét, ju duhet gjithashtu (i) t& dorézoni njé
deklaraté ku gartésisht thuhet se té gjithé anétarét e
grupit jané bashkeérisht dhe individualisht pérgjegjés
pér pérmbajtjen e tenderit dhe, né rast se shpallen
fitues, edhe pér ekzekutimi e kontratés; (i) té paragisni
njé deklaraté t& nénshkruar nga secili nga anétarét,
duke konfirmuar pjesémarrjen tuaj né grup dhe se nuk
jeni duke marré pjesé ne ményre individuale dhe/apo
né ndonjé grup tjetér né té njéjtin aktivitet té prokurim-
it; dhe (iii) t& dorézoni njé deklaraté t& nénshkruar nga
té gjithé anétarét e grupit té cilét autorizojné partnerin
kryesor pér té vepruar né emér té grupit.

JDHEZUES

KERKESA PER SIGURIMIN E
TENDERIT

Shuma e sigurimit té tenderit
nuk mund té jeté mé pak
se 1,000 euro (né fakt ajo

éshté 3-5 pér qind e vlerés sé
parashikuar té kontratés)

“Ne ishim shumé té
suksesshém kur konkurronim
sé bashku me kompani té tjera.
Sidomos né tenderé me vlera
té médha, ne kemi zhvilluar
partneritet me kompani
ndérkombétare gé na ndihmuan
té plotésojmé kérkesat
minimale té kualifikimit. Né
sektorin e energjisé, ekziston
njé numér i vogél i kompanive
vendore gé mund té zbatojné
kontratat me vleré té madhe.
Né kété sektor, shumica e
kontratave jané me vleré
té madhe dhe rrjedhimisht
partneritetet me kompani té
tjera ndérkombétare jané njé
mundési shumé e miré jo vetém
pér pérfitime afatshkurtra,
por edhe pér mé transferimin
afatgjaté té njohurive.”




“Ne nuk e kemi ditur se, né
rast té ofertimit té pérbashkét,
¢do kompani veg e veg
duhet té plotésoj kriteret e
pérshtatshmérisé. Njéheré,
kemi aplikuar si grup por jemi
skualifikuar pasi gé partneri
yné nuk i plotésonte kriteret e
pérshtatshmérisé.”

Ju gjithashtu mund té konsideroni gé té nénkontrak-
toni pjesé té detyrimeve té kontratés. Mbani né mend
se ju keni té drejté té& nénkontraktoni deri né 40% té
vlerés sé kontratés. Megjithaté, ju si fitues mbani té
gjitha pérgjegjésité pér pérmbushjen e kérkesave té
kontratés. Dosja e tenderit ju detyron gé té identi-
fikoni operatorét ekonomik gé planifikoni t'i nénkon-
traktoni, pérfshiré vlerén dhe aktivitetet gé planifikoni
t'i nénkontraktoni. Ju duhet té siguroni déshmi pér
pérshtatshmériné e nénkontraktoréve gé planifikoni
t'i keni. Nése pas dorézimit té tenderit ju déshironi t'i
ndryshoni planet pér nénkontraktim, atéheré ju duhet
té njoftoni autoritetin kontraktues, i cili zgjedh nése do
t'i pranojé ose jo kéto ndryshime.

Keni parasysh se dosja e tenderit si dhe i téré procesii
prokurimit publik ligjérisht éshté i hapur pér publikun.
Me fjalé tjera, pasi aktiviteti i prokurimit éshté pérfun-
duar (duke rezultuar né dhénien e kontratés ose anu-
lim), té gjitha dokumentet gé lidhen me kété aktivitet
té prokurimit jané té hapura pér publikun. Megjithaté,
ju mund té klasifikoni informacione té caktuara né
ményré gé ato té mbeten si sekrete afariste. Informa-
cioni gé ju mund té kérkoni qé té mbetet konfidencial
pérfshin ato gé lidhen me pozitén ekonomike dhe fi-
nanciare té kompanisé dhe informacionet né lidhje me
aftésité teknike dhe/ose profesionale. N&é ményré gé
té mund té klasifikoni informatat si konfidenciale, ju
duhet té paragisni njé kérkesé me shkrim duke pér-
dorur formén standarde “Kérkesé pér konfidencialitet’
e cila 8shté pjesé e dosjes sé tenderit.

“Ne kurré nuk kemi kérkuar nga
autoritetet kontraktuese pér
té mbajtur ndonjé informacion
té biznesit toné konfidencial.
Megjithaté, njé heré, kur kemi
aplikuar né partneritet me njé
firmé té huaj, ata kémbéngulén
gé té dhénat e tyre financiare
té mbeten konfidenciale.
Pas késaj, né njé rast, gjaté
pérgatitjes sé ankesés, kemi
kérkuar gasje né dosjet e
konkurrentéve tané.”

“Disa vjet pasi kemi filluar gé
té konkurrojmé pér kontrata
publike, kemi filluar gé t'i
organizojmé dhe pérditésojmé
informacionet e pérgjithshme
si CV-té, profilin e kompanisé,
referencat dhe késhtu me radhé.
Kjo na ka ndihmuar shumé né
pérshpejtimin e procesit té
ofertimit.”

Pasi t'i keni analizuar me kujdes specifikat teknike,
kriteret e pérzgjedhjes dhe kriteret e dhénies sé kon-
tratés, si dhe elemente té tjera té réndésishme té
procesit té tenderimit, ju duhet té filloni pérgatitjen
e ofertés. Adresoni saktésisht até dhe vetém até gé
autoriteti kontraktues kérkon! Gjaté pérgatitjes sé
tenderit tuaj, gj&ja mé e réndésishme &shté gé té béni



“Njé hergé, njé nga punonjésit
tané qé ka pérgatitur ofertén
financiare ka béré njé gabim
duke véné ¢gmime mé té uléta
né propozimin financiar. Me
kéto ¢mime ne nuk mund té
arrinim pikén e rentabilitetit.
Megjithaté, edhe pse operonim
me humbje, ne nuk u térhogém
nga kontrata sepse déshironim
gé té mbajmé marrédhénie
té mira me kété autoritet
kontraktues, i cili éshté njé
blerés i réndésishém né
industriné toné.”

pikérisht até gé kérkon autoriteti kontraktues; dhe
nése jeni i pasigurt lidhur me kérkesat e tyre, atéheré
pyesni autoritetin kontraktues. Gjaté pérgatitjes sé
tenderit, gjithmoné mendoni se ¢ka autoriteti kon-
traktues po kérkon; rrjedhimisht pérgjigjet tuaja duhet
té jené brenda kétij konteksti. Dokumentet duhet té
paragiten né ményré té thjeshté qé autoriteti kon-
traktues ta keté té lehté vlerésimin. Nése e komplikoni
shkrimin, atéheré kjo mund té véshtirésoj punén e
ekipit vlerésues. Mos harroni se ekipi vlerésues pret
gé propozimet té jené né ményré konsistente dhe té
krahasueshé&m me njéri tjetrin, né ményré qé vleré-
simi té jeté meé i lehté. Pérmbajtja e pérgjithshme e
tenderitijep njé sinjal autoritetit kontraktues né lidhje
me aftésiné profesionale té organizatés suaj. Doku-
menti i tenderit duhet té jeté i ndaré né seksione té
garta; si¢ éshté pércaktuar nga autoriteti kontraktues
né ményré gé té siguroj prezantim té garté dhe logjik
té pérmbajtjes sé ofertés.

Pérgjaté dokumentit pérdorni font té njéjté, madhési
dhe shtrirje té njéjté té tekstit si dhe numérim té duhur
rendor. Paragrafét duhet té jené té shkurtér me tekst

Pasi té keni ofruar gmimet,
ato béhen kontraktualisht té
obligueshme pér ju

té zbérthyer né pika pérmbledhése. Shtojcat duhet
té pérdoren pér informata mé té hollésishme, duke
i hequr ato nga dokumenti kryesor pér té thjeshtuar
pérmbajtjen. Kopertina e propozimit mund té jeté gjé-
ja e paré qé autoriteti kontraktues e sheh, dhe e njéjta
duhet té krijojné njé pérshtypje té cilésisé qé ka pjesa
tjetér e dokumentit. Kopertina duhet té identifikojé ga-
rté kompaniné. Ajo gjithashtu duhet té pérfshijé emrin
e ofertuesit (ofertuesve), titullin e kontratés numrine
referencés.

Kur t'i prezantoni gmimet, gartésoni nése ato pérfshi-

jné TVSH-né apo jo. Llogaritja e gmimeve té projektit
duhet t& mendohet me shumé kujdes dhe ato duhet
té pércaktohen ose té shqyrtohen nga stafi gé éshté
pérgjegjés pér ¢éshtje financiare. Pasi té keni ofruar
¢mimet, ato béhen kontraktualisht té obligueshme
pérju. Gjaté pérgatitjes sé propozimit financiar, mund
té keté detaje pér té cilat ju duhet té béni supozime.
Ju duhet t'i listoni kéto supozime brenda seksionit té
¢mimeve né ményré gé autoriteti kontraktues ta keté
té garté ményrén e kalkulimit. Né qofté se pér arsye
té caktuara, ju konkurroni me njé gmim jashtézakon-
isht té ulét; oferta juaj mund té konsiderohet si ab-
nomalisht e ulét. Megjithaté, si e tillé ajo nuk mund té
skualifikohet pa hetim t& métejshém. Nése ju mund té
shpjegoni arsyen pse kéto cmime jané té uléta, oferta
juaj do té trajtohet si ajo e té tjeréve. Megjithaté, né
gofté se arsyetimi juaj nuk &shté i kénagshém, kérke-
sa juaj mund té refuzohet né térési.



UDHEZUES

=) PERGATITJA E OFERTAVE

Ka njé afat kohoré té limituar

Planifikoni burimet,
si financiare dhe njerézore

Krijoni njé ekip ose caktoni diké né
krye té pérgatitjes sé ofertés

Analizoni kérkesat e dosjes sé
tenderit (té gjithé kérkesat!)

Analizoni kriteret e pérzgjedhjes
(kriteret e pérshtatshmérisé dhe
kérkesat minimale té kualifikimit)

Mbani né mend se kéto kritere jané
té natyrés kaloj/nuk kaloj

Analizoni kriteret e dhénies
sé kontratés (gmimi mé i ulét
ose tenderi ekonomikisht mé i
favorshém)

Nése kriteret jané diskriminuese, ju
keni bazeé ligjore pér té parashtruar
ankesé

Autoriteti kontraktues mund té
vendosé njé kérkesé pér sigurimin e
tenderit

Autoriteti kontraktues gjithashtu
vendosé njé kérkesé pér sigurimin e
ekzekutimit

Autoriteti kontraktues gjithashtu
pércakton vlefshmériné e kérkuar té
tenderit

Konsideroni té krijoni ekip me

njé kompani tjetér apo grupo
kompanish (mbani né mend se edhe
ata gjithashtu duhet té plotésojné
kriteret e pérshtatshmérisé)

Konsideroni té nénkontraktoni
detyra té caktuara (deri né 40

pér qind té vlerés sé kontratés);
pérséri, kompania nénkontraktues
duhet té plotésojné kriteret e
pérshtatshmérisé

Dokumentet e tenderit jané té
hapura pér publikun (ju mund té
kérkoni gé disa pjesé té mbeten
konfidenciale)

Ju mund té kérkoni gasje né
dokumentet e tenderit, né rastet kur
déshironi té ankoheni

Pasi ta keni analizuar ¢do gjé, filloni
té shkruani

Sigurohuni gé ju té pérdorni té
njéjtin format gjithandej

Mundohuni gé té pérgjigjeni
saktésisht né até se ¢faré autoriteti
kontraktues kérkon (shkruani shkurt
dhe thjeshté)

Shpjegoni garté llogaritjet né lidhje
me ¢mimet (mbani né mend se pasi
té keni ofruar gmimet, ato béhen
kontraktualisht té obligueshme pér
ju)




4.5 DOREZIMI | OFERTES

Pasi té keni pérgatitur ofertén, ju duhet té pérgatit-
eni pér dorézimin e saj. Sigurohuni gé té plotésoni
dhe nénshkruani formularét e tenderit té kérkuara
nga autoriteti kontraktues. Kéta formularé jané: (i)
formulari i identifikimit té operatorit ekonomik; (i)
deklarata ofertuesit (ve) dhe (iii) specifikimi i gmimit
té tenderit. Kéta formularé sé bashku me té gjitha
dokumentet e tjera té kérkuara (té pércaktuara né
dosjen e tenderit), pérbéjné tenderin.

Pasi té keni pérgatitur tenderin, sigurohuni gé té
gjitha faget jané té lidhur sé bashku dhe té& numéru-
ara. Numeérimi i fageve le te jeté né formatin “fage x
ngay”. Numriikopjeve gé duhet té dorézohen éshté
i pércaktuar nga autoriteti kontraktues né dosjen e
tenderit. Pra, sigurohuni gé ju té paragisni njé kopje
origjinale dhe numrin e kopjeve té specifikuara nga
autoriteti kontraktues. Eshté e réndésishme qé té
ndigni me pérpikéri udhézimet e dorézimit —ku duhet
té dorézohet tenderi, numrin e kopjeve té kérkuara si
dhe udhézimet tjera se si ta paketoni ofertén. Nése
déshtoni gé té jeni né pérputhje me udhézimet e
paketimit té ofertés, ju do té skualifikoheni ndérsa
oferta juaj as gé do té lexohet. Metoda mé e sigurt
éshté ta dorézoni ofertén personalisht né adresén e
caktuar. Kur ta dorézoni pakon né zyrén e autoritetit
kontraktues, gjithmoné merrni vértetim zyrtar pér
pranimin e ofertés ku specifikohet data dhe koha e
dorézimit (njé kopje e formularit ‘Regjistri i dorézimit
té tenderit’). Mbani né mend se dorézimi i tenderit
me vonesé do té rezultojé me skualifikim.

Sigurohuni gé t'i mbyllni né zarfe té veganta kop-
jen origjinale dhe ¢do kopje tjetér dhe t'i shénjoni
ato me etiketat ORIGJINALE ose KOPJE. Né secilin
prej zarfeve, ju duhet gjithashtu té& shkruani numrin
e prokurimit si¢ &shté cekur né dosjen e tenderit, si
dhe emrin dhe adresén tuaj. Pasi ta keni béré kété,
futni té gjitha zarfet (origjinale dhe kopje) né njé zarf
té jashtém té cilin gjithashtu e mbyllni. Né kété zarf,
shkruani adresén e vendit pér dorézimin e ofertave;
numrin e prokurimit; emrin tuaj dhe adresén; si dhe
njé paralajmérim se zarfi nuk duhet té hapet para
datés dhe kohés sé hapjes sé tenderit.

UDHEZUES

Ndigni me pérpikéri udhézimet
e dorézimit

“Né njé rast, shoferi yné ishte

vonuar pér ta dorézuar ofertén

dhe ne u skualifikuam. Tani ne

zakonisht shkojné disa oré para
afatit té fundit.”

Afati pérfundimtar i dorézimit &shté shumé i réndé-
sishém dhe nése nuk e dorézoni ofertén me kohé,
ju do té skualifikoheni. Me géllim gé té evitoni njé
situaté té tillg, ju nuk duhet t'i leni gjérat pér minutén
e fundit. Planifikoni procesin miré dhe sigurohuni se
keni kohé té mjaftueshme. Sigurohuni se té gjitha
dosjet jané ruajtur né ményré té sigurt dhe se keni
béré kopje elektronike né vijimési. Gjithashtu, siguro-
huni se printeri éshté duke punuar dhe se ka ngjyré
apo toner té mjaftueshém. Pasi ta keni pérgatitur
versionin pérfundimtar, bé&jeni njé kopje shtesé pér
veten tuaj. Mbajeni kété kopje pér referencé né té
ardhmen.
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G,

Plotésoni dhe nénshkruani té gjithé formularét e tenderit [kéta formularé
pérfshijné: (i) formularin e identifikimit té operatorit ekonomik;
(i) deklaratén e ofertuesit(ve) dhe (iii) specifikimin e gmimit té tenderit]

Sigurohuni gé té gjitha faget jané té lidhur sé bashku dhe té numéruar
(sistemi i numérimit té jeté ‘faqe x nga y’)

Dorézoni njé kopje origjinale dhe numrin e kopjeve té specifikuar nga
autoriteti kontraktues

Ndigni me pérpikéri udhézimet e dorézimit té paraqitura né dosjen e tenderit

Dorézoni tenderin personalisht pér té shmangur ¢do vonesé apo problem

Kur ta dorézoni tenderin, merrni njé konfirmim zyrtar té nénshkruar

Mbani né mend se paragitja e tenderit me vonesé do té rezultojé me
skualifikim

Tenderi origjinal dhe ¢do kopje duhet té futen né zarfe té veganta
(té gjitha kéto pastaj futen né njé zarf té jashtém)

Né zarfin e jashtém, pérve¢ detajeve té tjera, shkruani njé paralajméruar se
zarfi nuk duhet té hapet para datés dhe kohés sé hapjes sé tenderit

Pasi ta keni prodhuar versionin pérfundimtar, béni njé kopje shtesé pér
veten tuaj




4.6 HAPJA E OFERTES

Hapja e ofertave zakonisht béhet né ményré publike®
dhe ofertuesit kané té drejté té dérgojé njé pérfagésues
pér té vézhguar procesin. Ofertat hapen nga zyrtari i
prokurimit né prani t& komisionit t& hapjes®. Gjaté kétij
procesi, zyrtari i prokurimit lexon pér té pranishmit, (i)
emrin dhe vendin e ofertuesit; (i) gmimin e pérgjith-
shém té tenderit té& specifikuar né tender; dhe (jii) ndonjé
vérejtje tjetér, nése ka ndonjé té tillé.

Nése tenderi pérbéhet nga dy pjesé (propozimi teknik
dhe financiar) tenderuesi duhet té dorézoj té dy

18 Nuk duhet té jeté publike né rastet e procedurés sé negociuar pas publi-
kimit té njoftimit té kontratés ose pér kuotimin e gmimeve.

19 Komisioni i hapjes emérohet né baza ad hoc dhe duhet té keté té paktén
tre anétaré.
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propozimet, né zarfe té ndara, né té njéjtén kohé. Né
kété rast, autoriteti kontraktues do té organizojé se-
anca té ndara té hapjes publike pér té dy propozimet
dhe propozimet do té hapen né data té ndryshme. Gjaté
hapjes sé propozimit teknik, zyrtari i prokurimit lexon pér
té pranishmit vetém emrin dhe vendin e ofertuesit, si
dhe vérejtjet e tjera, nése ka ndonjé té tillé. Gjaté hapjes
sé propozimit financiar, zyrtari i prokurimit lexon pér té
pranishmit emrin, vendin dhe rezultatet e propozimit
teknik té ofertuesit, si dhe ¢gmimin e pérgjithshém té
tenderit té specifikuar né propozimin financiar.

Té gjitha informatat qé shpallen gjaté procesit té hapjes
regjistrohen né njé formular standard t€ quajtur “Proc-
esverbali i hapjes sé tenderéve”. Né qofté se pérfagé-
suesi juaj éshté i pranishém né seancén e hapjes, ai/ajo

Ofertat hapen publikisht dhe pérfagésuesi i juaj ka té drejté té marré pjesé

Gjaté kétij procesi, zyrtari i prokurimit lexon pér té pranishmit, (i) emrin dhe
vendin e ofertuesit; (i) gmimin e pérgjithshém té tenderit té specifikuar né
tender; dhe (iii) ndonjé vérejtje tjetér, nése ka ndonjé té tillé

Nése tenderi pérbéhet nga dy pjesé (propozimi teknik dhe financiar)
tenderuesi duhet té dorézoj té dy propozimet, né zarfe té ndara, né té njéjtén

kohé

pér té dy propozimet dhe propozimet do té hapen né data té ndryshme

Teé gjitha informatat qé shpallen gjaté procesit té hapjes regjistrohen dhe do
té shpérndahen tek té gjithé ata qé marrin pjesé né procesin e tenderimit

Pas seancés sé hapjes, autoriteti kontraktues mund té kérkojé sqarime

shtesé pér tenderin

Kérkesa pér sqarim nuk pérfshiné ndryshime né ¢mim ose dorézim apo

materiale shtesé

l Autoriteti kontraktues do té organizojmé seanca té ndara té hapjes publike




do t& nénshkruajé formularin. Kopjet e procesverbalit
do té shpérndahen tek té gjithé ata g& marrin pjesé né
procesin e tenderimit.

Pas seancés sé hapjes, autoriteti kontraktues mund té
kérkojé sgarime shtesé pér tenderin, nése kjo éshté e
nevojshme pér té lehtésuar procesin e vlerésimit. Cdo
kérkesé pér sqarim do té béhet pérmes formularit stan-
dard té quajtur, “Kérkesé pér sqarim té tenderit”. Mbani
né mend se kérkesa tillé pér sqarim, si dhe pérgjigjja e
juaj duhet té jeté gjithmoné vetém me shkrim. Kérke-
sa pér sgarim nuk pérfshiné ndryshime né ¢mim ose
dorézim apo materiale shtesé. Juve do ju sigurohet
kohé e mjaftueshme pér tu pérgjigjur. Sigurohuni gé té
pérgjigjeni brenda afatit kohor; pérndryshe oferta juaj
mund té refuzohet.

4.7 VLERESIMI | OFERTAVE

Vlerésimi i ofertés béhet nga komisioni i vlerésimit®.
Emérimi, detyrat dhe sjellja e anétaréve té komisionit,
éshté subjekt i dispozitave ligjore. Komisioni i vlerésimit
né fund té procesit té vler&simit prodhon njé rekomandim
s& bashku me njé raport i cili mbéshtet kété rekoman-
dim. Vendimi pérfundimtar pér dhénien e kontratés éshté
pérgjegjési e zyrtarit té prokurimiti cilinga ana e tij mund
té pranoj ose refuzoj rekomandimin e komisionit, nése ka
baza pér té béré njé gjé te tillé.

Ofertat vlerésohen kundrejt kritereve té pércaktuara né
dosjen e tenderit dhe kontrata i jepet ofertuesit gé ren-
ditet mé larté. Procesi i vlerésimit duhet té pérfundojé
brenda maksimum 30 ditésh nga hapja e ofertave. Vetém
né raste té jashtézakonshme dhe té justifikuara miré, né
veganti me kontratat e njé natyre komplekse, kjo peri-
udhé& mund té zgjatet. Mbani né mend, se vetém oferta
té pérgjegjshme vlerésohen.! N& rastet kur autoriteti

20 Komisioni vlerésues themelohet rast pas rasti. Varésisht nga
kompleksiteti i ofertés numri i anétaréve mund té ndryshojné, por ai duhet
té keté té paktén tre anétaré. Vendimet béhen né bazé té shumicés sé
thjeshté té votave.

21 Tenderi konsiderohet t& jeté i pérgjegjshém kur: (i) éshté né pa-
jtueshméri nga aspekti administrativ me kérkesat formale té késaj dosjeje
té tenderit; (i) éshté né pajtueshméri né termet teknike me pérshkrimin,
kérkesat dhe specifikimet e pércaktuara né kété dosje té tenderit; dhe (iii)
éshté dorézuar nga operatori ekonomik gé pérmbush kriteret e pérzgjed-
hjes té pércaktuara né kété dosjeje té tenderit.

kontraktues merr mé pak se dy oferta té pérgjegjshme, ai
zakonisht anulon aktivitetin e prokurimit?.

Gjaté procesit té vlerésimit, ofertuesit informohen, me
shkrim, nga autoriteti kontraktues né lidhje me rezulta-
tin e procesit té tenderimit. Ju mund té merrni letra té
ndryshme njoftimi nga autoriteti kontraktues varésisht
nga rezultatet e procesit té vlerésimit. Jumund té merrni
njé nga njoftimet e méposhtme, pér t'ju informuar mbi
até gé sugjerohet né titull:

(i) ‘Letér standarde pér tenderuesit/ kandidatét e
eliminuar’, né rast se jeni eliminuar

(i) ‘Letér standarde pér kandidaté e pa-kualifikuar”,
né rast se jeni skualifikuar

(i) “Letér standarde pér kandidaté e kualifikuar”, né
rast se jeni kualifikuar

(iv) “Letér standarde pér tenderuesit e pasuk-
sesshém’, né rast se keni gené té pasuksesshme,
pas vlerésimit té ofertés

(v) ‘Letér standarde pér tenderuesin e suksesshém’”,
né rast se keni gené té suksesshme, pas vlerésimit
té ofertés dhe do té shpalleni fitues

Né té gjitha rastet, arsyet pér njé veprim té tillé dhe
té drejtat pér ankimim paragiten né njoftim. Né
rast se ju merrni njé njoftim gé ju keni gené ofertue-
si i suksesshém, keni parasysh se kjo nuk pérbén
njé marréveshje kontraktuale. Ky éshté njé vendim
i pérkohshém né pritje té rezultatit t& ankesave té
mundshme nga konkurrentét e tjeré.

Pasi procesi i prokurimit t& keté filluar, ai mund té
pérfundojé ose me (i) anulimin e procesit ose me (i)
dhénien e njé kontrate.

(i) Né& rastet e anulimit té& procesit, si¢ &shté pérsh-
kruar mé paré (seksioni 3.5), autoriteti kontraktues
njofton té gjithé operatorét ekonomik gé kané
shprehur interes pér kété aktivitet té prokurimit.
Aktiviteti i prokurimit mund té anulohet né tre ras-
te. Sé pari, procedura e prokurimit mund té anulo-
het pas pranimit té ofertave. Sé dyti, procedura e
prokurimit mund t& anulohet para hapjes sé ofer-

22 Shih Shtojcén 6 pér rastet kur autoriteti kontraktues mund té vijoj edhe
né mungesé té dy ofertave té pérgjegjshme.
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(ii)

merret nga zyrtari i prokurimit)
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Vlerésimi i ofertés béhet nga komisioni i vlerésimit (vendimi pérfundimtar

Ofertat vlerésohen kundrejt kritereve té pércaktuara né dosjen e tenderit

Kontrata i jepet ofertuesit me renditjen mé té larté

(mund té zgjatet né disa raste)

Vlerésimi duhet té pérfundojé brenda 30 ditéve

Vetém tenderét e pérgjegjshém vlerésohen

jitha fazat

Ju do informoheni né lidhje me rezultatin e procesit té vlerésimit né té
g

Nése ju jeni shpallur fitues, kjo ende nuk pérbén njé marréveshje
kontraktuale né pritje té rezultatit té ankesave té mundshme

Pasi té keté filluar procesi, ai mund té pérfundojé ose me (i) anulimin e
procesit ose (ii) dhénien e njé kontrate

pér ankimim

Né ¢do rast ju do té informoheni né lidhje me arsyet dhe/ose té drejtat tuaja

tave.” Sétreti, pavarésisht arsyeve té mésipérme,
autoriteti kontraktues do té anulojé dhénien e
kontratés (dmth pasi ajo i ka dérguar njoftimin
ofertuesit t& suksesshém), nése urdhérohet nga
Organi Shqyrtues i Prokurimit. Mbani né mend se
kjo listé e arsyeve éshté shteruese. Gdo anulim i
cili nuk éshté i bazuar né kéto arsye ka bazé pér
ankesé.

Né rast té dhénies sé kontratés, njoftimi pér
dhénien e kontratés pérgatitet dhe publikohet né
fagen e internetit t& KRPP-sé dhe u dérgohet té

23 Arsyet e detajuara gé mund té gojné né anulimin e kontratés si¢ jané
pérshkruar né rastin 1 dhe 2, jané paragitur né Shtojcén 6.

gjithé operatoréve ekonomik té pérfshiré. Nga dita
kur publikohet njoftimi pér dhénie té kontratés (e
cila konsiderohet si dita 0), fillon periudha 10 ditore
gjaté té cilés, ofertuesit e pasuksesshém kané té
drejté ankese (shih seksionin 4.10). Né gofté se
gjaté periudhés 10 ditésh njé kompani paraget njé
ankesé prané Organit Shqyrtues té Prokurimit,
atéheré procesii prokurimit pezullohet, né pritje té
vendimit t& OSHP-sé (shih seksionin 4.10 pér deta-
je). Gjithashtu gjaté késaj periudhe, t€ gjitha infor-
matat né lidhje me aktivitetin e prokurimit (pérveg
informatave sekrete afariste) jané té hapura pér
publikun. Kéto dokumente mund té jené té réndé-
sishme né hartimin e ankesés suaj.
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Nga ju do té kérkohet gé té nénshkruani kontratén 10 dité pasi té jeni
shpallur si fitues (né rast se nuk ka ankesé; pérndryshe, procesi pezullohet)

Dosja e tenderit - me té gjitha elementet e saj - éshté pérfundimtar dhe nuk
ka vend pér negociata té kushteve té kontratés

Ju do té duhet ta dorézoni sigurimin e ekzekutimit

Pasi té nénshkruhet, kontrata hyn né fuqi dhe ju keni obligim ligjor gé ta

pérmbushni até

4.8 NENSHKRIMI | KONTRATES 24

Nése jeni shpallur fitues dhe periudha 10 ditore ka
kaluar pa ndonjé ankesg, ju do té ftoheni nga au-
toriteti kontraktues pér té& nénshkruar kontratén.
Keni parasysh se dosja e tenderit, duke pérfshiré
anekset, paragesin té gjitha termat dhe kushtet e
kontratés; rrjedhimisht ju nuk mund t'i negocioni
kushtet e kontratés para nénshkrimit. Negociatat e
tilla jané shkelje e parimit té trajtimit té barabarté.

24 Nése ju nuk jeni shpérblyer me kontraté, ju ose mund té ndaloni kétu
ose mund té parashtroni ankesé. Shih seksionin 4.10 se si té parashtroni
njé ankesé.

Zyrtari i prokurimit do té hartoj kontratén pér nén-
shkrim né bazé té dosjes sé tenderit dhe tenderit
fitues. Kur plotésohen parakushtet pér nénshkrim-
in e kontratés, pér shembull kur té jeté dorézuar
sigurimi i ekzekutimit, kontrata pérfundimtare
nénshkruhet nga palét dhe si e tillé hyn né fugi.
Dokumentet e tenderit tregojné edhe numrin e ko-
pjeve té kontratés gé do té nénshkruhen. Pasi té
jeté nénshkruar kontrata, ju keni obligim ligjor qé
ta pérmbushni até.
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Ju jeni té obliguar ta ekzekutoni até né pérputhje me termat dhe kushtet e
kontratés si dhe planin e menaxhimit té kontratés

Autoriteti kontraktues cakton njé menaxher té projektit i cili éshté
pérgjegjés pér mbikéqyrjen e ekzekutimit té kontratés

Menaxheri i projektit pérgatit njé plan té menaxhimit té kontratés

edhe ndérprerje té kontratés)

Ekzekutoni kontratén brenda afatit kohor, cilésisé dhe buxhetit té akorduar
(nése déshtoni té béni njé gjé té tillé, mund té ballafaqoheni me dénime apo

Menaxheri i projektit éshté pika juaj e kontaktit

sé kontratés

Nése ka arsye, mund té béhen edhe ndryshime té kontratés; ndryshimet e
kontratés pér sasité shtesé nuk duhet té tejkalojné 10 pérlindshin e vlerés

4.9 MENAXHIMI | KONTRATES

Pasi kontrata té jeté nénshkruar, ju jeni té obliguar ta
ekzekutoni até né pérputhje me termat dhe kushtet
e kontratés si dhe planin e menaxhimit té kontratés.
Pasi kontrata té keté hyré né fuqi, autoriteti kon-
traktues cakton njé menaxher té projektit i cili 8shté
pérgjegjés pér mbikéqyrjen e ekzekutimit té kontratés.
Menaxheri i projektit pérgatité njé plan t& menaxhim-
it té kontratés, duke pérdorur formularin standard té
miratuar nga KRPP-ja. Ky plan pérgatitet para fillimit té
ekzekutimit té kontratés dhe pér té akordohen té dyja
palét, pérkatésisht menaxheri i projektit dhe pérfagé-
suesi juaj. Kopja e nénshkruar e planit t& menaxhimit t&
kontratés i dérgohet zyrtarit t& prokurimit i cili ju dér-
gon njé konfirmim pér t'ju dhéné dritén e gjelbér pér té
vazhduar me zbatimin e kontratés?. Keni parasysh se
njé konfirmim i tillé béhet pjesé integrale e kontratés.

25 Né rast té njé kontrate té punéve, ju do té merrni njé letér té fillimit té
punéve; né rast té njé kontrate té shérbimeve qé ju do té merrni njé letér
té njoftimit dhe né rastin e njé kontrate pér furnizim, ju do t& merrni njé
urdhrin e blerjes.

Sigurohuni gé té ndani resurse té& mjaftueshme pér té
ekzekutuar kontratén brenda afatit kohor, cilésisé dhe
buxhetit té akorduar. Nése déshtoni té béni njé gjé té
tillé, mund té ballafagoheni me dénime apo edhe ndér-
prerje té kontratés.

Mbani né mend se menaxheri i projektit éshté pika
juaj e kontaktit dhe vepron né emér té autoritetit kon-
traktues. Ai ka té gjitha autorizimet gé lidhen me kon-
tratén pérveg autorizimit pér ndryshim dhe ndérprerje
té kontratés té cilat mbesin pérgjegjési e zyrtarit té
prokurimit. Ndryshimet e kontratés pér sasité shtesé
mund té béhen nése ekziston kérkesa pér njé gjé té
tille, me kushtin se gmimi pér njési 8shté i njéjté ose
meé i ulét se ai i kontratés origjinale dhe se ndryshimi
nuk do té rrisé gmimin total té kontratés pér mé shumé
se 10 pér gind té gmimit fillestar té kontratés.

Menaxheri i projektit mund t'i rekomandojé zyrtarit t&
prokurimit qé t& ndérpresé kontratén. Nése kontrata
ndérpritet, ju do té informoheni pér arsyet e ndérpre-
rjes.
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Nése mendoni se zyrtarét e autoritetit kontraktues ju
kané diskriminuar, atéheré ju mund té parashtroni ank-
esé. Ju keni té drejté té parashtroni ankesé né ¢do fazé
té aktivitetit té prokurimit dhe né lidhje ¢do veprim apo
mosveprim. Pér ta béré kété, ju mund té pérdorni njé
formular standard pér ankesé té cilin mund ta gjeni né
fagen e internetit t& KRPP-sé dhe OSHP-sé. Mbani né
mend se ju mund té pérdorni ¢do formularé gé e kon-
sideroni té arsyeshém. Formularii pérgatitur nga KRPP-
ja éshté vetém njé mostér. Ankesa duhet té dorézohet
né origjinal tek Organi Shqyrtues i Prokurimit dhe né té
njéjtén kohé njé kopje e ankesés duhet té dorézohet tek
autoriteti kontraktues.

Nése ankesa ka té béjé me kriteret e dhénies sé kon-
tratés, té cilét mund té jené diskriminues ose té fa-
vorizojné njé operator té caktuar ekonomik, atéheré
ankesa dorézohet né OSHP gjaté kohés sa procesi
i prokurimit éshté duke u zhvilluar. Nga ana tjetér, né
gofté se ankesa ka té béjé me vendimin pérfundimtar
té shpérblimit t& kontratés apo anulimin e aktivitetit té
prokurimit, ankesa duhet té dorézohet vetém brenda
periudhés dhjeté ditésh pas datés sé shpalljes sé njoft-
imit pér dhénien e kontratés ose datés kur njoftimi pér
anulim tu jeté dérguar ofertuesve.

Ankesa duhet té pérmbajé informata té caktuara.?
Nése ankesa e paragitur nuk i ka kéto, atéheré OSHP
do t'ju kontaktoj sa mé paré gé té jeté e mundur dhe té
kérkojé té dhénat gé mungojné. Pasi té jeté parashtruar
ankesa, procedura e prokurimit automatikisht pezullo-
het né pritje té vendimit t&€ OSHP-s&. Pas shqyrtimit té
ankesés, OSHP-ja mund té nxjerré njérin nga vendimet
vijuese: (i) t& aprovojé aktivitetin e prokurimit kur au-
toriteti kontraktues nuk &shté gjetur fajtor pér shkelje
té procedurave té prokurimit; (i) ta dérgoj l&éndén né
ri-vlerésim, né gofté se komisioni i vlerésimit nuk i ka
ndjekur kriteret e pércaktuara né dosjen e tenderit ose
se vlerésimi nuk ka gené objektiv; (iii) anulimin e akti-
vitetit t& prokurimit, kur autoriteti kontraktues éshté
gjetur fajtor pér shkelje t& procedurave té prokurimit;
(iv) refuzoj e ankesén, kur operatori ekonomik nuk arrin

26 Shih Shtojcén 7 pér pérmbajtjen bazé té ankesés.

“Ne parashtrojmé ankesa shumé
shpesh. Zakonisht ankesat tona
kané té béjné me vendimin
pérfundimtar té procesit té
prokurimit. Né disa raste ne jemi
té suksesshém, ne disa jo. Njé
gj€ gé ne kemi mésuar pérgjaté
rrugés éshté se ne duhet té
jemi té gatshém pér té mbrojtur
pozicionin toné, kurdo gé ftohemi
nga paneli shgyrtues pér té béré
njé gjé té tillé. Gjithashtu, me
kalimin e kohés jemi mésuar gé té
pérpilojmé mé miré ankesén. Né
rastet kur ankesa éshté e shkruar
thjeshté por e argumentuar miré,
éshté mé e lehté pér panelin
shqyrtues pér ta vlerésuar até.”

Tarifa e ankesés éshté né vleré
prej €500

té paragesé ankesén né kohé ose té paguajné tarifén e
ankesés. Sé bashku me ankesén e parashtruar, té gjitha
ankuesit duhet té paguajné njé tarifé té ankesés né vleré
prej 500 €.Tarifa do t'i kthehet ankuesit né rastet kur
OSHP-ja aprovon ankesén si té bazuar. Keni parasysh se
né qofté se ju besoni se vendimi pérfundimtar i OSHP-sé
nuk éshté né pérputhje me dispozitat ligjore apo faktet
e paragitura, atéheré ju mund t'i drejtoheni Dhomés sé
Posagme té Gjykatés Administrative pér shqyrtimin e
vendimit. Kérkesa duhet té paragitet brenda 30 ditéve
nga data e publikimit t& vendimit t& OSHP-sé. Nése
gjykata vendos né favorin tuaj, kjo ju jep té drejtén pér
kompensim pér vendimin e OSHP-s&, por kjo nuk e nd-
alon procesin e prokurimit.
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=] PARASHTRIMI | ANKESES

Ju keni té drejté té parashtroni ankesé né ¢do fazé té procesit té prokurimit

Pér lehtésiné tuaj, ju mund té pérdorni formularin standard pér ankesa
(megjithaté, ju mund té pérdorni ¢farédo formulari gé e shihni té arsyeshém)

Né qofté se ankesa ka té béjé me kriteret e dhénies sé kontratés, atéheré
ankesa dorézohet né OSHP gjaté kohés sa procesi i prokurimit éshté duke u
zhvilluar

Né qofté se ankesa ka té béjé me vendimin pérfundimtar, atéheré ankesa
duhet té dorézohet vetém brenda dhjeté ditéve pas pérfundimit té procesit
té prokurimit

Pasi ju ose konkurrentét tuaj té kené parashtruar ankesé, atéheré aktiviteti i
prokurimit pezullohet

OSHP mund té vendosé: (i) té aprovojé ankesén; (ii) té kérkojé ri-vlerésimin
e ofertave; (iii) té anulojé aktivitetin e prokurimit ose (iv) té refuzojé ankesén

Kur té parashtroni ankesé, ju duhet té paguani njé tarifé né shumé prej 500
€ (kéto para do t’ju kthehen nése OSHP-ja miraton ankesén tuaj si té bazuar)

Nése ju nuk jeni té kénaqur me vendimin e OSHP-sé, ju mund té
kérkoni nga Dhoma e Posagme e Gjykatés Administrative pér té rishikuar
njé vendim té tillé




5.15.1 FJALOR

Duke pérdorur pérkufizimet e pércaktuara né legjis-
lacionin primar dhe sekondar, disa prej termave té
pérdorura né kété udhézues kané kété kuptim:

- Aktivitet i prokurimit - ¢do aktivitet gé ndérlid-
het me fillimin ose ekzekutimin e njé procedure
ose njé aktiviteti tjetér qé shpie ose qé ka pér
géllim té shpie drejt dhénies sé njé kontrate
publike.

- Aktiviteti i menaxhimit té kontratave - aktivi-
tetet e kérkuara pér té siguruar gé dispozitat e
kontratés né lidhje me dorézimin me kohé dhe
korrekt dhe té drejtat tjera té autoritetit kon-
traktues té ushtrohen né ményré efektive.

- AQP - Agjencia Qendrore e Prokurimit e themel-
uar sipas Pjesés VIl té ligjit 04/L-042.

- Autoriteti kontraktues — autoriteti publik, op-
eratori i shérbimeve publike, ndérmarrja pub-
like dhe/ose personi, komisioni, ose kompania
private e cila operon né bazé té té drejtave té
veganta apo ekskluzive, ose ndérmarrja gé
ushtron aktivitete té prokurimit né emér té/ose
pér llogari té autoritetit publik ose operatorit té
shérbimeve publike ose njé ndérmarrje publike.

- Data e publikimit do t& thoté (i) né lidhje me
njoftimet paraprake ose njoftimet e kontratés,
datén né té cilén njoftimi i tillé pér heré té paré
publikohet sipas nenit 42 (2), dhe (i) né lidhje
me njoftimet pér dhénien e kontratés, datén né
té cilén ky i fundit u éshté dérguar operatoréve
ekonomik sipas nenit 42 (3).

- Dosje tenderi - ka kuptimin e pércaktuar né
Nenin 27 té ligjit 04/L-042.

- IKAP - Instituti i Kosovés pér Administraté Pub-
like.

Informacionet sekrete afariste - informacioni
i pércaktuara né nenin 11.2 té ligjit 04/L-042.

Kandidat - njé operator ekonomik qé ka kérkuar
té ftohet ose éshté ftuar t& marré pjesé né njé
aktivitet té prokurimit qé éshté duke u ushtruar
me proceduré té kufizuar ose té negociuar.

Kontraté me vleré mesatare - kontrata publike
Q& trajtohet né nenin 19 (2) té ligjit 04/L-042.

Kontraté me vleré minimale - njé kontraté pub-
like gé trajtohet né nenin 19 (4) té ligjit 04/L-
042.

Kontraté me vleré té madhe - kontrata publike
Q& trajtohet né nenin 19 (1) té té ligjit 04/L-042.

Kontraté me vleré té madhe - kontrata publike
Q& trajtohet né nenin 19 (1) té ligjit 04/L-042.

Kontraté me vleré té vogél - kontrata publike
gé trajtohet né nenin 19.3 té ligjit 04/L-042.

Kontraté publike - term i pérgjithshém gé pérf-
shin ndonjérén dhe té gjitha llojet e veganta té
kontratave vijuese té lidhura nga njé autoritet
kontraktues: (i) njé kontraté shérbimi, (ii) njé
kontraté e furnizimi, (iii) njé kontraté pune duke
pérfshire kontratén koncesionere te punés dhe/
ose (iv) kontratén publike kornizé.

KRPP - Komisioni Rregullativ té Prokurimit Pub-
lik té themeluar sipas Pjesés VI té ligjit 04/L-
042.

Operator ekonomik - term i pérgjithshém qé
pérfshiné furnizuesin, ofruesin e shérbimeve
dhe/ose kontraktuesin e punéve.

OSHP - Organin Shqyrtues té Prokurimit té
themeluar sipas Pjesés VIII té ligjit 04/L-042.



Parashtrues i ankesés - pala e interesuar gé
parashtron ose ka parashtruar ankesé né pajtim
me dispozitat e nenit 111 té ligjit 04/L-042.

Procedurat e kufizuara - procedura e prokurim-
it né té cilat secili operator ekonomik mund té
kérkoj té marré pjesé dhe ku vetém ata oper-
atoré ekonomik té ftuar nga autoriteti kon-
traktues mund té dorézojné njé tender.

Procedurat e negociuara - procedura e
prokurimit gé i lejojné autoritetit kontraktues té
ftojé dhe té késhillohet me operatorét ekono-
mik té zgjedhur nga ai pér t'i negociuar kushtet
e kontratés me njérin ose mé shumé prej tyre.

Proceduré e hapur - procedurat e prokurimit qé
i lejojné ¢do operatori té interesuar ekonomik té
paraget tender.

Rregullat e prokurimit publik - udhézimet,
rregullat, dokumentet, kodin etik dhe formularét
standard gé nxirren dhe shpallen nga KRPP sip-
as té ligjit 04/L-042.

Tender - njé dokument qé i dorézohet autorite-
tit kontraktues nga njé operator ekonomik, duke
parashtruar kushtet e ofertés sé operatorit
ekonomik si pérgjigje ndaj njé njoftimi specifik
té kontratés, njoftimit pér tenderim ose ndonjé
kérkeseé tjetér gé éshté nxjerré ose pérgatitur
nga autoriteti kontraktues né fjalé. Termi “ten-
der” pérfshin, por nuk kufizohet vetém né njé
propozim ose kuotim t& gmimeve.

Tenderét e pa-pérgjegjshém — tenderi i cili nuk
jané né pérputhje me a) dosjen e tenderit, duke
pérfshiré kérkesat teknike dhe kontraktuale, b)
kérkesat e legjislacionit relevant té Kosovés ose
té cilét c) pérndryshe nuk pérmbushin kérkesat
e autoritetit kontraktues si¢ jané specifikuar né
dosjen e tenderit.

Tenderues - operatori ekonomik qé ka dorézuar
tenderin.

Zyrtari i Prokurimit - personi i caktuar si dre-

jtor té Departamentit t& Prokurimit té autoritetit
kontraktues sipas paragrafit 1 té nenit 23.

5.2 PYETJET E BERA ME SHPESH

Autoritetet kontraktuese do té publikojné njoftimet
pér té gjithé tenderét publik né fagen e internetit té
Komisionit Rregullativ t& Prokurimit Publik: www.
krpp.rks-gov.net.

Pasi té keni gjetur njé mundési té tenderimit pér
té cilén mund té jeni té interesuar, ju duhet té béni
njé kérkesé pér dosjen e tenderit. Pastaj ju duhet té
ndigni udhézimet né dosjen e tenderit. Dokumentet
e tenderit zakonisht léshohen pa pagesé.

Ju keni té drejté té kérkoni informacione shtesé mbi
dokumentet e tenderimit (sidoqofté, autoriteti kon-
traktues mund té refuzojé kérkesén tuaj mbi bazén
se nuk ka nevojé pér té dhéné informacion shtesé).
Pér té kérkuar informacion, ju duhet té paragisni njé
kérkesé me shkrim.

Ju mund té konsideroni té& bashkoheni me njé kom-
pani (apo mé shumé se njé kompani) né njé grup dhe
té dorézoni njé oferté sé bashku. Edhe né qofté se
ju aplikoni si pjesé e grupit, ju duhet té dini se ¢do
anétar i grupit duhet t& pérmbushé kérkesat e pér-
shtatshmérisé. Megjithaté, kérkesat minimale té
kualifikimit mund té pérmbushen nga grupi si térési.

Ju mund té nénkontraktoni pjesé té detyrimeve
té kontratés. Mbani né mend se ju jeni té lejuar té
nénkontraktoni deri ne 40% té vlerés sé kontratés,
pas marrjes sé aprovimit nga autoriteti kontraktues.



Megjithaté, si fitues i kontratés ju mbani té gjitha
pérgjegjésité pér pérmbushjen e kérkesave té kon-
tratés. Ju duhet gjithashtu té siguroni déshmi pér
pérshtatshmériné e nénkontraktoréve tuaj.

Ju nuk mund té konkurroni pér té njéjtin aktivitet té
prokurimit me dy tenderé, dhe nése kjo ndodh komi-
sioni i vlerésimit do t'ju eliminojé nga vlerésimi.

Autoriteti kontraktues éshté i obliguar gé té lejojé
gasje té arsyeshme né té dhénat e pérshkruara né
nenin 9.1 dhe 9.2 té LPP-s&, me kérkesé té ¢do per-
soni, né lidhje me ¢do aktivitet té prokurimit, pérveg
informatave sekrete afariste.

Autoriteti kontraktues kryen pagesat né llogariné
bankare té dhéné né formularin péridentifikim finan-
ciar plotésuar nga ju. Afati pér pagesén nuk duhet
té jeté mé i gjaté se 30 dité kalendarike nga data gé
faturat e kompletuara jané pranuar nga autoriteti
kontraktues. Data e pagesés do té jeté data né té
cilén llogaria e autoritetit kontraktues éshté debit-
uar.

Dorézimi i ofertés me vonesé do té rezultojé me
skualifikim.

Nuk ka hapésiré pér negocimin té kushteve té kon-
tratés para nénshkrimit. Negociatat e tilla jané
shkelje e parimit té trajtimit té barabarté.

Ju keni té drejté té parashtroni ankesé né ¢do fazé
té aktivitetit t& prokurimit dhe né lidhje me ¢farédo
veprimi apo mosveprimi. Pér ta béré kété, ju mund
té pérdorni njé formular standard pér ankesa dhe ta
dérgoni até né Organin Shqyrtues té Prokurimit dhe,
njékohésisht, njé kopje té ankesés duhet ta dorézoni
tek autoriteti kontraktues.



5.3 MATERIALE DHE BURIME PER LEXIM TE METEJSHEM

Ligji i prokurimit publik (Ligji Nr. 04/L-042)

http://krpp.rks-gov.net k

Legjislacioni sekondar (qe péerbéhet nga shtaté pjesé)

http://krpp.rks-gov.net/ k

Instituti Riinvest. Pérmirésimi i transparencés dhe qeverisjes sé
fondeve publike: procesi i prokurimit publik né Kosové

http://riinvestinstitute.org k

CIPE (Center for International Private Enterprise).
Materiale té ndryshme né lidhje me prokurimin publik

wWww.cipe.org k

SIGMA (njé iniciativé e pérbashkét e OECD-sé dhe BE-s&). Materiale
té ndryshme né lidhje me prokurimin publik

http://www.sigmaweb.org/publications/public-procurement-briefs.htm k

Komisioni Evropian. Materiale té ndryshme né lidhje me prokurimin
publik

http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm k
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5.4 SHTOJCAT

NUMRI | PROKURIMIT

Né té gjithé formularét numri i identifikimit té prokurimit formohet si né vijim:

N. i Prokurimit: I I I I
€ AN NN
Identifikimi i Autoritetit Kodi i procedurés
Kontraktues [3, 4 apo 5 ]
numrat e paré té kodit té 1 Proceduré e hapur
Buxhetit/Thesarit (?)]
2 Proceduré e Kufizuar
3 Konkurs Projektimi
2.r?url1rlat .(.:" f;gfllt]te Proceduré e negociuar
vitit (11 per 4 Pas Publikimit t& Njoftimit t&
Kontratés
5 Proceduré e negociuar Pa
Publikim té Njoftimit té Kontratés
Nurn.rl S?rlk ! 6  Proceduré e Kuotimit t& Crmimit
aktivitetit prokurues
[qé rifillon mé 1 ¢do 7 Proceduré e Vlerés Minimale
vit)
Kodi i llojit té prokurimit .. L
Kodi i klasifikimit té
Furnizim vlerés sé pérllogaritur
Sherbime \— Vleré e madhe

Shérbime késhilluese

Konkurs Projektimi

Vleré e mesme

g W N

Puné

Vleré e ulét

1
2
3
4

Vleré minimale
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LLOJET E KONTRATAVE DHE RREGULLAT QE
PERCAKTOJNE KONTRATAT E KOMBINUARA

. Lloji i kontratave

Lloji i Kontratés

Kontraté pér furnizim

Pérkufizimi

Kontrata pér furnizim lidhet ekskluzivisht ose kryesisht me blerjen
e njé apo mé shumé produkteve; por gjithashtu kontratat né lizing,
gira ose blerje-angazhim té produkteve jané kontrata pér furnizim

Kontraté pér shérbime

Kontrata pér shérbime lidhet ekskluzivisht ose kryesisht me ofrimin
e shérbimeve. Shérbimet pérfshijné edhe shérbimet konsulente.

Kontraté pér puné

Kontrata pér puné ka si géllim kryesoré:
- ekzekutimin,
- projektimin dhe ekzekutimin, ose
- realizimin me ¢farédo ményre
- té njé pune, ndértimi ose aktiviteti té inxhinierisé civile, pérf-
shiré:
- Ndértime,
- restaurime,
- riparime ose

- demolim té objekteve, hapésirave, struktura té inxhinierisé
civile, ose ndonjé pjesé té tyre

Kontraté publike
kornizé

Kontrata publike kornizé lidhet ekskluzivisht me krijimin e kornizés
pér kontrata pér dhénie gjaté njé periudhe té kufizuar

Kontraté pér proné té
paluajtshme

Kontrata pér proné té paluajtshme lidhet ekskluzivisht me blerjen e
pronés sé paluajtshme ose njé interesi né proné té paluajtshme

Kontraté pér
koncesion té punéve

Kontrata pér koncesion té punéve éshté kontraté e punés,
ekzekutimi i sé cilés kompensohet — térésisht ose pjesérisht —
me dhénie té sé drejtés pér eksploatimin e njé objekti té njé
kontrate té tillé

Kontraté pér
koncesion té
shérbimeve

Kontrata pér koncesione té shérbimeve éshté i njéllojté me kon-
tratén pér shérbime, pérve¢ se kompensimi i ofrimit té shérbimeve
béhet pérmes:

Té drejtés pér té eksploatuar shérbimin ose

Té drejtés pér té eksploatuar shérbimin dhe pagesés.
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Rregullat e pércaktimit té kontratave té kombinuara

Rregullat e Kontratave té Kombinuara

Kombinimi

Kontrata e Krijuar

Njé kontraté pér furnizim qé pérfshiné:
- dorézimin, dhe/ose
- vendin, dhe/ose

- instalimin

Kontraté pér furnizim

Njé kontraté pér furnizim té produkteve dhe ofrim té
shérbimeve

Kontraté pér shérbime, nése vlera
e parashikuar e shérbimeve tejkalon
vlerén e parashikuar té produkteve.
(pérndryshe éshté kontraté pér
furnizim).

Njé kontraté qé ka si géllim kryesoré ofrimin e
shérbimeve profesionale té lidhura me ndértimtari,
dhe pér mé shumé ekzekutimin e njé apo mé shumé
aktiviteteve té referuara né pérkufizimin e “kontratés
pér pung”

Shérbime té lidhura me ndértimtari mund té jené:

- shérbime arkitektuese dhe/ose shérbime
inxhinierie,

- shérbime té hulumtimeve gjeoteknike ose
gjeodezike,

- shérbime té vlerésimit té strukturés apo
projektimit té strukturés,

- shérbime té mbikéqyrjes sé ndértimtarisé ose
shérbime té menaxhimit, etj.

Kontraté pér shérbime

Njé kontraté qé ka si géllim kryesoré kryerjen e
punéve por pérfshiné shérbime profesionale té
lidhura me ndértimtari (si¢ jané sqaruar mésipérm) té
domosdoshme pér ekzekutimin e kontratés

Kontraté pér puné

Kontraté pér furnizim té produkteve dhe kryerje té
punéve

Kontraté pér puné, nése aktivitetet
e punéve nuk jané veté vendin dhe/
ose instalim. (Pérndryshe kontraté
pér furnizim).
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AFATET KOHORE

Afatet kohore normale

Procedurat
- E negociuar pas publikimit
E hapur E kufizuar té njoftimit pér kontraté
Me vleré té madhe 40 dité 20 dité pranimi i kérkesave 20 dité pranimi i kérkesave

40 dité pranimi i tenderéve 40 dité pranimi i tenderéve

15 dité pranimi i kérkesave 15 dité pranimi i kérkesave

Me vieré té mesme 20 dité 20 dité pranimi i tenderéve 20 dité pranimi i tenderéve

Me vleré t& vogél 5 dité / /

Me vleré minimale 1 dité / /

Nése ka njoftim paraprak*

Procedura

Hapur Kufizuar

Me vleré té madhe 24 dite 20 dité pranimi i kérkesave
24 dité pranimi i tenderéve

* vetém nése data e publikimit té njoftimit indikativ ka ndodhur jo mé pak se 40 dité dhe jo mé shumé se 12
muaj paraprakisht datés sé publikimi.

Afate kohore té pérshpejtuara

Procedures
. Negotiated after publication
Open Restricted g pub
of contract notice
Large Value 15 dité 15 dité pranimi i kérkesave 15 dité pranimi i kérkesave

10 dité pranimi i tenderéve 10 dité pranimi i tenderéve

15 dité pranimi i kérkesave 15 dité pranimi i kérkesave

Medium Value 10 dité 10 dité pranimi i tenderéve 10 dité pranimi i tenderéve
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PERMBAJTJA E DETAJUAR E NJOFTIMIT PER KONTRATE

Pérmbaijtja e njoftimit pér kontraté

Pérmbajtja e njoftimit pér
kontraté

Autoriteti Kontraktues

Komentet

|dentifikimi i AK

Qéllimi i kontratés

Titulli, Uoji dhe vendi i performancés

Pérshkrim i shkurtér i kontratés
(variantet, lotet, sasia, kohézgjatja)

Specifikimet teknike
ose

indikacione ku té gjinden

Nése specifikimet teknike té kontratés sé parashikuar jané
relativisht té thjeshta ato mund té ceken né njoftim pér
kontraté

Pérndryshe duhet té referohet né dosje té tenderit, ku té
gjitha specifikimet teknike do té deklarohen (né rast té
procedurés sé negociuar pas publikimit té njoftimit pér

kontraté, specifikimet teknike do té deklarohen sa mé shumé
té jeté e mundur).

Obligimet pér kérkesat pér marrjen e
dokumenteve

Afati kohoré, adresa, gmimi etj. pér té siguruar dokumentet

Té gjitha kérkesat minimale
pér kualifikim

Té gjitha kérkesat pér kualifikim (pérshtatshmeéria,
profesionaliteti, kérkesat teknike dhe financiare, asnjé
kualifikim gé nuk éshté cekur nuk mund té pérdorét gjaté
procesit té vlerésimit)

Té gjitha dokumentet ose informata
tjera relevante pér pérzgjedhjen
e kandidatéve ose tenderuesve té
kualifikuar

Evidenca e nevojshme dokumentuese né pérmbushjen e
kérkesave minimale té kualifikimit do té specifikohen

Procedura

Lloji i procedurés sé pérdorur

Kriteret e dhénies sé kontratés:
Cmimi mé i ulét
Ose

Tenderi ekonomikisht mé i favorshém

Nése tenderi ekonomikisht mé i favorshém atéheré té gjitha
nén-kriteret dhe peshét e tyre relative do té deklarohen

Vendi dhe data e dorézimit

Adresa, data dhe koha

Vendi data dhe koha pér hapje

Adresa, data dhe koha

Ankesat

Informata pér ankesa
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HAPAT E PROCEDURAVE TE PERDORURA ME SE SHPESHTI

PROCEDURA

Hapur

Kufizuar

Negociuar

PUBLIKIMI | NJOFTIMIT PER
KONTRATE:

Botuar né té gjitha gjuhét né
fagen e internetit t& KRPP-sé
Cakton afatet kohore pér
kérkesén e Dosjes sé
Tenderit nga Operatorét
Ekonomik

Tarifa Dosjes sé tenderit,
nése éshté e aplikueshme

v

DOREZIMI | DOSJES SE
TENDERIT

kopje e shtypur (tarifé, nése
&shté e aplikueshme)
elektronik (asnjé tarifé)

v

INFORMATA SQARUESE OSE
SHTESE

Jepen brenda afatit té
pércaktuar né Dosjen e Tenderit

PRANIMI | TENDEREVE

PUBLIKIMI | NJOFTIMIT PER
KONTRATE:

Botuar né té gjitha gjuhét né
fagen e internetit t&é KRPP-sé
Cakton afatet kohore pér
kérkesén e Dosjes sé Tenderit
nga Operatorét Ekonomik
Tarifa Dosjes sé tenderit,
nése éshté e aplikueshme

Vv

DOREZIMI | DOKUMENTIT
PARAKUALIFIKUES

kopje e shtypur (tarifé, nése
&shté e aplikueshme)
elektronik (asnjé tarifé)

Vv

PRANIMI DHE HAPJA
E KERKESAVE PER
PJESEMARRJE

PUBLIKIMI | NJOFTIMIT PER
KONTRATE:

Botuar né té gjitha gjuhét né
fagen e internetit t& KRPP-sé
Cakton afatet kohore pér
kérkesén e Dosjes sé Tenderit
nga Operatorét Ekonomik
Tarifa Dosjes sé tenderit,
nése éshté e aplikueshme
Nuk éshté e aplikueshme
pér proceduré té negociuar
pa publikimin e Njoftimit pér
Kontraté

v

HAPJA / VLERESIMI
| KERKESAVE PER
PJESEMARRJE

N2

FTESE PER TENDERIM ]

Vv

N2

PROCEDURA PER
SHQYRTIMIN E KERKESAVE
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UDHEZUES

ARSYET QE MUND TE QOJNE NE ANULIMIN E
KONTRATES (I) PAS MARRJES SE OFERTAVE DHE
(1) PARA HAPJES SE OFERTAVE

Procedura e prokurimit pas marrjes sé ofertave mund té anulohet pér njé nga arsyet e méposhtme:
(i) asnjé tenderé nuk éshté paragitur brenda afatit té specifikuar;
(ii) asnjéri prej tenderéve t& pranuar nuk jané té pérgjegjshém:;
(iii) té gjithé tenderét e pérgjegjshém pérmbajné gmime gé e tejkalojné buxhetin e AK-sg;

(iv) numriitenderéve té pranuar té pérgjegjshém éshté mé pak se 2 pérvegse kur heq doré AK né kété

kérkesé né pérputhje me nenin 32.5 té LPP;
(v) numriikuotimeve t& marra té pérgjegjshme éshté mé pak se 3;

(vi) numriiOE té pérgjegjshém pér kontraté publike kornizé me mé shumé se njé OE - éshté mé pak se 3;
(vii) nuk ka kérkesa pér té marré pjesé, né procedurat e kufizuara ose t& negociuara pas publikimit,qé

jané paragitur brenda afatit té specifikuar;

(viii) numri i kandidatéve té kualifikuar né proceduré té kufizuar / t& negociuar éshté mé pak se 2

pérvegse kur heq doré AK né kété kérkesé né pérputhje me nenin 32.5 té LPP;
(ix) nukka projekte gé jané paragitur brenda afatit té specifikuar;
(x) asnjé nga projektet e pranuara né konkursin e projektimit nuk jané té pérgjegjshém:;
(xi) nése urdhérohet nga Organi Shqyrtues i Prokurimit; ose

(xii) njé shkelje e ligjit ka ndodhur ose do té ndodhé dhe nuk mund té rregullohet apo té parandalohet

pérmes njé ndryshim.

Procedura e prokurimit para hapjes sé ofertave mund té anulohet pér arsyet e méposhtme:

(i)  pérshkak té ngjarjeve té demonstrueshme dhe / apo arsyeve qé jané jashté kontrollit té AK-sé dhe

se nuk ishin té parashikueshme né kohén e fillimit té procedurés sé prokurimit.

Procedura e prokurimit pas hapjes sé ofertave, por para dhénies se kontratés, mund té anulohet pér arsyet

e méposhtme:

(i) njé shkelje e LPP-sé ka ndodhur apo do té ndodh né procedurén e prokurimit, e cila nuk mund té

riparohet

(i) tégjithé tenderét e pérgjegjshém pérmbajné gmime gé né masé substanciale e tejkalojné buxhetin

e autoritetit kontraktues pér aktivitetin e prokurimit

Procedura e prokurimit pas dhénies se kontratés, mund té anulohet pér arsye té& méposhtme:

(i) néseurdhérohet nga Organi Shqyrtues i Prokurimit “OSHP”, pér anulimin e dhénies sé kontratés.



UDHEZUES

PERMBAJTJA BAZE E ANKESES

Ankesa duhet té pérmbajé elementet e méposhtme:

a.emrin, adresén postare, adresén elektronike, dhe informatat e kontaktit té parashtruesit té ankesés;

b. emrin e autoritetit kontraktues né fjalg;

c. bén njé pérshkrim specifik té arsyeshém te aktivitetit té& prokurimit né fjalé;

d. bashkéngjitur njé kopje té njoftimit té kontratés né fjalé ose njoftimit té rezultatit t& konkursit pér pro-
jektim, nése njé e tillé éshté nxjerré apo publikuar.

e. Demonstron se parashtruesi i ankesés kualifikohet si njé “palé e interesuar,” sikurse pérkufizohet nén
nenin 4 té ligjit té tanishém:;

f. Pérshkruan rrethanat faktike qé pérbejné apo prodhojné shkeljen e pretenduar;

g. Specifikon dispozitén apo dispozitat e LPP-sé qé pretendohet se jané shkelur; dhe

h. Pérshkruan se si éshté shkaktuar shkelja e pretenduar, apo kércénon té shkaktojé, dém material
parashtruesit t& ankesés né rastet ku parashtruesi i ankesés pérfshin njé padi pér kompensim.



Ky dokument ka pér qéllim gé té ofroj udhézime té qgarta pér bizneset né pérgatitjen e ofertave
té suksesshme gjaté aplikimit pér kontrata publike. Kérkesat e aplikimit jané té ndryshme
varésisht nga lloji i kontratés dhe procedurave té pérdorura. Prandaj, ky udhézues ka pér géllim
qé té sigurojé informata té mjaftueshme pér bizneset né pérgatitjen e njé oferte té pranueshme
pavarésisht kérkesave. Gjaté pérgatitjes sé kétij udhézuesi, autorét kané pérdorur té dhéna
parésore dhe dytésore. Té dhénat parésore pérfshijné intervista me menaxheré té kompanive,
zyrtaré té prokurimit publik dhe té institucioneve gendrore té prokurimit, ndérsa té dhénat
dytésore pérfshijné raporte nga akademiké dhe organizata té ndryshme si dhe njé rishikim i gjeré
i ligieve dhe akteve nénligjore. Té dhénat parésore jané pérdorur vetém pér géllime ilustruese.
Udhézimet se si té pérgatisni ofertén bazohen ekskluzivisht né kornizén e tanishme ligjore (ligjin
dhe aktet nénligjore).

Ky udhézues éshté pjesé e njé projekti mé gjithépérfshirés té cilin Instituti Riinvest e zbaton

me mbéshtetjen e Qendrés pér Ndérmarrje Private Ndérkombétare (CIPE). Riinvest éshté i
angazhuar qé té luaj njé rol aktiv né promovimin e réndésisé sé njé prokurimi té shéndoshé publik
i cili nxit drejtésiné, efikasitetin dhe minimizimin e korrupsionit dhe keqpérdorimit té parave té
taksapaguesve, pérderisa maksimizon pérfitimet ekonomike dhe shoqgérore té prokurimit publik.
Riinvest déshiron té falénderoj CIPE-n pér mbéshtetjen e kétij projekti dhe aktiviteteve tjera té
ndérlidhura. Gjithashtu Riinvest déshiron té falénderoj menaxherét dhe pérfagésuesit e bizneseve,
zyrtaré té institucioneve, pérfagésues té medieve dhe shoqérisé civile pér bashképunimin e

tyre gjaté zbatimit té kétij projekti. Riinvest déshiron té falénderojé té gjitha palét e pérfshira

né pérgatitjen e kétij udhézuesi pér kontributin e tyre, ndérsa merr pérsipér pérgjegjésiné pér
pérmbaijtjen e tij.
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