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DREJT NJE QENDRUESHMERIE
EKONOMIKE PER KOSOVEN

1.HYRJE

Ky raport ! ka pér géllim té trajtojé shkurtimisht sfidat me té cilat do té pérballet
Kosova né rrugén e saj drejt krijimit té njé ekonomie té géndrueshme, né kohén kur po
punohet né hartimin e Planit Kombétar Zhvillimor, si dhe kur kané filluar negociatat
pér zgjidhjen e statusit politik e juridik. Objektivi kryesor éshté qé té jepet njé pasqyré
e gjendjes aktuale dhe té pérvijohen prioritetet strategjike dhe politikat e nevojshme
pér t'u zbatuar nga geveria dhe té pérkrahura nga akterét tjeré té interesit, té cilat do té
shérbejné né krijimin e njé perspektive té rritjes ekonomike té géndrueshme.

Punimi éshté hartuar duke u mbéshtetur né studimet dhe né analizat e realizuara
nga Instituti Riinvest, Raportet e BB-s&, FMN-sé e Shtyllés IV.

Raporti paraget njé kontribut pér tryezén e rrumbullakét: Drejt njé géndrueshmérie
ekonomike pér Kosovén, e cila do té mbahet mé 8 dhjetor 2005 dhe ku do té marrin pjesé
pérfagésues té IPVQ-ve, t&¢ UNMIK-ut, si dhe té organizatave té tjera ndérkombétare, si
Banka Botérore, FMN dhe organizatat regjionale dhe bilaterale. Kjo tryezé éshté spon-
soruar nga “Friedrich Ebert Stiftung”.

Raporti, sé pari, bén prezantimin e koncepteve dhe aspekteve teorike lidhur me
géndrueshmériné ekonomike, bazuar né teoriné dhe né pérvojat e disa vendeve pér
ta arritur até. Pjesa e dyté shtron burimet potenciale té rritjes ekonomike. Pjesa e treté
prezanton rritjen ekonomike té Kosovés qé nga viti 1948, bén identifikimin e disa para-
kushteve dhe determinon potencialet pér rritje. Pjesa e katért dhe e pesté jané té natyrés
indikative dhe prezantohen me géllim té nxitjes sé debatit. Pjesa e gjashté fokusohet
né menaxhimin e shpenzimeve publike, derisa pjesa e fundit potencon réndésiné pér
financim té géndrueshém dhe mbéshtetje teknike, financuar nga ana e komunitetit
ndérkombétar.

Ky éshté versioni i paré i kétij raporti. Né bazé té komenteve nga debati, raporti do té
rishikohet dhe do té pérpunohet mé tutje.

Falénderojmé “Friedrich Ebert Stiftung” pér pérkrahjen e dhéné. Té gjitha konstati-
met dhe vlerésimet e dala jané piképamje té Institutit Riinvest dhe assesi nuk mund t’i
atribuohen opinionit té akteréve té tjeré té pérfshiré né Forumin 2015.

1 Hartuar nga ekipi i Riinvestit: Muhamet Mustafa, Isa Mustafa, Venera Demukaj, Besnik Krasniqi, Gazmend
Ahmeti, Salvador Elmazi, Fadil Aliu
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2.QENDRUESHMERIA EKONOMIKE DHE
RENDESIA E SAJ PER KOSOVEN

2.1.Véshtrim mbi konceptet teorike dhe
pervojat nga disa vende

Né pérgjithési, ekonomia kombétare konsiderohet e géndrueshme nése éshté e afté
té shfrytézojé burimet dhe kapacitetet e saj njerézore, financiare dhe kapitale, pér gje-
nerimin e rritjes té vazhdueshme ekonomike dhe pér sigurimin e miréqenies sé gjithé
banoréve té saj. Réndésia e resurseve (njerézore, financiare dhe natyrore) éshté e pak-
ontestueshme, mirépo vetém shfrytézimi efektiv i tyre siguron njé rritje té vazhdueshme
ekonomike dhe mirégenie shoqgérore. Rritja éshté esenciale pér arritjen e stabilitetit so-
cio-ekonomik dhe zhvillimin politik té njé vendi?.

Rritja substanciale afatgjate do té siguronte ekonomi té géndrueshme. Rritja eko-
nomike paraqget rritjen e produktit real té brendshém bruto té njé vendi dhe ndryshimin
né kapacitetet prodhuese té vendit. Rritja nuk shfaqget rastésisht. Ajo éshté rezultat i
politikave cilésore (produktivitetit, teknologjisé, risive dhe efekteve té jashtme). Zhvil-

2\ Zhvillimi i mendimit ekonomik lidhur me burimet e rritjes ekonomike éshté evident gjaté Luftés sé Dyté
Botérore. Michael Todoro bén identifikimin e pesé drejtimeve kryesore:

(1) Teoria Lineare e Fazave - pérvojat e Planit Marshal dhe té vendeve né zhvillim gjaté viteve 1950 kané pro-
movuar fazat e Roslow-it, njé model i rritjes, i cili potencon se gjaté tranzicionit nga té genit i pazhvilluar né
té zhvilluar, né ményré qé shoqgérité té béhen té vetéqgéndrueshme dhe té pjekura ekonomikisht, sé pari duhet
té béjné mobilizimin e té gjitha kursimeve vendore dhe ndérkombétare. Nga kjo kohé e ka prejardhjen modeli
i mirénjohur i investimeve pér rritje té shpejté, i mbéshtetur nga Harrod dhe Domar (Harrod - Domar Model).
(2) Gjaté viteve 1960, Modeli i Ndryshimeve (i njohur si modeli i Lewis) promovoi ndryshimet nga bujqgésia
bazike né industri té ndryshme, shérbime ekonomike dhe zona té urbanizuara. Ai pérdori dy aspekte - tepricat
e fuqisé punétore né bujqési dhe transferimin e tyre né sektorin me teknologji té avancuar dhe paga té larta.
Mirépo, kjo nuk pérputhet me shumicén e rasteve né vendet né zhvillim. Né kéto vende edhe zonat urbane kané
njé papunési té theksuar. Drejtimi kryesor i ndryshimeve sektoriale éshté: nga bujgésia né industri; akumulimi i
kapitalit njerézor dhe atij fizik; ndryshimi i kérkesave té konsumatoreéve; rritja e qyteteve dhe zonave urbane;
bujqve pérreth gyteteve té vogla, zvogélimi i madhésisé sé familjeve dhe fokusimi né cilésiné e arsimit.

(3) Teoria e ndérvarésisé (gjaté viteve 1970) bazohet né gasjen neokoloniale dhe neomarksiste. Vendet né zhvil-
lim mbetén té pazhvilluara, pérkundér faktit se ato patén mbéshtetje ndérkombétare si me teknologji ashtu
edhe me financa. Ato evidentuan déshtim né IJD, si dhe déshtime té tregut.

(4) Kundérrevolucioni neoklasik (1980): Vé né pah se me réndési éshté oferta, politikat makroekonomike, lib-
eralizimi i tregut, reformimi i pronés publike dhe reduktimi i rregullit nga ana e qeverisé. Arsye kryesore e
zhvillimit té ulét jané alokimi i dobét i burimeve edhe ashtu té pakta, si dhe intervenimi i shtuar shtetéror.
Rritja stimulohet kryesisht nga: tregu i liré, privatizimi, tregtia e liré dhe promovimi i eksportit, mikpritja e
IJD-ve, eliminimi i ¢crregullimit té ¢cmimeve.

(5) Teoria e re e pritjes (1990) /teoria endogjene: Vé né dukje se me réndési éshté sistemi i geverisjes sé pro-
cesit té prodhimit dhe jo faktorét e jashtém. Rritja éshté rezultat natyror i ekuilibrimit afatgjaté (M. Todaoro:
The Development Economics, 2003).
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limi njerézor pérfshin jo vetém rezultatin e rritjes s€ GDP-sé, por edhe rritjen e mundé-
sive pér qasje né edukim, shéndetési dhe krijim té té€ ardhurave nga té gjithé anétarét e
shogérisé. Né fakt, kjo mund té cilésohet si njé rritje dhe zhvillim cilésor.

Procesi i rritjes ekonomike shogérohet me njé spektér té gjeré té politikave: finan-
cimin e zhvillimit, infrastrukturén publike, kornizén rregullative, politikat industriale,
intervenimet qeveritare. Reformat serioze té orientuara kah ndértimi i ekonomisé sé
bazuar né treg dhe krijimi i njé stabiliteti ekonomik dhe politik jané faktoré kyc té rritjes
né ekonomité né tranzicion.

Sfidat e vendeve né zhvillim, si pjesé e njé ekonomie té pérfshiré nga globalizimi dhe
rritja, té fokusohen kryesisht né tejkalimin e problemeve né kéto fusha:

- Kursimi, pérkatésisht investimet joadekuate
- Fuqia punétore joadekuate

- Pérkeqgésimi i kushteve pér tregti

- Institucionet e dobéta

NEé historiné mé té re, rritja afatgjate ekonomike ka gené evidente sidomos né Aziné
Lindore.? Lidhur me forcén shtytése té kétij progresi ekzistojné dy piképamje kundérthé-
nése:

(1) Akumulimi i kapitalit sé bashku me rritjen e cilésisé ishte faktor mé vendimtar
sesa produktiviteti i fuqisé punétore,

(2) Zotérimi, pérkatésisht pérvetésimi (nganjéheré edhe kopjimi) i teknologjive bash-
kékohore.

Lidhur me kontributin e FPP (Faktorét e Pérgjithshém té Produktivitetit), i cili varet
nga pjesémarrja e kapitalit fizik né output (GDP) dhe kanaleve népérmjet té cilave kapi-
tali njerézor ndikon né prodhim, shumica e teoricienéve do té pajtoheshin se akumu-
limi i kapitalit éshté ajo forca nxitése dhe jo FPP né rastin e Azisé Lindore. Megjithaté, si
burim i rritjes né njé periudhé afatgjate, FPP jané té njé réndésie té vecanté dhe shumé
autoré konsiderojné se akumulimi i kapitalit nuk ka peshé sa kané FPP. Prandaj, kom-
binimi ideal bazuar né kéto pérvoja do té siguronte rritjen afatmesme népérmes aku-
mulimit té kapitalit dhe rritjen afatgjaté népérmes rritjes sé produktivitetit té€ bazuar né
progresin teknologjik.

Grupi i dyté i vendeve té cilat kané pasur mundésiné té pérjetojné njé rritje té gén-
drueshme afatgjaté jané vendet anétare t¢ OECD-sé, edhe pse me njé normé mé té ulét
né krahasim me vendet e Azisé Lindore. Megjithaté, ekzistojné mjaft déshmi lidhur me
mundésité reale té vendeve té varfra pér njé rritje té shpejté. Né fillim té vitit 2003 OECD
publikoi raportin lidhur me burimet e rritjes sé vendeve anétare t¢ OECD-sé.* Né rastin
e kétyre vendeve diferencat né shkallén e rritjes jané rezultat i dallimeve né shkallén e
efektivitetit té fuqisé punétore dhe né:

3 Kina dhe tigrat e tjeré: Abdul Senhadji, Shigeru, Kahu, Murat, (raportet e FMN)
4 (Martin Neil Billy, Institute for International Economics) OECD.



- Investimet né kapitalin fizik dhe njerézor
- Politikat makroekonomike
- Madhésiné e aparatit geveritar

Eshté konstatuar se tatimet e larta (né paga dhe fitim) dekurajojné rritjen, ndérsa
funksionimi i tregut e kapitalit ka efekt pozitiv. Gjithashtu, hapja e tregjeve dhe tregtia
jané faktoré qé mbéshtesin rritjen ekonomike.

Analiza e fundit krahasuese pérmban rezultatet lidhur me “Burimet e rritjes eko-
nomike” nga N. Loayza (World Bank) R.Sato (Universidad Catolica Chile) dhe paraqget
déshmité gé kané té béjné me pérvojat e 78 vendeve népérmjet llogarive té gjera eko-
nometrike. Konkluzionet kryesore mund té pérmblidhen né fushén e (a) institucione-
ve dhe politikave strukturore dhe (b) shkaktaréve dhe karakteristikave té rritjes eko-
nomike.

Sipas kétij studimi, geverité mund té influencojné rritjen afatgjaté, me ané té institu-
cioneve, politikave strukturore dhe atyre stabilizuese.

Fushat kryesore mé me ndikim jané:
(1) Arsimi dhe kapitali njerézor, si ndikues efektivé né kategori té tjera, si¢ jané:
kapitali fizik, adoptimi i teknologjive etj.,
(2) Intensiteti financiar, pérkatésisht zhvillimi i tregjeve financiare,
(3) Hapja ndaj tregtisé ndérkombétare, e cila ndikon né shkallén e konkurrencés,
risive teknologjike dhe né FPP,
(4) Kufizimet buxhetore,
(5) Cilésia e shérbimeve dhe infrastrukturés publike,
(6) Qeverisja (kapacitetet dhe cilésia e institucioneve, kufizimi i korrupsionit, zbat-
ueshmeéria e kontratave dhe rendi e ligji).

Lidhur me politikat industriale té cilat promovojné sektoré specifiké, rezultatet mund
té jené shumeé té pafavorshme, pér shkak té crregullimeve né treg. Nuk duhet harruar
se nuk éshté lehté té béhet identifikimi i sektoréve té cilét do té jené shtyllat kryesore té
gjenerimit té rritjes. Politikat industriale mund té sigurojné njé rritje fillestare, efektet
e sé cilés né rritjen ekonomike do jené afatshkurtra, né qofté se nuk pérkrahen nga té
ashtuquajturat reforma té vazhdueshme.

Politikat stabilizuese kané pér géllim krijimin e njé influence dhe stabiliteti né fush-
én e financave, tatimeve dhe investimeve. Inflacioni i larté dhe rreziku nga deficiti né
bilancin e pagesave, i cili ka prejardhjen nga c¢rregullimet né kursin valutor dhe shpesh
edhe nga krizat e ndryshme bankare, paragesin pengesé serioze pér rritje. Roli i sektorit
financiar éshté ky¢ né kanalizimin e kursimeve né investime.

Si pérfundim, mund té konstatojmé se rritja ekonomike ngrihet me pérmirésimin
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e edukimit, intensitetin financiar, tregtiné e hapur dhe infrastrukturén e miré publike.
Ndérsa, rritja ekonomike bie me kufizimet ekstensive, kur politikat e zbatuara nuk jané
né favor té stabilitetit makroekonomik (inflacioni, stérvlerésimi i kursit valutor dhe
krizat né sistemin bankar), si dhe né kushtet negative té tregtisé. Kombinimi i duhur
i politikave ekonomike mund té gjenerojé modelin qé siguron vetégéndrueshméri té
rritjes ekonomike.

2.2. Qendrueshmeria ekonomike dhe rendeésia
e saj per Kosoven

A mundet Kosova té keté ekonomi té géndrueshme? Kjo €shté njé pyetje e cila shtro-
het shpesh, sidomos lidhur me ¢éshtjet e tjera té cilat jané té ndérlidhura me statusin
pérfundimtar té vendit. Natyrisht se kjo éshté njé céshtje shumé me réndési, e cila ka
ndikim direkt né dinjitetin dhe né cilésiné e jetesés sé kosovaréve. Megjithaté, sa heré
gé kjo shtrohet né aspektin (konotacionin) “pér” ose “kundér” vullnetit té€ shumicés sé
kosovaréve, jo rrallé merr kah dhe kuptim spekulativ, sepse gjithashtu mund té shtrohet
edhe pyetja se kush tjetér do té sigurojé géndrueshmi ekonomike té vendit, né qofté se
kété nuk e béjné veté kosovarét. Faktet historike té paragitura mé poshté déshmojné se
rritja ekonomike e Kosovés ka gené proporcionale me mundésiné e kosovaréve qé té
geverisin vetveten, si dhe me c¢éshtjet té cilat jané shumé té ndérlidhura me stabilite-
tin politik. Qéndrueshmeéria éshté dicka té cilén geveria e ka pér borxh ta sigurojé pér
gytetarét e saj. Né rastin e shogérive demokratike, mospérmbushja e késaj detyre do té
sillte fitimin apo humbjen e zgjedhjeve. Qéndrueshmeéria ekonomike né kohét mod-
erne té ndikimit té teknologjisé éshté mé shumé e ndérlidhur me cilésiné e geverisjes
sesa me pasurité dhe burimet natyrore. Né anén tjetér, éshté e garté se, varésisht nga
géndrueshméria ekonomike, Kosova do té bashkohej apo do té mbetej prapa shogérive
prosperuese dhe do té ishte né pozité qé té pérmbushé pritjet dhe ambiciet e qytetaréve
té saj. E téré kjo céshtje éshté mé shumé e lidhur me periudhén pas finalizimit té sta-
tusit té vendit.

Nga kéndvéshtrimi tjetér do t€ mund té diskutohej ndikimi i sovranitetit dhe réndé-
sia e tij né rritjen ekonomike. Sovraniteti dhe kontrolli i territorit, pérfshiré resurset e
tij natyrore, ndikon drejtpérsédrejti né investimet afatgjata. Ai gjithashtu ka efekt edhe
né marrjen e vendimeve gé kané té béjné me prioritetet dhe céshtjet vetjake. Paga-
rtésia politike kufizon mundésiné pér alternativa, definim té rendit dhe té geverisjes
ekonomike.

Né situatén e pasluftés efektet negative t€ mungesés sé sovranitetit jané reflektuar
negativisht né shumé fusha dhe sidomos né fushén e bashképunimit ndérkombétar me
organizatat ndérkombétare, si¢ jané Banka Botérore, OBT dhe organizatat tjera financi-
are ndérkombétare-tregtare, si dhe né marrédhéniet me vendet tjera, né privatizim dhe
né krijimin e njé klime té favorshme pér IJD-té.
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Pyetja e cila tani shtrohet dhe kérkon pérgjigje ka té béjé me strategjité dhe politi-
kat pér sigurimin e burimeve pér zhvillim né té ardhmen dhe pér tejkalimin e pazhvil-
lueshmérisé. Edhe mé qarté kjo ka té béjé me politikat qé duhet ndjekur qé Kosova té
jeté njé vend me prosperitet dhe i ndérlidhur me botén e zhvilluar. Para se té tentojmé
té japim pérgjigje né kété pyetje, do té mundohemi qé sé pari té japim njé pasqyré té
shkurtér lidhur me historikun e rritjes ekonomike té Kosovés, si dhe pérshkrimin e gjen-
djes aktuale dhe sfidat me té cilat ajo mund té pérballet né rrugén drejt zhvillimit dhe
géndrueshmérisé ekonomike.

2.3. Historiku i shkurter i rritjes ekonomike se Kosovées

Shkallén mé té larté té rritjes ekonomike Kosova e ka shénuar né vitet 1965-1975, kur u
béné edhe ndryshimet thelbésore dhe cilésore né strukturén e prodhimit, si dhe rritje té
moderuar gjaté viteve 1976-1980. Sistemi ekonomik dhe politik i asaj kohe ishte i decen-
tralizuar deri né njéfaré mase, derisa pozita kushtetuese e Kosovés né sistemin ekonomik
dhe politik té ish-Jugosllavisé ishte identike me njésité tjera federative. Pas reformave

politike té viteve
Tabela 1. Rritja ekonomike 1948-2004 1970, Kosova ar-

Periudha Rritja vjettjre e outputit Etlblz}lklenn'é kl;r al(?
kombiétar (%) pa
1948-1965 5.7 varur né fushén
1966-1970 6.0 e vetéqeverisjes
1971-1975 7.5 née pohtlke, eko-
1976-1980 3.6 nomi, zhvillim
1081-1985 1.8 . .
1986-1988 1 shogéror, e sido-
1989-1999 5.0 mos né fushén e
2000-2001 10-16 buxhetit, finan-
2002-2005 (-3)— () cave dhe tati-
meve. Kosova aso
Burimi: ESK dhe vlerésimet e IMF pér periudhén e pasluftés kohe kishte té

drejté dhe fuqi
gé té planifikonte dhe té financonte strategjité ekonomike dhe, né té njéjtén kohé, té
hynte edhe né marrédhénie kontraktuese me institucionet financiare ndérkombétare.
Né kété periudhé Kosova e realizoi njé rritje ekonomike té ngjashme me disa nga ven-
det e pasqyruara né tabelén 2. Né fillim té viteve 1980, si rezultat i krizave politike dhe
ekonomike, Kosova ishte e para e cila u godit dhe gjendja u pérkeqésua jashté mase.
Prodhimi vendor né periudhén 1981-1989 shénoi rritje prej 1-1.8%.

Gjaté periudhés 1989-1999 prodhimi ka pésuar rénie nga rreth $ 700 né $ 400 pér
banoré, me fjalé té tjera, gati éshté pérgjysmuar. Pas hegjes me dhuné té Kushtetutés dhe
autonomisé politike territoriale, Kosova u shndérrua né njé koloni me aparteid nga ana
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e pushtuesit serb. NSH dhe NP, pérfshiré kétu edhe arsimin dhe institucionet kulturore,
u vuné nén masat e dhunshme té regjimit té instaluar nga ana e Beogradit. Prodhimi
vendor u zvogélua nga

Tabela 2. Rritja ekonomike e EJL dhe vendeve té tjera (%) 10 - 30%, mé shumé se
70 % e punétoréve shq-
1998 2001 2002 1998-2003 iptaré u larguan nga

Armenia 7.3 9.6 12.9 .7 vendet e tyre té pu-

Azerbajxhani 10.0 9.9 10.6 %7 nés, derisa tregu pésoi

Taxhikistani 5.3 0.2 a.1 71 .

Vendet e EIL (*) 3.3 7.1 6.9 5.4 njé transformim nga
Vendet e tjera 1@ EIL (**) -0.2 8.1 5.8 5.1 pushtuesi, né ményré
Vendet ¢ zhvilluara 3.5 4.1 4.6 4.5 qé té absorboj'été mirat
Vendet e industrializuara 2.9 1.0 1.8 2.4

e importuara nga Ser-
bia dhe até me ¢mime
Burimi: Raporti punues i FMN-sé: “Analizat e rritjeve mé té hershme me t€ larta dhe me cilé-

né vendet me té ardhura té vogla, né vendet e ish-Bashkimit Sovjetik”, Si mé té dobét se tregu
2004 ndérkombétar.

Pas luftés, e cila pérfundoi pas intervenimit t€ NATO-s, vendi yné, bazuar né Rezo-
lutén 1244 té OKB-sé, u vu nén administrimin e UNMIK-ut. Kjo paraget njé fazé té
re né zhvillimin demokratik, shogéror dhe ekonomik té vendit. Bashkésia ndérkom-
bétare siguroi njé mbéshtetje substanciale pér rindértimin e pasluftés dhe rivitalizimin
e Kosovés. Dhe, si rezultat, edhe pse me njé shkallé té ulét té zhvillimit, u zbatua me
sukses programi i rikonstruimit gjaté fazés emergjente, ku edhe u shénua progres né
zhvillimin ekonomik, posacérisht gjaté periudhés 1999-2002. Q& nga periudha e dyté e
vitit 1999 e deri né vitin 2002, aktivitetet ekonomike posacérisht né sektorin e shérbi-
meve, tregtisé dhe ndértimtarisé u rivitalizuan shumé shpejt dhe ndihmuan né rritjen
e BPV (10-15%). Mirépo, qé nga 2002 rritja ekonomike u ngadalésua shpejt, madje jané
shfaqur edhe disa sinjale té pérkeqésimit serioz té pozités sociale té banoréve, qé krye-
sisht po manifestohet me rritje té papunésisé. Reduktimi i donacioneve ndérkombétare
pér 75% né krahasim me periudhén deri mé 2002, politikat dekurajuese té cilat nuk
promovojné investimet, problemet me geverisje dhe zhvillim té qéndrueshém té eko-
nomisé, shkaktojné ulje drastike té dinamikeés sé rritjes ekonomike.

2.4 Kushtet dhe faktoréet qe ndikojne/perkrahin
gendrueshmerine ekonomike

Mé poshté do té trajtojmé disa nga kushtet thelbésore né Kosové pér té gjeneruar
rritje ekonomike. Kushtet e nevojshme pér mbéshtetjen e géndrueshmérisé ekonomike
mund té véshtrohen nga aspekte té ndryshme:



Kapitali/burimet njerézore

Pasurité natyrore

- Akumulimi i kapitalit dhe burimet e investimeve

Kapacitetet institucionale

Stabiliteti makroekonomik dhe politikat ekonomike né zbatim
Cilésia e infrastrukturés publike

2.4.1. Kapitali njerézor
Rezultatet nga anketat me familje japin disa indikacione lidhur me dinamikén dhe
strukturén e popullsisé né Kosové. Riinvesti ka realizuar dy anketa té gjera me familje
gjaté periudhés sé pasluftés (gusht 1999 dhe janar 2003). Té dy kéto anketa sigurojné
njé bazé té géndrueshme pér té vlerésuar se gjaté dhjeté viteve té fundit popullata
éshté rritur pér rreth 26%. Né skenarin ku kjo pérqindje éshté aplikuar né té dhénareale
statistikore sipas té cilave vlerésohej se né vitin 1991 Kosova kishte 1.956.000 banoré,
del se Kosova né vitin 2001 duhet té kishte 2.460.000 banoré. Ndérsa kalkulojmé edhe
periudhén pas vitit 2001 (2002 - 2004), numri i banoréve duhet té sillet rreth 2.5 mil-
ioné, duke marré parasysh edhe komponentin migrues. Bazuar né kéto rezultate, ¢cdo
familje mesatarisht ka 1.1 persona né mérgim dhe, sipas njé llogaritjeje té thjeshté, del
se rreth 350.000 kosovaré jetojné jashté shtetit. Nése kétij numri i shtojmé edhe 100.000
kosovaré serbé dhe minoritete té tjera té€ zhvendosur pas luftés, del se jashté vendit je-
tojné rreth 450.000 shtetas kosovaré. Kéto vlerésime na ndihmojné qé té konkludojmé
se péraférsisht né Kosové duhet té keté 2-2.1 milioné banoré rezidenté.
Pritet gé né vitin 2015 vendi yné té keté rreth 2.4 milioné rezidenté. Rritja mesatare
e popullsisé vlerésohet té jeté ndérmjet 1.6 dhe 1.8 %. Njé ulje mé e madhe né rritjen
e popullsisé nuk mund té pritet, sepse né Kosové ende dominon njé popullaté e re.
Né anén tjetér, kompo-

Tabela 3. Vlerésimet e banoréve pér vitin 2015 nentiiemigrimit mund
té shénojé rritje nése

Viti 2003 2015 | vendi nuk do t€ mund
Shkalla vietore 1.6 % 2, 000, 000 2,380,000 | (€ gjenerojé mitje eko-

nomike dhe punésim
Shkalla vjetore 1.7 % 2,000, 000 2,400,000 | té géndrueshém. Pra,
Shkalla vietore 1.8 % 2, 000, 000 2,434,000 | Si¢ pameé edhe mé lart,

njé rritje absolute e po-
pullatés prej 400.000
banoré deri né vitin
2015 paraget njé sfidé
serioze dhe, né té njéjtén kohé, krijon edhe kérkesa té reja pér arsim, punésim, banim
dhe shérbime publike.

Burimi: Riinvest, shtator 2004

2.4.2. Niveli arsimor i popullsisé
Popullata né moshén mbi 18 vjecare ka né mesatare prej 11 vjet shkollimi. Kjo éshté
tipike pér njé vend me zhvillim mesatar né kuadér té vendeve né zhvillim. Bazuar né
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té dhénat e anketés me familje dhe tregun e punés té Riinvestit (dhjetor 2002), vetém
13% e popullsisé kosovare té grup-moshés 25-64 kané kualifikim arsimor té larté (18%
e meshkujve dhe 8% e femrave), krahasuar me
23% té meshkujve dhe 20% té femrave né BE,
36% té meshkujve dhe 32% té femrave né Japo-
ni dhe 37% té té gjithé popullsisé né SHBA. Kjo

Figura 1: Niveli i arsimit t& popullsisé né
Kosovit (grup-mosha 25-64)

pérqindje e ulét e njerézve me arsim té larté dhe Mé pak se
kérkesat né rritje té tregut té punés pér kéte lloj I larté fillor
kualifikimi, do té ushtrojné presion mbi siste- 13% 6%
min arsimor né Kosové pér rritjen e kapaciteteve QV
té tij. Fillor
36%
[ mesémQ
45%

Regjistrimi né institucionet e arsimit té larté
né Kosové mé 2003 ishte rreth 10-12%, ndérsa
né vendet postkomuniste, si né Poloni,
ishte 30% (né SHBA 80% dhe né vendet
e OECD 54%, shih pjesén a té figurés mé

Figura 2: Pjes€émarrja n€ arsimin e larté
(krahasime n& nivel ndérkombétar)

poshté). Mesatarisht né Kosové ka rreth I g3 |OISHBA
1.000 studenté té pérfshiré né arsimin e I
larté pér 10.000 banoré, krahasuar me 1.350 54 g:"""'a

0s0va

né Magedoni dhe 4.243 né Slloveni. T¢é dyja

0

kéto vende kané popullsi té ngjashme me
Kosovén. Rritja e numrit té studentéve éshté
edhe mé e réndésishme, duke pasur para-
sysh faktin se shumica e vendeve té reja té
punés kérkojné arsimim té larté. Duke pa-
sur parasysh ndikimin né rritjen e aftésisé
konkurruese, rritjes sé pérfshirjes né arsimin e larté duhet t'i jepet prioritet, me qéllim
té rritjes sé aftésisé konkurruese té ekonomisé kosovare.
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Burimi: CEPES/UNESCO, 2002 (mimeo)

2003

2.4.3. Pasurite natyrore

Kosova éshté e pasur me minerale (né vecanti me linjit, metale si plumb, zink, fer-
ronikel, magnezium, etj.).

Gjendja e tanishme teknologjike e kétyre xeheroreve, tani pér tani, nuk lejon eksp-
loatimin efektiv té xeheve, ndérsa kapacitetet e ndértuara pérpunuese, po ashtu, kané
njé degjenerim teknologjik. Eksploatimi i kétyre xeheve varet nga interesi i investitoréve
strategjikeé.

Edhe pse ka sipérfaqge té vogél, Kosova dallohet me llojllojshméri tokash, né formimin
e té cilave ka ndikuar struktura relievore, baza gjeologjike, bota bimore, klima e hidro-



grafia dhe njeriu me mjetet dhe ményrén e shfrytézimit té tokave. Né bazé té vlerésimit
té cilésisé sé tokave, vlerésohet se né Kosové jané 15% e sipérfageve me toka té mira,

Tabela 4. Rezervat e mineraleve né Kosové (né milioné toné) sipas vlerésimeve té béra mé 1985

Rezervat A+ B +C 1985

I. Burimet energjetike minerare
I. [ Linjiti (miliardé ton&) 12.0
2. | Nafta (mil.tong) 1.0

Il Burimet minerare metalike
1. | Xehja e boksitit 5.0
2. | Xehja e plumbit dhe zinkut 75.0
3. | Xehja e nikelit 40.0
4. | Xehja e kromit (1000 tong) 0.6
5. | Xehja e hekurit 5.0
6. | Xehja e manganit 6.36

I11 Burimet minerare jometalike
I. [ Réré kuarci dhe kuarc 30.0
2. | Magnezit 17.0
3. | Argjilé e padjegshme 8.0
4. | Xehe azbesti 20.0
5. | Bentonit 120.0
6. | Tuf 30.0
7. | Lapor ¢imentoje 175.0
8. | Guré zbukurues 5.0

Burimi: Plani Strategjik i Zhvillimit té Kosovés 1985-2000 (Enti pér Plan dhe Zhvillim i Kosovés)

29% toka té mesme dhe 56% me toka té dobéta. Tokat e cilésisé sé miré dhe mesatare,
nén rreth 44% té fondit té tokés, pérbéhen prej tokave humusore (11%), kryesisht né
Rrafshin e Kosovés, tokave té murrme karbonate (8, 4%), aluviale (7, 8%), humuseve,
rrénzinave dhe tokave té zeza né shkémbinjté serpentinoré. Pjesa mé e madhe e sipér-
fageve me toka té dobéta ka shtrirje té gjeré né pjesét kodrinore e malore dhe pérbéhet
prej tokave té murrme té tharta, tokave diluviale, skeletore, mocgalore dhe tokave té tjera
jopjellore.

Kosova, né pérgjithési, ka 2812, 6 m3106 ujé ose 89, 2 m3/sec., pérkatésisht 8, 2 1/
sec/km2, me lartésiné e rrjedhjes 237 mm dhe koeficientin e rrjedhjes 38%° . Rrjedhja
mesatare e ujérave nga rajoni peréndimor éshté 59,7 m3/sec, ndérsa nga rajoni lindor
29,5 m3/sec (raporti 2:1), qé tregon pér deficitin e ujérave né rajonin e Kosovés. Me qél-
lim té sigurimit té ujit té pijshém, pér industri dhe ujitje, né skajet e Fushés sé Kosovés
jané ngritur tri penda artificiale dhe jané formuar tri ligene: i Badovcit (mbi lumin Gra-
canka), i Batllavés (mbi lumin e Batllavés, degé e Llapit), i Gazivodés (mbi lumin Ibér).
Pérvec kétyre, né Kosové jané ngritur edhe kéto ligene artificiale: i Livogit, i Pérlepnicés
dhe ai i Radonigqit.

5 Ibid, fq.61
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Pér nga sasia e ujit té akumuluar, ligeni mé i madh éshté aii Gazivodés, me véllim 390
mil.m3 ujé, i Radoniqit me 113 mil.m3 ujé, pastaj i Badovcit me 31 mil.m3 (kur ka gené i
ploté), i Batllavés 30 mil.m3, i Pérlepnicés 4,2 mil.m3, i Livocit  mil.m3 dhe i Pridvoricés

. 0, 49 mil.m3ujé.°
o (;\IJ_E" HARTA E VENDBURIMEVE MINERALE quenl 1 Badov(;]t
N e PR dhe ai i Batllavés shér-

s AL bejné pér furnizim
Y€ . me ujé té pijshém té
Prishtinés dhe vend-
banimeve pérreth, si

: dhe pér furnizim me

oo g, B ot ujé teknik té objek-
L o2 i o teveindustriale. Lige-
A 1 niiBadovcit né vitet e
o os er % fundit éshté zbrazur

) soctmnisanz (1 dukshém, ndérsa ai
stioa % 1 Batllavés éshté né

g::lg] ﬁe;:r" FIIE rrugé p.'ér t'u zbliazgr:

- ikl el pasit ge ShpenZlml 1

@PbZn- Plimb, Zing 0]
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Punn. Dr. Asllan Pushia & mr. Floran [5uf ] :T;r'“:::':“ € lumenjve’ té cilét i

ushqgejné kéto ligene.

Pas sjelljes sé ujit

nga kanali i Ligenit té

Figura 3. Harta e minierave dhe burimeve minerare Gazivodés né Ligenin

e Badovcit, né fund té

vitit 1995, situata e furnizimit me ujé té pijshém pér qytetin e Prishtinés dhe vendbani-
met pérreth éshté pérmirésuar dukshém.

Qytetet e Kosovés, né pérgjithési, kané probleme té konsiderueshme té furnizimit me
ujé té pijshém. Pér furnizim meé té sigurt me ujé, nevojitet té ngrihen edhe disa ligene
artificiale né pjesét periferike té fushave né viset kodrinore-malore e malore, mirépo
pér ngritjen e tyre nevojiten sasi té médha té mjeteve materiale.

Si pérfundim, mund té konstatohet se, sa i pérket pasurive natyrore, Kosova mund
té konsiderohet relativisht e pasur dhe ka pérparési né krahasim me vendet e rajonit.
Burimet natyrore, si théngjilli dhe disa minerale té tjera, mund té jené faktoré kyc né
krijimin e njé géndrueshmérie ekonomike dhe mund té sigurojné njé rritje ekonomike
dhe joshje té IJD-ve dhe investitoréve strategjiké. Mirépo, duhet té theksohet se kéto
pasuri, né vecanti minierat, mund té konsiderohen katalizatoré té zhvillimit vetém nése
jané té shogéruara me teknologji té avancuara dhe shérbime nga fusha e hulumtimeve
zhvillimore (R&D), késhilla dhe shérbime financiare, pra nése produkti né pérmbajtjen
etj., ngérthen njohurité dhe teknologjité e avancuara.

6 Grup autorésh, pjesa e R.Pllanés, Gjeografia e Kosovés, Prishtiné 1995, fq.39-40
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2.4.4. Investimet

Orientimi i kursimeve dhe depozitave né investimet dhe térheqja e mé shumeé IJD-
ve mbetet njé céshtje e madhe dhe shumé kritike. Niveli i tashém i aktivitetit investues
(23-25% e BPV-sé) do té ishte mé i pérshtatshém pér njé ekonomi né njé stad té pjekur
zhvillimi sesa pér njé ekonomi emergjente, e cila ka nevojé pér rritje t€ madhe. Burimet
private té aktivitetit investues dhe donacionet shénojné njé zvogélim né pjesémarrje né

. ) 3 investimet e gjithém-
Tabela 5. Investimet né Kosové (% e BPV)

barshme pasviti2002,

_ pérderisapjesémarrja

o 2001 2002 2003 2004 2005 e geverisé né inves-
nvestimet ¢ 2e 4 77 31 63 a7 . ..

érgjithshme 25.66 24.23 23.63 23,71 24,40 timet e"pergpthsh-n'le

Private 16.19 16.19 1305 | 1253 | 1528 | ka shénuar rritje.

Oeveria .86 1.71 39 | 598 | 6.03 Pjesa dérmuese e in-

Donatorét 8.01 6.49 376 | 2.95 309 vestimeve private ka

gené e orientuar né
banim dhe mé pak né
aktivitete afariste, qe-
veria i ka orientuar investimet né shérbime publike, ndérsa donacionet kryesisht kané
shkuar né ndértimin e kapaciteteve. Investimet direkte né aktivitete prodhuese pastaj
pér krijimin e té ardhurave dhe krijimi i vendeve té punés ende jané modeste. Madhé-
sia, struktura dhe cilésia e aktiviteteve té tashme investuese nuk jané té pérshtatshme
pér pérkrahjen e rritjes ekonomike dhe pér krijimin e vendeve té punés. Nése merret
parasysh raporti ekzistues ndérmjet tregut té punés dhe popullatés, éshté e nevojshme
gé té krijohen 25000-30000 vende pér t'u ballafaquar me problemin e papunésisé. Kjo
do té mundésohej vetém né bazé té njé rritjeje ekonomike dinamike, té pérkrahur nga
njé ambient i favorshém pér investime. Mungesa e IJD-ve dhe e pérkrahjes direkte té
institucioneve financiare ndérkombétare ndikon negativisht né véllimin dhe né struk-
turén e investimeve té tashme.

Burimi: Bazuar né vlerésimet e stafit té FMN, korrik 2005

2.4.5. Mjedisi institucional dhe politikat ekonomike

Pas suksesit té fazés emergjente té rindértimit dhe rritjes ekonomike qé rezultoi nga
boom-i i rindértimit, ambienti institucional dhe i politikave nuk ka gené né gjendje té
krijojé kushte pér njé rritje ekonomike té géndrueshme dhe afatgjaté. Sa i pérket anés
institucionale, mund té thuhet se qeverisja/menaxhmenti i ¢éshtjeve lidhur me zhvil-
limin ekonomik ka qené e véshtirésuar pér shkak té kualitetit dhe paqgartésive lidhur
me autorizimet, kompetencat dhe pérgjegjésité né relacionin UNMIK-IPVQ. Pérkundér
synimeve té proklamuara gjaté viteve 2003 dhe 2004 transferi i kompetencave tek IPVQ-
té ishte shumé i ngadalshém dhe i pércjellé me diskutime e konflikte ndérmjet Shtyllés
IV dhe Qeverisé, sidomos lidhur me ¢éshtjet e privatizimit dhe disa aspekte té politikés
buxhetore dhe té tatimeve. Kjo ka rezultuar né mungesén e sinergjisé dhe té geverisjes
efektive drejt rritjes ekonomike.



22

Deri tani jané krijuar kornizat bazé ligjore pér bizneset dhe ligjet bazé komerciale.
Ato kryesisht plotésojné standardet e kérkuara pér krijimin e njé ekonomie moderne té
hapur. Mekanizmat zbatues ende nuk veprojné sa duhet dhe, pér mé tepér, nuk ekzis-
tojné analiza té mjaftueshme lidhur me progresin e implementimit té ligjeve dhe obligi-
meve kontraktuese. Po ashtu, né njé pjesé té Kosovés (pjesa veriore dhe enklavat) nuk
ekziston njé veprim dhe pranimi i ligjeve t¢ UNMIK-ut/ Kosovés dhe atyre té IPVQ-ve.
Té gjitha kéto kané efekte crregulluese né treg dhe ndikojné negativisht né rrethinat
afariste dhe ligjin né pérgjithési. Anketat me NVM-té gjaté gjashté viteve té fundit trego-
jné se pronarét dhe menaxherét e NVM-ve private perceptojné se barrierat kryesore pér
biznesin e tyre (né mesin e gjithsej 14 barrierave té listuara) jané konkurrenca jolojale,
legjislacioni, korrupsioni, tatimet dhe qasja né burimet e financimit (Raporti i NVM-
ve, Riinvest 2000, 2001, 2002, 2003 dhe 2004). Kjo éshté tipike pér rrethina turbulente
afariste, gjé qé rezulton nga mungesa e kapaciteteve, por edhe angazhimi qé kérkohet
pér zbatimin e ligjeve. Rritja e kapaciteteve dhe pérgjegjshmérisé pér zbatimin e ligjit
duket se paraget njé faktor kritik pér pérparimet e métutjeshme né ndértimin e rrethi-
nave afariste té favorshme pér rritjen ekonomike.

Né pérgjithési, politikat dhe mjedisi institucional duket se jané té pérshtatshme pér
eliminimin e deformimeve né treg dhe pér pérkrahjen e géndrueshmeérisé makroeko-
nomike. Mirépo, né té njéjtén kohé, éshté e nevojshme qé té analizohet mé thellé dhe
mé konkretisht se sa kéto politika jané té pérshtatshme edhe pér njé ekonomi né zh-
villim e sipér, e né vecanti pér aktivitetet e reja prodhuese dhe eksportuese, si dhe pér
krijimin e vendeve té punés népérmjet gjenerimit té rritjes ekonomike.

Ngarkesat tatimore, né pérgjithési, nuk jané mé té larta se né vendet fqinje. Lidhur
me kété Kosova do té mund té rangohej diku né nivelin mesatar. TVSH-ja éshté mé e
uléta, tatimi né korporata éshté mé i ulét sesa né Shqipéri, por mé i larté krahasuar me
vendet tjera, tatimi né proné duket se éshté mé i larté, tarifat doganore pér pajisje jané
ende jo té favorshme pér investime. Pengesa kryesore duket se éshté aplikimi i TVSH-
sé dhe procedurat pér rimburésimin e saj. Ngarkesa e pérgjithshme tatimore, 26%, pér
shumicén e té mirave kapitale-pajisjeve, qé duhet té paguhet menjéheré né kufi, nuk
éshté e favorshme pér pérkrahjen e investimeve. Po ashtu, duket se ende nuk ka hapé-
siré té mjaftueshme pér té béré pérmirésime né politikén tatimore né drejtim té njé
politike tatimore mé té favorshme pér investitorét. Si njé shembull i miré shpesh merret
Estonia (tatime fikse dhe té uléta, zoné e liré tatimore pér investitoré dhe burokraci e
ulét).

Financimi i bizneseve bazohet kryesisht né vetéfinancim dhe né tregun e kredive té
ofruara nga njé sistem i ri dhe i shéndetshém bankar gjaté pesé viteve té fundit. Mirépo,
normat e interesit dhe afatet e kthimit té kredive mbesin té papérshtatshme pér inves-
time serioze. Duhet analizuar masat e nevojshme pér rritjen e konkurrencés né tregun
e kredive, bashképunimin me organizata financiare ndérkombétare/banka pér linja té
posacme té kreditimit me kushte mé té mira pér sektorét e prodhimit dhe eksportit. Po
ashtu, duhet menduar seriozisht pér krijimin e procedurave specifike té pérshpejtuara
prioritare né gjykatat gjegjése pér zbatimin e obligimeve kontraktuese afariste dhe té
hipotekave.

Marrédhéniet tregtare me vendet fqinje, bazuar né marréveshjet pér tregti té liré,



duhet té kompletohen pas atyre me Magedoniné dhe Shqipériné. Kjo do té krijonte njé
bazé mé té forté pér investime vendore dhe té jashtme. Raportet tregtare me Serbiné
dhe Malin e Zi duhet té rregullohen gjaté procesit té negociatave sipas principit té reci-
procitetit.

2.4.6. Stabiliteti makroekonomik

Transaksionet financiare né euro kané pérkrahur stabilitetin ekonomik. Inflacioni ka
gené i ulét dhe, duke filluar nga néntori i vitit té kaluar, deflacioni ka shogéruar normat
negative té rritjes ekonomike. Stabiliteti makroekonomik, po ashtu, mbéshtetet nga
shpenzimet e matura buxhetore (26% né anén e té hyrave dhe 28.5% e BPV né anén e

shpenzimeve) dhe

Tabela 6: Treguesit kryesoré makroekonomiké (né miliona euro) kredité e matura
(16 % e BPV-sé).
Treguesit makroekonomiké | 2001 2002 2003 2004 2005
BPV 2,439 |2, 447 2,420 [ 2,505 | 2,453 Né anén tjetér,
K onsumi 2,680 |2,623 2,600 [2.711 |2, 660 stabiliteti  mak-
Investimet: 661 603 572 594 600 rf)ekonom1k .
- Qeveritare 6 15 36 [169 | 148 rrezikohet  seri-
- Private 409 408 404 359 375 ozisht nga shpér-
- Donacionet 245 180 132 66 76 pjesétimet né
Bilanci tregiar -936 | -838 -812 -848 | -854 shumé fusha kri-
tike, sic jané ato:

- midis té BPV-
sé dhe konsumit

- deficiti tregtar
shumé i larté

Burimi: Vlerésime té stafit té FMN-sé (korrik 2005)

- shpérpjesétimi né tregun e punés

- madhésia e buxhetit dhe nevojat pér investime kapitale

Sipas vlerésimeve té stafit té FMN-sé, konsumi i pérgjithshém éshté rreth 8-9% mé i
larté sesa BPV dhe kjo mbulohet nga remitancat e dérguara nga kosovarét qé punojné
jashté.

Deficiti i larté tregtar, ku eksportet mbulojné njé pjesé shumé té vogél té importeve
(gjaté 2000: 2.9 %, 2001: 1.2 %, 2002: 2.7 % dhe 2003: 3.7 %, 2004: 5%), paraget njé ané
tjetér serioze té shpérpjesétimeve. Tejkalimi i kétij deficiti tregtar kaq té larté varet nga
implementimi i suksesshém i politikave té integruara qé cojné drejt zhvillimit té bizne-
seve prodhuese qé jané té afta pér té konkurruar né tregun vendor dhe zhvillimin e
sektoréve eksportues pérmes investimeve té jashtme dhe privatizimit té NSH-ve.

Rritja e tashme ekonomike dhe struktura e investimeve nuk jané né gjendje té kri-
jojné vende té reja pune pér absorbimin e hyrjeve té reja né tregun e punés. Pér shkak
té rrethanave demografike pritet qé do té ekzistojé njé rritje vjetore né ofertén e fuqisé
punétore pér rreth 25.000 punékérkues té rinj (hyrjet neto) né tregun e punés. Momen-
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talisht ekzistojné mundési té kufizuara pér t'u ballafaquar me situatén, pér shkak té kri-
jimit té njé numri té vogél té mundésive té reja pér punésim. Kjo rezulton né njé prob-
lem afatgjaté (83.1 % e té papunésuarve kané gené té punésuar pér meé gjaté se njé vit).

Shpérpjesétimi midis Buxhetit té Konsoliduar té Kosovés dhe kérkesés né rritje pér
financimin e shpenzimeve operative, né njérén ané, dhe investimeve kapitale né anén
tjetér, paraget njé problem tjetér makroekonomik. Buxheti i Konsoliduar i Kosovés né
vleré prej 714 milioné pérbén rreth 28.5% té BPV-sé. Né anén tjetér, ekziston njé kérkesé
e madhe pér pérmirésimin e transportit (transporti né zonat rurale), ndértimin e infra-
strukturés publike té nevojshme pér té pérkrahur zhvillimin ekonomik dhe punésimin,
si dhe investimet pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimimit. Té gjitha kéto paraqgesin njé
sfidé serioze. Pérkundér progresit té arritur né ndértimin e njé buxheti té géndrueshém,
té hyrat e pritura nuk mund té ballafagohen me kérkesat pér investime kapitale. Zgjid-
hja e kétij problemi mund té arrihet pérmes rritjes sé géndrueshmérisé buxhetore dhe
zhvillimit té kulturés fiskale, si dhe pérmes bashképunimit me donatorét. Kosova ka
njé ekonomi emergjente, e cila né kété situaté nuk mund té plotésojé kérkesat pér in-
vestime kapitale. Njé ¢éshtje tjetér kritike paraqet krijimi i njé politike efektive té finan-
cimit dhe kreditimit ndérkombétar pér Kosovén brenda njé periudhe afatshkurtér, pasi
gé vonesat do té kishin njé ndikim negativ né proceset e zhvillimit ekonomik.

Nése pércjellim situatén né Kosové gjaté viteve té fundit, vérehet se ka ekzistuar njé
ngecje radikale né rritjen ekonomike, e cila ka pasur njé ndikim negativ né situatén e
pérshkruar mé lart. Arsyet kryesore mbesin menaxhmenti i pasuksesshém gjaté tranzi-
cionit prej fazés emergjente drejt fazés sé zhvillimit ekonomik té géndrueshém.

2.4.7. Infrastruktura dhe shérbimet publike

Niveli i tashém i zhvillimit té infrastrukturés publike ofron kushte vetém pér nevojat
elementare té popullsisé dhe té ekonomisé. Energjia, me nivelin ekzistues teknologjik té
kapaciteteve té instaluara, nuk ofron furnizim té géndrueshém pér té tejkaluar ndérpre-
rjet dhe importin. Aktivizimi i disa industrive té minierave dhe zhvillimi i ri ekonomik
do té kérkojné investime pér rivitalizimin e kapaciteteve ekzistuese té termocentraleve
dhe pér ndértimin e termocentralit me rreth 1000 MW dhe aktivizimin e minierés sé re
té linjitit.

Telekomunikacioni, me monopolin ekzistues té ofruesit publik, po ashtu, nuk éshté
né gjendje té ofrojé shérbime cilésore. Cmimet e shérbimeve té telekomunikacionit
jané shumeé té larta.

Infrastruktura rrugore ofron vetém kushtet elementare. Pér shkak té cilésisé sé
rrugéve magjistrale dhe véllimit té trafikut, nevojitet t€ shpenzohet mesatarisht 50-70%
meé shumé sesa né rrethanat normale pér té arritur nga qytetet tjera né Prishtiné. Mo-
mentalisht Kosova éshté 1éné jashté korridoreve panevropiane. Pérmirésimi i kushteve
té trafikut, posacérisht pérmes korridoreve moderne Durrés-Prishtina-Nish e po ashtu



Mitrovicé-Shkup, do té ishte i nevojshém pér parandalimin e izolimit né rajon dhe mé
gjeré. Kjo céshtje éshté e réndésishme, pasi qé do t€ mund té krijonte disa faktoré kom-
plementaré, si¢ jané pozita e miré né rajon, popullata e re dhe MTL me vendet e rajonit.
Kjo do té pérforconte aftésiné konkurruese né tregun e IJD-ve.

Zhvillimi i transportit té liré interurban dhe suburban éshté i nevojshém pér
pérkrahjen policentrike dhe komplekse té zhvillimit rural. Né njé distancé prej 20 km
nga 7 qytetet kryesore jané té vendosur mé shumé se 85% e popullsisé. Transporti i
miré do té ndikojé né zvogélimin e migrimit né qytete dhe né shfrytézimin mé té miré
té resurseve né zonat rurale.
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3.SI TE KRIJOHET RRITJA EKONOMIKE

3.1. Nevoja pér pérshpejtimin e rritjes ekonomike

Edhe pse Kosova ka arritur disa suksese gjaté periudhés sé pasluftés, né ditét e sotme
ajo ballafagohet me njé normé papunésie prej 40%, me bilanc negativ tregtar té pérsh-
kruar mé lart (importet mbulohen nga eksportet me 4-5%). Duke marré parasysh se
rreth 63% e popullatés jané nén moshén 30 vjecare dhe se kapaciteti absorbues i ekono-
misé éshté shumé i ulét, cdo vit paraqiten 25.000-30.000 punékérkues té rinj né tregun
e punés. Kjo kérkon njé rritje né punésim me njé normé vjetore prej rreth 6-7%. Faktori
tjetér kritik éshté rritja e eksporteve. Pjesémarrja e bujqésisé né BPV éshté vlerésuar
té jeté 25%, pérderisa ajo e sektorit té shérbimeve éshté 60%. Pjesémarrja e tashme e
industrisé né BPV éshté 15%. Kéto shpérpjesétime strukturore me nivelin e tashém té
produktivitetit ndikojné né nivelin e aftésisé konkurruese dhe né véllimin e cilésiné e
ofertés sé eksportit.

3.2. Skenaret e mundshéem té rritjes ekonomike

Pyetja nuk géndron né até se a ka nevojé Kosova pér normé dinamike té rritjes eko-
nomike, por mé shumé pér ményrén e arritjes sé saj. Si té aktivizohen burimet e rritjes
ekonomike apo “si té€ ushgehen forcat motorike té rritjes”. Disa shtete té Evropés Qen-
drore, si dhe disa té Evropés Juglindore, kané arritur norma té larta té rritjes ekonomike,
té ngjashme me ato pér té cilat ka nevojé Kosova gjaté periudhés sé tranzicionit (shih
tabelén nr. 2). Ato kané bazuar suksesin e tyre kryesisht né imponimin e liberalizimit
té proceseve, né rritjen e pérparésive konkurruese, si dhe né krijimin e njé ambienti té
favorshém afarist. Kéto pérvoja jané mjaft té dobishme kur diskutohen skenarét poten-
cialé té rritjes ekonomike né Kosové, si dhe gjaté marrjes parasysh té faktoréve qé kané
ndikim né rritjen ekonomike té diskutuar mé lart. Duke u nisur nga kushtet e tashme
dhe disa nga faktorét ky¢ qé do t€ mund té ndikojné si né aktivitetet investuese ashtu
edhe né rritjen e aftésisé konkurruese té ekonomisé, ne kemi hartuar tre skenaré: “cka
nése”. Secili prej kétyre skenaréve krijon kushte té caktuara pér zhvillim dhe investime.
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SKENARI (1)

Rrethina dhe faktorét me ndikim

- Stagnimi né implementi-
min e standardeve, ligjit;

- Korrupsioni rrités, qeve-
risja joefektive;

- Shtyrja e vendimit mbi
statusin final;

Rritja ekonomike

shérbimeve publike dhe né BPV 1-3%.
pérfundimin e procesit té
privatizimit;

- Mungesa e bashképunimit
me institucionet ndérkom-
bétare financiare;

SKENARI (2)

Rrethina dhe faktorét me ndikim

- Statusi politik éshté i adresuar,
por disa nga paqartésité mbesin;

- Asistencé ndérkombétare ofro-
het pér disa céshtje té sigurisé;
mekanizmat pércjellés

- Pjesémarrja né procesin me BE,
né vend té marréveshjes pér aso-

Efektet/pasojat

- Vonesa né reformimin e |—)- lokale —

Pérkeqgésimi i situatés
ekonomike dhe sociale;

Rritja e papunésisé dhe
varférisé;

Probleme me deficitin bux-
hetor

dhe stabilitetin social dhe
politik;

Emigrimi ilegal i popullsisé
né vendet peréndimore;

ciim. Rritja me-
p—- . tqre eko-

- Institucionet shénojné progres nomike BPV:
né zbatimin e ligjeve ekzistuese; 4- 7%

- Bashképunim e jo anétarésim
né BB dhe FMN;

- Integrimi i Kosovés né mar-
réveshjet evropiane dhe qasja e
Kosovés né korridoret e trafikut
panevropian;

- Pérfundimi i suksesshém i pro-
cesit té privatizimit dhe ristruk-
turimi i ndérmarrjeve publike.

Efektet/pasojat

- Rritja e punésimit 3-5%
(12000- 15.000 vende té
reja pune ¢do vit), numri i
té papunéve rritet ose sta-
gnon;

- Pérmirésim signifikant i
Cilésisé sé jetés - zvogélimi
i varférisé

- Zvogélimi i debalanceve
makroekonomike
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SKENARI (3)

Rrethina dhe faktorét me ndikim

- Efektivitet né implementimin e
ligjit dhe politikave ekonomike,
korrupsioni éshté zvogéluar né
ményré efektive;

- Dykuptimésia né lidhje me sta-
tusin éshté eliminuar;

- Procesi i integrimit né BE ka Rritja eko-

pérparuar dhe éshté realizuar nomike din-

,g{;(s;zarrja né fondet struk- —) amike, BPV:
; 8-10%

# - Stabilitet buxhetor;

- Anétarésimi i Kosovés né orga-
nizatat ndérkombétare;

- Pérmirésimi i cilésisé sé ar-
simit - jané arritur standardet
ndérkombétare;

- Rrethiné e pérshtatshme pér
investitoré té huaj dhe vendoré.

Efektet/pasojat

- Papunésia zvogélohet pér
6-8%; rreth 25000 vende
té reja té punés krijohen
brenda vitit;

- Varféria zhduket (mé sé
paku pérgjysmohet);

- Emigrimi zvogélohet;
- Stabilitet social dhe poli-
tik;

- Zvogélohet hendeku i zh-
villimit me vendet tjera té
BE-se.

Tabela 7. Vlerésimet tentative té indikatoréve kryesoré makroekonomiké

2004 2005 2009 2010 2015
BPV (2006-2008) 5 % 2,505 2,453
Buxheti 767 746
Investimet 538 713
Punésimi ‘000 430 443
Popullsia 000 2,000 2,034
BPV (2009-2015) 9% 3,095 3,374 5,191
Buxheti (32%) 991 1,080 1,661
Investimet 1,038 1,181 1,817
Punésimi ‘000 513 544 728
Popullsia 000 2,176 2,213 2,407

Burimi: Vlerésimet e Institutit Riinvest

Duke marré parasysh kushtet aktuale dhe zhvillimet e pritura ekonomike, zhvillimi

éshté ndaré né dy faza. Faza e paré, periudha 2004-2008, pérfshin elemente té skenarit
té paré dhe té dyté. Faza e dyté, qé pérfshin periudhén 2009-2015 dhe bazohet vetém
né skenarin e treté. Gjaté fazés sé paré (2004-2008), e cila bazohet né njé nivel té ulét té
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zhvillimit ekonomik, do té kishim njé rritje ekonomike né mesatare prej 3- 5 %. Ky nivel
i rritjes ekonomike do té kérkonte njé normeé té investimeve prej sé paku 27 %, e cila do
té rriste punésimin mesatarisht pér 3 %.

Né anén tjetér, gjaté fazés sé dyté do té kishim njé rritje ekonomike prej 9 %. Pér té
arritur kété nivel, investimet do té duhej té rriten nga 27% e BPV-sé né 30-35% té BPV-
s€; si pasojé e késaj do té kishim njé rritje vjetore né punésim prej 6% pas vitit 2008.
Rritja ekonomike do té influencohet nga efektet multiplikative té investimeve té vitit
paraprak.

Ky skenar do té kérkonte rreth 14 miliardé euro investime deri né vitin 2015. Kjo im-
ponon mjaft obligime pér institucionet qé duhet té punojné pér té krijuar njé ambient
té favorshém pér investitoré dhe pér té rritur kapacitetin absorbues té geverisjes dhe té
menaxhimit ekonomik né nivelin mikro dhe makro.

3.3. Burimet potenciale té rritjes ekonomike

Nése marrim parasysh sektorét qé do t€ mund té krijonin rritje ekonomike, éshté e
garté se pérkrahja e njé sektori apo njé grupi té ngushté sektorésh pérmes politikave in-
dustriale nuk do té sjellé géndrueshmeéri afatgjaté té rritjes ekonomike. Mé e preferuar
éshté alternativa ku pranohen mundési té ndryshme me njé kombinim sektorial. Kétu
do té prezantojmé vetém disa mundési.

(a) Sektori i NVM-ve momentalisht éshté sektori mé vital. Do té mund té vazhdonte
zhvillimi i NVM-ve, nése rrethina afariste pérmirésohet (skenarét II dhe III). Disa sek-
toré té industrisé sé prodhimeve bujgésore (qumeéshti dhe 1éngjet) tashmé kané kon-
tribuar pérmes zévendésimit té importit dhe kané filluar eksportin né vendet fqinje.
Pérbrenda sektoréve tradicionalé, materialet ndértimore dhe industria e ndértimit, si
dhe shérbimet lidhur me to, do té mund té zhvilloheshin. Né fazén e mévonshme NVM-
té né fushén e shérbimeve me vleré té shtuar té larté, té mbéshtetura me rezultate meé té
mira nga sistemi i edukimit, paragesin njé opsion tjetér.

(b) Sektori i energjisé, bazuar né rezervat e linjitit né Kosové (vlerésohen té jené 11-
14 miliardé tonelata), konsiderohet se ka cilési té miré krahasuar me rajonet tjera. Kjo
e bén kété sektor qé té keté pérparési konkurruese né kuptimin e kostos sé prodhimit.
Ky fakt do té ndikonte né térhegjen e investitoréve pér plotésimin e kérkesés vendore
dhe pér té eksportuar, duke marré parasysh kérkesén potenciale pér energji elektrike
né rajon. Kjo do té kontribuonte né krijimin e rritjes ekonomike bazuar né térhegjen e
[JD-ve.

(c) Rivitalizimi i eksportuesve té méhershém dhe sektorit té minierave

Privatizimi i ndérmarrjes “Ferronikeli” do té paragesé njé mundési pér eksport pér
sektorin e minierave dhe do té pérkrahé rritjen ekonomike. Po ashtu, Kosova éshté
mjaft e pasur edhe me plumb, zink, nikel dhe magnez. Prandaj, rivitalizimi i minierave
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té Trepcés né Stantérg, Kishnicé, Artané (ish-Novobérdé) dhe Hajvali do té mund té kri-
jonte njé bazé té miré pér rritje ekonomike. Mirépo, rivitalizimi i sektorit té minierave
kérkon investime té médha kapitale, té cilat duhet té bazohen plotésisht né investime
té huaja direkte. Pérvec kétyre mundésive kryesore t€ méparshme té eksportimit, disa
eksportues té tjeré té méparshém duhet té merren parasysh, mirépo né njé rrethiné
mé té miré, sidomos me pérfundimin e privatizimit dhe me politika té favorshme té
pasprivatizimit. Kosova gjaté viteve té tetédhjeta ka eksportuar edhe produkte té pér-
punuara nga metali (amortizatoré dhe pjesé té tjera té industrisé sé automobilave, elek-
tromotoré, radiatoré, fleté té galvanizuara té zinkut, cilindra/gypa etj.), pastaj bateri,
plastiké - shirita transportues dhe shirita té tjeré, veré etj. Né kété fushé ekzistojné tre
shembuj (fabrika e fletéve té galvanizuara té zinkut, Ferronikeli dhe Ballkani). Tregjet
e méparshme té eksportit jané humbur, por pérmes bashképunimit me investitorét e
huaj do té mund té rifitoheshin kéto tregje.

(d) Sektori i bujgésisé, duke marré parasysh ngastrat e vogla, nuk do té mund té
konkurronte né prodhimin e drithérave, por duhet té pérqgendrohet né kéta sektoré:
pemétari, blegtori dhe prodhim té mishit. Disa produkte me firmé do té mund té prod-
hoheshin edhe pér eksport, sidomos nése mund té realizohen programet pér produkte
té shéndetshme né kuptimin rrethanor/ekologjik.

(e) Shérbimet — shérbimet me vleré té shtuar té larté (servisimi i kompjuteréve, indu-
stria softuerike, shérbimet informatike, shérbimet financiare etj.) dhe turizmi, sidomos
turizmi diméror, duhet té merren parasysh dhe té analizohen pér térhegjen e investi-
toréve.
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4. INVESTIMET E NEVOJSHME PER RRITJEN
EKONOMIKE DHE QENDRUESHMERI

4.1. Projektimet indikative té investimeve té nevojshme

NEé rastin e Kosovés, vlerésimet e kapaciteteve investuese (sektorét&burimet) jané
posacérisht e réndésishme duke marré para sysh nevojén qé ka Kosova pér mobilizimin
e té gjitha burimeve investuese. Kjo éshté posacérisht e réndésishme pér vlerésimin e
kapaciteteve investuese publike. Ky vlerésim éshté plotésisht indikativ dhe éshté i de-
dikuar pér té treguar se ¢faré pérpjekjesh duhet béré pér té realizuar njé rritje dinamike
ekonomike.

Pasqyra 8. Burimet e indikative té investimeve (mil ) Projektimetestrukturés
indikative investuese pér
Periudha 2005-  Pjesémarrjs periudhén 2005-2015 jané
2015 bazuar né kéta faktoré:

Investimet totale 13,894 10C - Trendét ekonomike té

Privaté 8,237 59% pas luftés né Kosové;
Qeveria 3,493 25% - Planet aktuale té pér-
Donatorét 2,164 16% piluara nga institucionet

e Kosovés dhe posacér-
isht nga Ministria e Trans-
portit dhe Telekomu-
nikacionit, Ministria e Energjetikés dhe Minierave, Ministria e Arsimit Shkencés dhe
Teknologjisé (Arsimi i larté) si dhe disa projekte Brenda AKM-sé (Agjencionit Kosovar té
Mirébesimit);

- Pérvojat e vendeve té tjera, posacgérisht pérvojat e shteteve fqinje dhe shteteve né
tranzicion;

- Objektivat zhvillimore.

Burimi: Vlerésimet e Institutit Riinvest

4.2. Struktura e burimeve potenciale

Investimet vendore té bizneseve private dhe ekonomive shtépiake duke pérshiré
edhe remitancat vlerésohen té arrijné 49% (6.848 miliard), kurse IJD — Investimet e
jashtme té drejtpérdrejta 10% (rreth 1.389 miliard ). Investimet publike do té sillen rreth
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17.3% (2.420 miliard ).

Pasqyra 9. Burimet e pritura té investimeve . o .
Burim kryesor i kétyre in-

Private Publike Donatoret vestimeve do té jeté bux-
59% 25% 16% heti, bonat e thesarit dhe
Biznesi 1JD Buxheti IFN kredité ndérkombétare
49% 10% 17.3% 7.7% 16% prej IFN-ve. Pjesémar-
5,848 1,389 2,420 1,073 2,164 rja e donatoréve né in-

vestime té pérgjithshme
parashihet té jeté rreth
16% (2.164 miliard ).

Burimi: Vlerésimet e Institutit Riinvest

Pérfshirja e institucioneve financiare ndérkombétare né investimet e pérgjithshme
pritet té jeté rreth 7.7% ose 1.073 miliardé .

4.3. Si te krijohet “ambienti i favorshem pér investime”

Duke analizuar skenarét e mésipérm, éshté e qarté se faktorét qé ndikojné né gje-
nerimin e rritjes ekonomike jané té lidhur, para sé gjithash, me funksionimin efektiv
té institucioneve demokratike, me zbatimin e ligjit dhe statusin e zgjedhur. Kjo do té
pérbénte bazén pér té krijuar njé ambient mé té miré té investimeve. Késaj duhet t'i
shtohet edhe gasja né kushte normale né IFN dhe mobilizimi i investimeve publike
dhe private. Investimet e pérshkruara mé lart jané t¢ domosdoshme, mirépo vetém ato
nuk jané té mjaftueshme dhe vetvetiu nuk gjenerojné zhvillim dhe rritje né shkallén
e kérkuar. Duhet té krijohen dhe té funksionojné edhe kushte té tjera ekonomike dhe
institucionale, si¢ jané: ndryshimet e domosdoshme strukturale, kapacitetet institucio-
nale, kompetencat menaxheriale, fugia punétore e kualifikuar dhe aftésia pér hartimin
dhe zbatimin e projekteve.

Duke pas parasysh qé gjaté vitit 2006 statusi i Kosovés pritet té zgjidhet, gjithashtu
pritet té vazhdojé edhe asistenca teknike dhe financiare e bashkésisé¢ ndérkombétare,
dhe né kété ményré dy kushtet e lartpérmendura do té realizohen. Rritja ekonomike pér
gjenerimin e investimeve varet nga kapacitetet e resurseve njerézore dhe institucionale,
si dhe nga kapacitetet absorbuese pér transformimin e kétyre investimeve né projekte
té arsyeshme dhe né njé rritje té géndrueshme ekonomike. Pér té filluar adresimin e
problemit té papunésisé né ményré serioze, Kosova duhet té krijojé 250.000-300.000
vende té reja té punés né dhjeté vitet e ardhshme (ose 25.000-30.000 vende té reja té
punés brenda njé viti), qé do té thoté njé rritje e punésimit prej 6-7%. Kjo nénkupton qé
né vitin 2015 ne do té kemi rreth 750.000 punétoré té punésuar ose, me fjalé té tjera, cdo
i katérti banor do té krijojé té ardhura (aktualisht ¢do i pesti banor éshté duke krijuar té
ardhura). Nga kjo mund té nxjerrim si pérfundim se éshté e domosdoshme gé Kosova té
béhet njé vend atraktiv pér investime vendore dhe té huaja. Autorét jané té vetédijshém
sa i pérket kushteve jo té favorshme qé ofron gjendja aktuale ekonomike pér realizimin



e skenarit té treté, por gjithashtu besojné se mund té krijohen kushte pér zhvillim si-
pas kétij skenari, i cili i pérgjigjet ndértimit té njé shoqérie té suksesshme. Skenari i
treté nénkupton ndryshime té réndésishme drejt pérmirésimit té geverisjes sé zhvil-
limit ekonomik, duke u bazuar né zbatimin e ligjit, ngritjen e kapaciteteve té resurseve
njerézore, pérmes pérmirésimit té sistemit té arsimit dhe infrastrukturés publike. Kéto
tri prioritete duhet té formojné fokusin e Planit Strategjik dhe Zhvillimor té Kosovés.

E téré kjo do té bazohet né stabilitetin ekonomik dhe politik. Ndértimi i njé pageje
té géndrueshme dhe ofrimi i mundésive pér té gjithé kosovarét, duke pérfshiré edhe
plotésimin e standardeve lidhur me té drejtat e minoriteteve, ka réndési vitale. Kjo do
té jeté baza themelore pér krijimin e imazhit té ri té Kosovés si destinacion i IJD-ve, qé
ka nevojé pér njé promovim mé agresiv. Sa u pérket politikave, ne kemi adresuar disa
prej dobésive té tyre né kuadér té pikés 2.3.1 té kétij raporti. Mjedisi institucional i ba-
zuar né politikat aktuale (tatimi, financimi dhe fushat e tjera) teknikisht dhe teorikisht
éshté korrekt, megjithaté duhet té testohet pérballé efekteve té deritashme dhe atyre
gé mund té keté né té ardhmen zhvillimi ekonomik né kushte konkrete té njé ekono-
mie gé ka nevojé té promovojé sektorét emergjenté té eksportit dhe té prodhimit. Disa
koncepte teorike, pérvoja dhe praktika té prezantuara kétu, si dhe pérvoja té vendeve té
tjera, duhet té kihen parasysh dhe té pérdoren né ményrén mé té miré pér té promovuar
njé rritje té géndrueshme ekonomike né Kosové.
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5. DREJT NJE BUXHETI TE QENDRUESHEM

5.1. Progresi deri tash

Pas luftés Kosova ka ndértuar njé sistem té ri buxhetor, duke u bazuar né pérvojat e
avancuara peréndimore. Deri né vitin 2002 me buxhetin ka operuar Autoriteti Qendror
Fiskal brenda UNMIK-u. Pas formimit té Ministrisé s¢ Ekonomisé dhe Financave, ajo
filloi té ushtrojé kompetenca gjithnjé e mé té gjera nga fusha e financave. Vazhdimisht
éshté zgjeruar baza tatimore dhe ajo tani pérfshin pjesén mé té madhe té tatimeve té
drejtpérdrejta dhe indirekte, té cilat aplikohen né vendet e tjera né tranzicion e té cilat
jané verifikuar si té pranueshme né ekonominé e tregut. Eshté ndértuar njé adminis-
traté e re tatimore, ndérsa mungesa e pérvojés sé saj éshté kompensuar me trajnime té
vazhdueshme, si nga ana e Shtyllés IV té¢ UNMIK-ut ashtu edhe nga USAID-i. Njé rol
té réndésishém né forcimin dhe né konsolidimin buxhetor, si dhe né mbarévajtjen e
punés sé Ministrisé sé Ekonomisé dhe Financave, e ka prezenca dhe asistenca e Fondit
Monetar Ndérkombétar dhe Bankés Botérore.

Né tre vitet e fundit, Buxheti i Konsoliduar i Kosovés krijohet vetém nga té hyrat
e brendshme. Me kété éshté demonstruar kapacitet pér té ndértuar buxhet té gén-
drueshém, i cili paraget njé faktor té réndésishém pér géndrueshmeériné (viability) eko-
nomike. Megjithaté, né kété periudhé tranzitore, pér shkak té problemeve strukturale
né ekonominé e Kosovés, géndrueshméria buxhetore ballafaqohet me disa probleme té
cilat shkurtimisht do té prezantohen né vijim.

5.2. Problemet aktuale

Té hyrat gé krijohen nga aplikimi i instrumenteve tatimore né kufi pérbéjné rreth
80% té té hyrave té pérgjithshme tatimore, kurse ato té brendshme akoma jané mjaft
modeste. Ndérrimi i raporteve té kétyre té hyrave pérmes krijimit té njé kapaciteti mé
té fuqishém pér arkétimin mé té madh té tatimeve brenda vendit kundrejt atyre né kufi
do té keté ndikim té fugishém né konsolidimin e buxhetit dhe né géndrueshmériné e
tij afatgjate. Pas njé suficiti té shénuar deri né vitin 2003, nga viti 2004 buxheti i Kosovés
kalon né njé deficit i cili vazhdon té jeté prezent edhe tani. Deficiti buxhetor né vitin
2005 merr pjesé me 13% té konsumit buxhetor ose rreth 3.8% té GDP-sé. Deficiti gjaté
késaj periudhe éshté mbuluar nga tepricat buxhetore té akumuluara deri né vitin 2003,
pérkatésisht nga suficiti né vitet paraprake. Mirépo, me kéto mjete nuk mund té lloga-
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ritet mbulimi i deficitit pér njé periudhé té ardhshme afatmesme, pérkatésisht pas vitit
2006. Mbulimi i konsumit mé té larté, i cili duhet té pérballojé nevojat e rritura bux-
hetore nga té hyrat buxhetore, duhet té arrihet me rritjen e té hyrave buxhetore, duke
krijuar kushte qé pjesémarrja e té ardhurave fiskale né GDP té sillet rreth 30%, kurse
pjesémarrja e konsumit buxhetor né GDP té mos kalojé mbi 32%. Nevojat pér investime
pértej kétij kufiri do té mbuloheshin pérmes instrumenteve té borxhit dhe kthimit té
huave nga ndérmarrjet publike.

Eshté e qarté se, pér té pérballuar nevojat e rritura, sidomos pér investime, Kosova
duhet té keté njé buxhet mé té madh. Rritja e buxhetit né periudhén e ardhshme do té
mbéshtetej né arkétimin mé efikas té tatimeve dhe né rritjen ekonomike. Mirépo, pro-
jeksionet lidhur me normén e rritjes ekonomike pér periudhén e ardhshme dallojné.
MEF (USAID) gjaté hartimit té buxhetit pér vitin 2006 dhe projeksioneve pér vitin 2007
bazohet né normén e rritjes ekonomike prej rreth 2%. Banka Botérore né projektimin
e shpenzimeve afatmesme (2005-2010) niset ka dy skenaré makroekonomiké, té cilét
nisen nga supozimet e ndryshme mbi shpejtésiné e programit té reformave ekonomike
dhe stabiliteti politik dhe nga ndikimi pozitiv qé ato mund té kené né investimet e
brendshme dhe né rritjen e eksportit. Supozohet se rritja reale e GDP-sé pér vitin 2005
do té jeté rreth 1% me rritje graduale deri né 3.5% né vitin 2010. Né skenarin e rritjes
sé larté llogaritet gé reformat e sektorit té energjisé té rezultojné shpejt né investime té
reja dhe né rritje mé té larté prej 3.7% né vitin 2007 deri né 5.2% né vitin 2010. Ndérkagq,
llogaritet qé inflacioni té jeté né nivel t€ mesatareve té UE, prej rreth 1.8% né vit. Sipas
alternativés sé rritjes mé té shpejté, té hyrat totale buxhetore né vitin 2010 llogariten té
jené rreth 877 milioné euro. Né anén tjetér, Instituti pér Hulumtime Zhvillimore “Riin-
vest”, né hulumtimet e tij, ka ndértuar tre skenaré té zhvillimit t¢ mundshém ekonomik
pér periudhén e ardhshme dhjetévjecare. Me njé rritje mesatare ekonomike prej 4-7%
deri né vitin 2008, dhe me njé rritje té larté prej 9% pas kétij viti, llogaritet qé né vitin
2010 buxheti i Kosovés do té duhej té arrinte né rreth 1.080 milioné . Kjo rritje do té re-
alizohet né qofté se zgjidhet statusi politik i Kosovés dhe vendi yné merr pérgjegjésité e
plota pér zbatimin e ligjit, nése béhen pérmirésime substanciale né geverisje, nése zh-
villohen proceset pér integrim né Bashkésiné Evropiane, nése reduktohet korrupsioni
dhe krijohet njé mjedis migésor pér investime.

Té hyrat buxhetore té planifikuara pér vitin 2005 (prej 629 milioné ) marrin pjesé me
25.6% né GDBP, kurse edhe né vitin 2006 (planifikohen rreth 656 milioné ) do té kené
pjesémarrje péraférsisht té njéjté né GDP. Ndérkaq, pjesémarrja e konsumit buxhetor
né GDP né vitin 2006 planifikohet té bie né 28% nga 30% sa ishte paraparé pér kété vit.
Mund té konsiderohet se njé buxhet rreth 30-32% nuk do té ishte problematik pér rritjen
ekonomike né Kosové. Ngarkesa pértej kétij niveli, sipas disa pérvojave ndérkombétare,
mund té shprehet me efekte negative né rritjen ekonomike.

Problemi mé evident i buxhetit éshté pérballimi i nevojave pér investime kapitale,
gofté pér ndértimin e objekteve té reja apo pér mirémbajtjen e tyre. Disa nga kéto nevo-



ja jané pérshkruar me lart. Projeksionet e deritanishme té investimeve kapitale jané
té shképutura nga strategjia e zhvillimit ekonomik, pér shkak té mungesés sé késaj
strategjie. Prandaj, PIP i hartuar dhe i aprovuar né geveri duhet té¢ harmonizohet me
planin nacional té zhvillimit afatmesém dhe me synimet themelore té zhvillimit eko-
nomik. Sipas asaj qé mund té shihet tani, éshté pér t'u pritur se Kosova do té pérballet
me véshtirési, sé paku afatmesme, pér té siguruar investimet kapitale publike pér shkak
té problemeve strukturale. Sé kéndejmi, né kété segment do té nevojitet mbéshtetja e
IFN-ve dhe e donatoréve.

Né periudhén gé vjen buxheti do té ballafagohet me njé kosto evidente té transfer-
imit té kompetencave nga UNMIK-u né IPVQ. Ajo lidhet me punésimin né ministrité
e reja, hapésirat pér zyré dhe kostot tjera rrjedhése. Shpenzime mé té médha mund té
priten pér Ministriné e Punéve té Jashtme dhe até t& Mbrojtjes. Né buxhetin e vitit 2006
jané pérfshiré shpenzimet pér Ministriné e Punéve té Brendshme dhe até té Drejtésisé.
Zvogélimi i prezencés sé policisé ndérkombétare né Kosové, po ashtu, do té kérkojé
shpenzime shtesé pér funksionet shtesé té stafit vendor, pér pajisjet dhe shérbimet té
cilat deri mé tani i ka kryer policia ndérkombétare. Tani pér tani nuk éshté e njohur
kostoja e sakté e funksioneve té reja, mirépo éshté e qarté se transferi i vazhdueshém i
kompetencave do té pércillet me implikime fiskale sa u pérket pagave dhe méditjeve, si
dhe shpenzimeve pér mallra, shérbime dhe investime kapitale.

Kosovén gjaté késaj periudhe e ka karakterizuar ngadalésia e madhe né ristrukturi-
min e ndérmarrjeve publike, si¢ jané KEK-u, PTK-ja, Aeroporti, Hekurudhat e UNMIK-
ut, kompanité regjionale té ngrohjes, ato té ujit té pijes dhe té higjienés. Jané shpenzuar
shumé mjete nga buxheti pér nevoja té kétyre ndérmarrjeve dhe sidomos pér KEK-un..
Nga ana tjetér, eficienca e kétyre ndérmarrjeve rezulton té jeté shumé e ulét. Eshté kri-
juar njé varshmeéri e paarsyeshme e funksionimit té shérbimeve publike nga burimet
buxhetore té financimit, ndérsa shérbimet vazhdojné té jené té shtrenjta dhe jocilé-
sore. Intervenimi me mjete buxhetore ka kompensuar menaxhmentin joefektiv dhe ka
prolonguar procesin e ristrukturimit, korporatizimit dhe liberalizimit té kétij tregu. Njé
praktiké e tillé ka krijuar njé gjendje paradoksale, né té cilén tatimpaguesi merr pér
barré mungesat dhe léshimet organizative dhe administrative té AKM-sé dhe té KEK-ut.
Neé rastin e energjisé kjo éshté shprehur negativisht né grumbullimin e borxheve dhe
né rregullsiné e pagesave nga konsumatorét. Zgjidhja duhet kérkuar né liberalizimin
e tregut té shérbimeve publike, duke krijuar kushte pér investime private dhe konkur-
rencé mé té gjeré né treg. Kjo do ta lironte buxhetin nga kéto obligime té paarsyeshme
dhe do ta forconte pérgjegjésiné e ndérmarrjeve publike.

Kosova duhet té llogarisé se pas zgjidhjes sé statusit politik té saj do té marré mbi
vete pjesén e borxhit té jashtém qé asaj i takon, sikurse edhe té gjitha njésité e federatés
sé dikurshme jugosllave, gé tanimé jané pavarésuar. Mirépo, institucionet financiare
ndérkombétare duhet ta kené parasysh faktin se rritja e nivelit té borxhit té jashtém
té Kosovés pas vitit 1990 nuk ka ndodhur pér shkak té hezitimit té Kosovés qé até ta
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paguajé, por pér shkak se kété e pamundésoi okupimi i saj nga Serbia. Prandaj, ¢éshtja
e servisimit té borxhit do té shqyrtohej sipas specifikave né tre periudha:

a. borxhiijashtém deri né vitin 1990;

b. borxhiijashtém nga vitit 1990 deri né gershor té vitit 1999 dhe

c. vazhdimésia e borxhit té vitit 1990 pas gershorit té vitit 1999 dhe né vijim.

Institucionet kosovare do ta pranonin borxhin e jashtém té Kosovés deri né vitin 1990,
né pjesén qé do té duhej té paguhej pas gershorit té vitit 1999, sipas planit té maturimit.
Kontratat e kétij borxhi kané gené té ratifikuara nga federata jugosllave dhe Kuvendi i
Kosovés. Me njé marréveshje me kreditorét e jashtém, buxheti i Kosovés do té plani-
fikonte kthimin e borxhit té jashtém té periudhés para vitit 1990 dhe obligimet mbi kété
borxh nga muaji gershor i vitit 1999. Pjesa e borxhit qé sipas planit t€ maturimit bie né
periudhén korrik té vitit 1990 deri né gershor té vitit 1999 duhet té bie mbi Serbiné, pasi
gé ajo ka menaxhuar me ndérmarrjet publike dhe shoqérore, té cilat duhej té kthenin
borxhin. Qeveria serbe do té ngarkohej me té gjitha kamatat pér borxhin e pakthyer pér
kété periudhé, si dhe do té merrte mbi vete ¢do borxh eventual té cilin e ka krijuar gjaté
periudhés sé okupimit té Kosovés.

Numriimadh i té punésuarve tanimé né administratén/shérbimin publik ka ndikuar
gé pjesémarrja e pagave né konsumin buxhetor té jeté shumeé e larté. Kjo ka filluar ta
kércénojé géndrueshmériné buxhetore dhe, sipas vlerésimeve té€ FMN-sg, paraqet fak-
tor potencial té destabilizimit té buxhetit. Situata e réndé ekonomike kufizon mundési-
né qé zgjidhja e kétij problem té béhet pérmes zvogélimit t€ numrit té t€ punésuarve né
shérbimin civil, sepse kjo do té nénkuptonte shtimin e nivelit té papunésisé. Né anén
tjetér, zvogélimi i nivelit té pagave do té krijonte efekte negative né varfériné edhe ashtu
té larté. Né afat té gjaté, ky problem do té neutralizohej pérmes rritjes sé vazhdueshme
té té hyrave buxhetore dhe pérmes ndérprerjes sé shtimit té€ numrit té té punésuarve né
kéto shérbime, me kusht qé punésimi pér ministri dhe shérbime té reja té béhet pérmes
rishpérndarjes sé numrit té tanishém té té punésuarve. Kjo do té krijonte kushte pér
njé efikasitet mé té larté té shérbyesve civilé, pjesémarrje relative mé té vogél té pagave
dhe méditjeve né totalin e konsumit buxhetor dhe hapésiré pér pérmirésimin e nivelit
té pagave té shérbyesve civilé né té ardhmen karshi efikasitetit té shérbimeve qé ua
ofrojné qytetaréve né fusha té ndryshme. Kujdes té njéjté meriton t'i kushtohet edhe
racionalizimi i shpenzimeve pér mallra dhe shérbime, sepse kjo fushé éshté léné anash
gjaté késaj periudhe. Njé qasje mé racionale né kéto dy fusha do té krijonte kushte gé té
béhet mé shumé né investimet kapitale né infrastrukturé, arsim, shkencé, shéndetési
etj., efektet e té cilave do té gjeneronin njé zhvillim mé propulziv ekonomik dhe njé
rritje té kérkesés afatgjate né treg.

Decentralizimi fiskal, i cili ishte i orientuar né fuqizimin e rolit t¢ komunave né
mbledhjen e té hyrave vetjake, nuk po i jep rezultatet e pritura. Diferencat e médha né
normat e tatimit né proné, si dhe transparenca e pamjaftueshme ndaj taksapaguesve
né disa mjedise, ka ndikuar té keté dallime té médha ndérmjet komunave sa i pérket
grumbullimit té tatimit né proné dhe té hyrave vetjake né térési.



Réndési té madhe né géndrueshmériné buxhetore ka ngritja e kulturés fiskale, si te
popullata ashtu edhe te institucionet shtetérore. Krijimi i njé ndérlidhjeje dhe komu-
nikimi ndérmjet tatimpaguesve dhe geverisé, si dhe reflektimi i efekteve té buxhetit né
shérbimet publike qé u ofrohen popullsisé, do té jeté njé faktor i réndésishém pér rritjen
e té hyrave buxhetore dhe pér stabilitetin e tyre. Me réndési té madhe éshté té krijohet
njé transparencé dhe pérgjegjési buxhetore, e cila do té jeté né funksion té eficiencés sé
konsumit buxhetor dhe zgjerimit té bazés fiskale. Pérkundér réndésisé sé madhe qé ka
edukimi fiskal, ai megjithaté nuk mund ta kompensojé as ta zévendésojé krijimin e me-
kanizmave detyrimoré dhe zbatimin e tyre efikas tek pagesa e tatimeve dhe faturave pér
shérbime publike. Tani kéta mekanizma veprojné fare pak dhe nuk ka arsye qé késhtu
té vazhdojé mé tutje.
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6. PROBLEMET STRUKTURALE DHE NEVOJA
PER BASHKEPUNIM DHE ASISTENCE TEKNIKE
NDERKOMBETARE

Kosova si njé vend me ekonomi emergjente, pavarésisht nga fakti qé éshté relativisht
njé vend i pasur me resurse té ndryshme, ballafagohet me shumeé sfida pér té arritur njé
dinamiké té nevojshme né zhvillimin ekonomik. Tejkalimi i problemeve strukturale té
pranishme, si¢c jané mungesa e infrastrukturés sé¢ duhur publike, papunésia, deindus-
trializimi dhe deficiti tregtar qé kané njé origjiné nga njé trashégimi e gjaté e sidomos
nga vitet e 90-ta, kérkon njé pérkrahje té métutjeshme té bashkésisé ndérkombétare
pérmes asistencés efektive teknike dhe financiare.

Destinimet kryesore té njé pérkrahjeje té métutjeshme do té ishin:

- Pérkrahja né ndértimin e métutjeshém té kapaciteteve né fushén e menaxhimit
zhvillimor dhe né fushén e geverisjes

- Ofrimi i asistencés financiare né pérballimin e véshtirésive aktuale buxhetore pér
investimet publike, posacérisht né njé periudhé afatmesme

- Krijimi i marrédhénieve té duhura me kapacitete té plota me institucionet financi-
are ndérkombétare

Bashkésia ndérkombétare, pérmes administratés sé UNMIK-ut dhe Agjencioneve
té Kombeve té Bashkuara, organizatave té agjencioneve té tjera (si¢ jané; AER, USAID,
DFID, GTZ, SDC, SIDA dhe shumé té tjera) ka kontribuar né tejkalimin e pasojave té
tmerrshme té luftés dhe né rindértimin e shoqérisé kosovare, duke pérfshiré themelimin
einfrastrukturés institucionale, duke u bazuar né zgjedhje dhe votime té lira. Megjithaté,
kéto institucione kané nevojé pér njé mbéshtetje edhe mé efektive pér ngritjen e kapac-
iteteve pér zbatimin e ligjit, menaxhimin zhvillimor dhe qgeverisés. Gjithashtu, pérkraha
e métutjeshme né pérmirésimin e kualitetit té edukimit do té ndikojé né ngritjen e ka-
paciteteve absorbuese pér investime dhe zhvillim. Faza e ardhshme e késaj asistence
duhet té jeté plotésisht e drejtuar né rritjen e kapaciteteve e jo né “kryerjen e punéve’,
puné té cilat kosovarét duhet té jené né gjendje t’i kryejné veté.

Ndérprerja e zhvillimit dhe investimeve né infrastrukturé publike dhe né shérbime
komunale gjaté viteve té 90-ta ka pasur pasoja shumé negative né kushtet pér zhvillim.
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés do té keté véshtirési, sé paku né njé periudhé mesatare,
pér té dhéné investime té domosdoshme derisa rritjet ekonomike jané pozitive dhe ad-
ministrimi i tatimeve pérmiréson edhe mé tutje mbledhjen e tatimeve. Ky fakt do té
keté kérkesa dhe nevojé pér asistencé direkte ndérkombétare financiare né kété fushé.

Bashképunimi me FMN dhe BB, té cilat kané gené prezente gjaté téré periudhés sé
pasluftés, ka kontribuar né ményré té réndésishme me asistencé teknike dhe buxhete
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direkte falas gjaté viteve té para. Me pérparimet né bisedimet pér statusin final dhe fi-
nalizimin e tyre, pritet té themelohet krijimi i kapaciteteve té reja né kété bashképunim.
Tash, té dyja palét duhet té punojné, e sidomos institucionet kosovare, pér pérgatitjen
e projekteve té arsyeshme bankare dhe né menaxhimin e duhur té tyre né fazén imple-
mentuese.

Né kété drejtim, disa iniciativa tashmé té diskutuara pér bashképunim me Bankén
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) dhe Bankén Evropiane pér Investim
(BEI) duhet té pérforcohen. Bashképunimi me IFN-té duhet té themelohet dhe té or-
ganizohet brenda MEF-it dhe Qeverisé, pér shkak té réndésisé sé madhe pér krijimin e
kushteve pér zhvillim té qéndrueshé drejt njé rritjeje ekonomike té géndrueshme.



ANEKSI 1.

PERMBLEDHJE E PROFILIT EKONOMIK TE KOSOVES

Kosova éshté e pozicionuar né gendér té Ballkanit Peréndimor, né njé territor kom-
pakt me njé formé gati té rrumbullakét. Duke iu falénderuar kétij planifikimi urbanistik,
kryeqyteti i Kosovés, Prishtina, éshté pothuajse né njé distancé té barabarté prej Selani-
kut, Sofjes, Tiranés, Beogradit dhe Podgoricés, si dhe prej Budapestit, Bukureshtit dhe
Zagrebit.

Né njé sipérfage prej rreth 10.908 km?, momentalisht jetojné rreth 2 milioné banoré
kosovaré (rreth 183 banoré pér 1 km?). Rreth 90% té popullatés jané shqiptaré, pérderisa
gjysma e 10% té minoriteteve jané serbé. Densiteti i popullatés dhe rritja natyrale jané
mé té lartat né Evropé. Popullata éshté e re dhe energjike: 63% jané té moshés nén 30
vjeg, pérderisa vetém 5% jané té moshés mé té vjetér se 65 vjec. Péraférsisht 80% té po-
pullatés jané té vendosur né distanca mé pak se 20 km nga shtaté gendrat regjionale,
té cilat cdonjéra prej tyre kané mbi 100.000 banoré. Né dekadén e ardhshme, popullata
e Kosovés pritet té rritet sipas mesatares vjetore qé éshté 1.6-1.8%, késhtu qé deri mé
2015 pritet té arrijé deri né 2.4 milioné banoré. Jo banuesit kosovaré e pérbéjné % e
popullatés, té cilét kryesisht kané emigruar né Evropén Peréndimore. Ata jané té lidhur
shumé me vendlindjen e tyre, duke dhéné kontribute dhe remitanca qé deri mé tash
vlerésohen té jené rreth 300 milioné euro.

Me njé GDP(BPV) rreth 1200 euro pér koké banori (péraférsisht 1.500 $ sipas normés
aktuale) dhe indeks zhvillimor human prej 0.735 (Norvegjia 0.944, Magedonia 0.784),
Kosova éshté njé vend né zhvillim, e renditur mbi mesin e listés sé vendeve né zhvillim.
Si njé vend i pasluftés, me njé trashégimi té njé historie té paleverdishme né fushén e
zhvillimit, Kosova karakterizohet me mosbalancime té ndjeshme né konfigurimin e vet
makroekonomik. Konsumi total e tejkalon GDP(BPV), eksporti mbulon importin me
vetém 4-5 %, norma e papunésisé éshté ndérmjet 40-45%, pérderisa buxheti aktual i
konsoliduar i Kosovés (rreth 28% i GDP/BPV) éshté i financuar krejtésisht nga tatimpa-
guesit kosovaré. Né kété situaté, kjo mund té mbulojé vetém 20 % té nevojés pér inves-
tim publik.

Profili i strukturés ekonomike karakterizohet me pjesémarrjen e madhe té sektorit
té shérbimeve (me 60 %) dhe bujgésisé (me 25 %) né GDP/BPV, si pasojé e procesit té
deindustrializimit gjaté viteve té 90-ta. Aktualisht pjesémarrja e industrisé né GDP/BPV
éshté vetém 15%. Struktura industriale, shumica e sé cilés éshté themeluar gjaté viteve
té 70-ta dhe 80-ta, ka nevojé pér renovim dhe rigjenerim teknologjik, pérmes procesit
té privatizimit qé ka filluar. Bujqésia absorbon rreth 22% té klasés punétore té Kosovés,
me kufizime pér familjet si pasojé e pronave shumé té vogla tokésore: struktura e prod-
himit jokonkurrente nuk siguron kualitetin e konsumit as pér familjet rurale. Bujgésia
kontribuon me rreth 9% té té hyrave (para) né familjet rurale, pérderisa konsumin e
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mbulojné me produkte té veté prodhuara, qé ndryshon prej 12% (vezé) e deri né 51%
(drithéra). Shérbimet kryesisht jané té lidhura me biznese, hoteleri dhe aktivitete té in-
xhinierisé civile.

Sektori privat (duke pérfshiré edhe fermerét/bujqit) kontribuon sé paku me 60% té
GDP/BPV, me dominimin e sektorit vital t&¢ NVM-ve. Ky sektor dominohet nga ndér-
marrjet tregtare dhe komerciale (52%). Ekziston njé tendencé e vogél pér njé rritje né
bizneset prodhuese, kryesisht né fushén e ndértimtarisé, pérpunimit té ushqimit, in-
dustrisé sé drurit & letrés dhe shérbimeve té disenjit. Shumica e bizneseve private (mbi
97%) kané té punésuar deri né pesé persona. Trendi pér investime dhe ndérmarrési
éshté i konfrontuar me infrastrukturé publike joadekuate dhe barriera institucionale:
konkurrencé té padrejté, tatime joadekuate, véshtirési té qasjeve né financa dhe prob-
leme né marrédhéniet komerciale me vendet fginje.



ANEKSI 2

BILANCI | TREGUT TE PUNES SE KOSOVES, 2002

Tabela 10. Bilanci i tregut té punés sé Kosovés, 2002

Pérshkrimi Numri Pérgindja

Popullata 2. 050, 000 100.0%
Prej 0-15 vjeg 662, 150 32.3%
Prej 16-64 vieg 1,291, 500 63.0%
Mbi 65 vieg 96, 370 4.7%

Popullata e moshés sé punésimit 1,210, 000 59.0%

Popullata aktive 702, 000 34.2%

Popullata joaktive (jashté fuqisé

punétore) 508, 000 24.8%

Burimi: Riinvest (2002): Anketimi i familjeve dhe tregut té punés né Kosové

N III
N
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1. Qasja strategjike ndaj zhvillimit te
Kosoves

Njé vizion i forté ekonomik do t’u dhurojé kosovaréve siguri dhe shpresé, investi-
toréve potencialé do t’u japé ide se ku duhet té investohet, ndérsa geverisé dhe poli-
tikanéve do t’u japé njé udhérréfyes se né ¢’drejtim duhet té shkojé Kosova.

Integrimi né BE u ofron kosovaréve njé zgjedhje pér té lidhur vizionin e tyre me njé
té ardhme té pérbashkét evropiane. Sidoqofté, bashkérenditja me BE-né kérkon njé
transformim strukturor té ekonomisé sé Kosovés nga aktivitetet e prodhimtarisé sé
ulét né aktivitetet e prodhimtarisé sé larté.

Politikat g€ kané lidhje me reformat e nevojshme strukturore duhet té jené rezultat
i njé kornize té gjithmbarshme dhe, né bazé té njé strategjie té zhvillimit ekonomik,
duhet té caktohen prioritetet.

1.1 Njé vizion per Kosoven

Gjashté vjet pas konfliktit, me njé periudhé té ngjeshur té problemeve té rindértimit,
Kosovés i duhet njé vizion i saj ekonomik. Vizioni do té avancojé qartésiné, unitetin dhe
vazhdimésiné dhe do té ofrojé njé ndjenjé té garté té drejtimit dhe géllimit. Ky vizion
do té ndihmojé té bashkérendojé nxitésit dhe reagimet e njerézve ndaj atyre nxitésve, si
dhe do té inkurajojé mobilizimin e resurseve dhe alokimin efikas té tyre. Njé vizion solid
ekonomik do t'i japé Kosovés dhe popullit té saj njé ndjenjé té orientimit strategjik dhe
do t'u japé investitoréve potencialé njé sinjal té garté né lidhje me até se nga po shkon
ekonomia dhe cilat jané géllimet e geverisé.

Né kombinim me veprimet e besueshme té geverisé, vizioni do té kontribuojé né
tejkalimin e pasigurive té raportuara né lidhje me politikén ekonomike.! Né té vér-
teté, qé nga viti 1999, politikat ekonomike té Kosovés kané gené né pérgjithési té njé
standardi té larté. Pasiguria rrjedh nga mungesa e komunikimit té vizionit dhe arsyeti-
mit té kétij vizioni para popullatés dhe komunitetit té biznesit, si edhe nga periudha e
shkurtér kohore e operimit té politikave ekonomike. Prandaj, geveria dhe akterét eko-
nomiké jané té detyruar té nxjerrin njé vizion ekonomik, sa mé paré qé éshté e mundur

1 Si pér shembull, ato qé jané raportuar nga Banka Botérore né “Vlerésimin e klimés investuese”, pérgatitur
pér “Memorandumin Ekonomik té Kosovés”, 2004.
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dhe sa mé gjithépérfshirés qé éshté e mundur.

Kosova e ka mundésiné dhe zgjedhjen pér ta drejtuar kété vizion né njé té ardhme
té pérbashkét evropiane. Agjenda e Selanikut e Bashkimit Evropian dhe e Procesit té
Stabilizim Asociimit do t€ mundésojé njé integrim gradual té Kosovés né familjen evro-
piane. Shpejtésia e kétij procesi do té varet né masé té madhe nga veprimet dhe zotimet
e politikanéve dhe politikébérésve té Kosovés. Orientimi i standardeve té jetesés drejt
nivelit evropian éshté njé objektiv i forté i té gjithé kosovaréve. Sidoqofté, integrimi né
institucionet evropiane dhe bashkérenditja e standardeve té jetesés kérkojné njé eko-
nomi dinamike né Kosové, qé éshté konkurruese né rajon dhe né tregun mé té gjeré
evropian.

Né kété kontekst, baza e vizionit té Kosovés duhet té jeté arritja e shkallés sé njé
ngritjeje ambicioze dhe té géndrueshme, duke identifikuar pengesat kryesore té
ngritjes dhe duke gjetur ményra pér t'i hequr ato. Qindra barriera géndrojné si pengesa
né rrugén e zhvillimit (ngritjes) dhe largimi i té gjitha atyre nuk éshté njé rrugézgjid-
hje. Politikébérésit duhet té koncentrohen né resurset pér eliminimin e pengesave mé
ngatérruese né vend, gé té synojné pengesat mé té lehta.

Né kohén e tashme, ekonomia e Kosovés mbéshtetet né disa aktivitete té prodhim-
tarisé sé ulét, gé nuk mund ta mbajé né shkallé té géndrueshme njé aktivitet té larté né
njé afat té gjaté. Aktivitetet ekonomike jané mbajtur (mbuluar) nga shérbimet e béra
nga prezenca e madhe ndérkombétare dhe nga fluksi i parave té dérguara pas pérfun-
dimit té konfliktit. Gradualisht, kjo po zvogélohet dhe ekonomia e Kosovés éshté duke
zbuluar dobésité e veta strukturore.

Pér t'iu shmangur rénies sé madhe té standardit jetésor, Kosovés i duhet njé trans-
formim ekonomik nga aktivitetet e prodhimtarisé sé ulét né aktivitete té prodhimtarisé
sé larté. Ky transformim mund té arrihet pérmes promovimit té investimeve, zhvillimit
té sektorit privat, arsimimit té pérmirésuar dhe institucioneve té pérforcuara. Qeveria
duhet té luajé njé rol kyg, duke siguruar qé zhvillimi i sektorit privat dhe investimet,
jo vetém té mbeten né agjendén e vet, por edhe té béhen pjesé kyc e programit té vet.
Qeveria duhet té béhet dhe té paragqitet si partner i besueshém né sektorin privat, duke
bashképunuar ngushté me té.

1.2 Parimet kyc pér njé strategji té zhvillimit ekonomik

Politikat né lidhje me reformat e nevojshme strukturore duhet té jené rezultat i njé
kornize té gjithmbarshme analitike dhe né bazé té njé strategjie zhvillimore té caktohen
prioritetet. Kjo nuk éshté njé detyré e lehté, duke pasur parasysh gamén e variablave qé
ndikojné né standardin jetésor dhe rrjetin kompleks té ndérlidhjeve pérmes sé cilave
kéto variabla e mbajné njéra-tjetrén. Disenjimi i njé strategjie té zhvillimit ekonomik pér
Kosovén éshté edhe mé sfiduese, pér shkak té mungesés sé statistikave dhe periudhés
sé shkurtér kohore gjaté sé cilés Kosova ka géndruar si njési e pavarur ekonomike me



njé organizim té ndaré institucional dhe me politikat e duhura. Céshtjet e caktuara jané
gjurmuar deri né njé masé té madhe né shumicén e rasteve nga késhilltaré té huaj, té
cilét kané njé prezencé té madhe né Kosové. Megjithaté, ato duhet té bashkohen né njé
kornizé gé identifikon fushat e prioriteteve gé mund té gasen né ményré aktive. Eshté
me réndési qé ¢éshtjet e politikave té mos analizohen té izoluara, si¢ ndodh shpesh, por
kjo duhet té béhet né ndérlidhje me njéra-tjetrén dhe né ményré sistematike.

Pas zgjedhjeve té vitit 2004, geveria mori vendimin gé té nisé njé Plan té Zhvillimit té
Kosovés (PZHK) dhe tani éshté duke e krijuar arkitekturén institucionale pér ta béré até.
Ky éshté njé rezultat inkurajues i punés sé Grupit té Strategjisé Ekonomike dhe Iden-
tifikimit té Projektit. I krijuar né mars té vitit 2003, dhe i pérbéré nga pérfagésuesit e
geverisé, pérfagésuesit e administratés s¢ UNMIK-ut dhe té donatoréve, grupi ka pro-
movuar né ményré aktive réndésiné, urgjencén dhe nevojén pér Planin e Zhvillimit té
Kosovés.? Tani geveria ka marré pozitén e drejtuesit. Forma e strategjisé do té varet
kryesisht nga procesi i formulimit dhe nga fakti se kush merr pjesé dhe pikévéshtrimet
e kujt dominojné.

Disa parime duhet té udhéheqin punén formuluese, té pavarur nga procesi dhe
pjesémarrésit:

1. Edhe pse qéllimi i gjithmbarshém pér Kosovén duhet té jeté pérmirésimi i afté-
sive njerézore, ményra mé e miré pér ta arritur até éshté pérmes rritjes ekonomike
té géndrueshme?®. Pas daljes nga faza emergjente e pas konfliktit, Kosova nuk mund
té arrijé ngritjen e aftésive njerézore duke u mbéshtetur né politikat rishpérndarése,
kur nuk ka shumé pér té rishpérndaré. Ekziston njé konsensus i pérbashkét tani qé
ngritja éshté mjeti mé i miré pér uljen e varférisé dhe pér pérmirésimin e standardit
jetésor*.

2. Né njé strategji pér rritje duhet té marré parasysh faktin se resurset e Kosovés
jané shumé té limituara dhe duhet té pérdoren né ményré efektive né fushat ku
kthimet jané mé té larta. Shumé strategji té zhvillimit ekonomik apo té rritjes béjné
njé puné té miré né vlerésimin e dobésive né njé ekonomi, por jo edhe aq té miré
né vlerésimin e rrénjéve té dobésive dhe zgjidhjet e rekomanduara®. Kétu shpesh
ofrohen parime té gjera dhe abstrakte, si¢ éshté geverisja e miré, sundimi i ligjit, té
drejtat pronésore, makroekonomia, politikat e géndrueshme fiskale, té cilat do té
ishin té padobishme nése nuk shndérrohen né politika operacionale. Gjithashtu,
zgjidhjet nganjéheré jané tepér larg nga rrethanat vendore dhe rrjedhin kryesisht nga
pérvojat e vendeve té tjera. Pérderisa pérvojat e vendeve té tjera jané té dobishme

—_shumicén e heréve, réndésia e kontekstit vendor trumbeton dicka tjetér.

2 Shiko dokumentet e politikave té Grupit té Strategjisé Ekonomike dhe Identifikimit té Projektit (ESPIG), Nr.
1 dhe 2, né fagen e Shtyllés sé BE-sé www.euinkosovo.org.

3 Njé definicion i miré i aftésive njerézore éshté dhéné nga Amartya Sen né “Zhvillimi si Liri”. Ky definicion
pérfshin gjérat, sic jané standardet e mira té jetesés, té arriturat e mira arsimore dhe shéndeti, sigurimi dhe
pérfshirja né vendimmarrje.

4 Raporti i Zhvillimit Botéror 2005, Banka Botérore.

5 “Diagnoza e rritjes (ngritjes)”, Dani Rodrik, Ricardo Hausmann dhe Andres Velasco, Universiteti i Harvardit
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3. Strategjia e rritjes duhet té béjé njé puné té miré né caktimin e prioriteteve pér
intervenim. Nése marrim cfarédo strategjie té zhvillimit nacional qé éshté formuluar
deri mé tani, sipas té gjitha gjasave do té shohim se pér secilén simptomé (kufizim
té rritjes) ekziston zgjidhje (reformé). Késhtu qé, vendet ballafagohen me njé listé té
gjaté té reformave, nga e cila ata zgjedhin ato té cilat jané mé té arritshme né aspektin
politik, administrativ dhe financiar. Njésoj si marinari kur mbyll viimat né anijen e tij
dhe, né anén tjetér, njé vrimé tjetér hapet, edhe shtetet vazhdojné reformén, por lista
e reformave vetém sa shkon e rritet.

4. Sfida mé e madhe né zhvillim éshté diagnoza e duhur. Koké dhembja mund té
vijé sirezultat i shumé sémundjeve. Mjeku i miré nuk jep dhjetéra barna, duke shpre-
suar se njé nga ata do ta ndalojé sémundjen. Ai né ményré té kujdesshme identifikon
rrénjén e problemit dhe i qaset atij. Nése sémundja shpérndahet edhe né vendet e
tjera, ai (mjeku) duhet té merret edhe me kéto. Shmangia nga rrénjét dhe marrja me
fushat qé jané mé pak kritike do té ishte njé rrugé drejt déshtimit.

Prandaj, vlerésimi i pengesave té rritjes éshté kritik, por po aq kritik éshté edhe cak-
timi dhe qasja ndaj intervenimeve. Qéndrimi i pérgjithshém se ¢do reformé éshté e
miré éshté njé qéndrim i gabuar. Ajo qé e bén kété géndrim edhe mé té keq éshté fakti
se vendet si Kosova kané resurse té kufizuara, duke pérfshiré edhe kapitalin politik. Ato
(resurset) duhet té vendosen aty ku ndikimi éshté mé i madh.

Zakonisht, ndikimi i intervenimeve éshté mé i madh atéheré kur si cak i kemi ato
pengesa qé jané mé té médha. Pasi té largohen pengesat mé té médha, pastaj kalojmé
tek pengesa tjetér dhe merremi me té. Nése pajtohemi me kombinimin e katér parimeve
té radhitura mé lart, atéheré strategjia e zhvillimit ekonomik té Kosovés pérgendrohet
né identifikimin e vetém disa pengesave dhe né hegjen e tyre pérmes intervenimeve té
kujdesshme.

Né kété kontekst, ky dokument ka dy géllime:

1. Té theksojé nevojén dhe urgjencén pér njé vizion dhe strategji té zhvillimit eko-
nomik pér Kosovén;

2. T’i kontribuojé debatit té tanishém té zhvillimit duke argumentuar se trans-
formimi strukturor gé i duhet Kosovés mund té arrihet pérmes dy veprimeve: (i) mo-
bilizimi i sektoréve tradicionalé, si¢ jané minierat dhe energjia, dhe (ii) inkurajimi i
aktiviteteve jotradicionale gé duhet té zbulohen. Ringjallja e sektoréve tradicionalé
éshté njé rrugé me mé pak rrezige pér krijimin e resurseve gé jané té nevojshme pér
promovimin e aktiviteteve jotradicionale. Pérve¢ késaj, ngritja e aktiviteteve tradicio-
nale dhe jotradicionale kérkon hegjen e barrierave kryesore qé pengojné procesin e
transformimit, vecanérisht né arsim, aspektin institucional dhe promovimin e inves-
timeve.



2. Potencialet e rritjes

Né krahasim me vitet e para té pasluftés, ekonomia e Kosovés éshté duke u degé-
zuar dhe kjo éshté tregues i véshtirésive pér té krijuar njé ngritje té géndrueshme.
Njé ringjallje afatgjate kérkon mobilizimin e té gjitha burimeve té brendshme té zh-
villimit (ngritjes).

Potenciali né sektorét tradicionalé té minierave, energjisé dhe bujqésisé éshté i
madh dhe duhet béré pérpjekje, vecanérisht pérmes procesit té privatizimit, gé té
nxirret sa mé shumé zhvillim nga kéto. Sidoqofté, né aspektin afatgjaté nevojiten
burime té tjera pér té mbajtur njé standard té larté té jetesés. Kéto burime té tjera
duhet té zbulohen ende nga ndérmarrésit vendoré, pérmes procesit duke gabuar e mé-
suar. Qeveria e ka rolin ky¢ né avancimin e zbulimit té aktiviteteve jotradicionale, té
cilat kané né vete rrezige mé té médha sesa ato tradicionale.

Pércaktuesi mé i aférm i zhvillimit éshté investimi, meqé krijon vende pune dhe
prodhim. Edhe pse lidhja e supozuar e drejtpérdrejté e investimit me ngritjen dhe zhvil-
limin, né njé ményré, éshté diskredituar kohéve té fundit nga déshmité e reja empirike,
megjithaté, pranohet se ngritja do té déshtojé né mungesé té investimeve. Me fjalé té
tjera, investimi éshté njé kusht i domosdoshém por jo i mjaftueshém pér ngritje.

Ndihmat masive nga jashté né periudhén e pasluftés dhe paraté e dérguara nga di-
aspora kosovare ishin genésore pér ta nxjerré Kosovén nga gjendja e véshtiré njerézore
dhe ekonomike, gé ishte thelluar mjaft shumé kah fundi i viteve té 90-ta. Rindértimi
dhe stabilizimi vazhduan mjaft shpejt dhe dhané rezultate té qarta né shumé fusha,
duke pérfshiré zbutjen e varférisé dhe zhvillimin ekonomik.

Sidoqofté, kuotat e investimit né Kosovén e pasluftés kané gené shumé té uléta kra-
hasuar me standardet rajonale dhe botérore. Fondi Monetar Ndérkombétar ka llogaritur
se investimet né sektorin vendor né vitin 2003 ishin 22.3% dhe vlerésimi pér vitin 2004
ishte 22.8%°. Edhe kéto shifra e nénvlerésojné seriozitetin e situatés, sepse njé pjesé e
madhe e investimeve nuk éshté kanalizuar né aktivitete produktive por ishte drejtuar
nga gama e ndértimeve té pasluftés dhe shérbimeve pér komunitetin e donatoréve (té
dyja kéto jané né zvogélim e sipér).

6 “Kosova - Drejtimi i politikave drejt ngritjes dhe zhvillimit”, Raport i FMN-sé, néntor 2004.
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Pér mé shumé, pérderisa kuotat fillestare té zhvillimit ishin mjaft té larta, si edhe
rezultati i bazés sé vogél prej sé cilés filloi rindértimi, burimi i ripértéritjes ishte tepér i
ngushté’. Shumica e zhvillimit erdhi nga dy sektoré: ndértimi kaloi népér njé gamé ma-
sive, si reagim ndaj démtimit té shtépive gjaté konfliktit?, dhe tregtia lulézoi si rezultat
i harxhimit té konsumuesve dhe donatoréve né rritje qé financohej me té madhe nga
ndihma e jashtme dhe paraté e dérguara nga diaspora.

Jo befasisht, ky lloj i ngritjes sé vogél u tregua i pagéndrueshém dhe nga viti 2002 eko-
nomia ka gené né 1évizje mé té ngadalté. Derdhja e ndihmés sé jashtme éshté zvogéluar
dhe vlugu i ndértimeve dhe sektoréve té shérbimit ka réné. Ngritja nuk ka vazhduar né
fushén e bujgésisé dhe sektorét e prodhimit, fusha né té cilat aktiviteti i intensifikuar
ekonomik éshté mé i géndrueshém dhe ku pérfitimet jané té shpérndara mé miré.

Shumica e aktiviteteve ekonomike tani jané koncentruar né sektorin e bujgésisé dhe
té shérbimeve. Pjesa e bujgésisé né ekonomi éshté e madhe (njé e treta) dhe éshté ngri-
tur né dekadén e fundit, jo pér shkak té zgjerimit té prodhimit bujgésor, por si rezultat
i kolapsit té sektorit prodhues e vecanérisht dobésimit té ndérmarrjeve shogérore dhe
publike. Sektori i shérbimeve &shté i orientuar drejt tregtisé dhe shérbimit né njé masé
té madhe (restorantet, shérbimet e taksive, hotelet etj.). Prodhimi nuk ka suksese pér
mburrje. Minierat jané shkatérruar né masé té madhe dhe as sektori i energjisé nuk
éshté i géndrueshém.

Bilanci negativ i tregtisé pasqyron dobésiné e té gjithé sektoréve né ekonomi. Né
vitin 2003 eksportet ishin né 1.9% té Bruto Prodhimit Vendor dhe mbuluan vetém 3.7%
té importeve. Importet e ushqimit pérbénin 33.8% té importit té mallrave dhe deficiti
primar i tregtisé si pérqindje e deficitit té gjithmbarshém té tregtisé ishte 60%.

2.1 Aktivitetet tradicionale

Potenciali pér ngritje né fushat tradicionale éshté genésor dhe bujgésia, energjia dhe
minierat, té shtytura nga privatizimi, ka gjasé té jené qenésore pér té nisur makinén
e ngritjes (zhvillimit). Kosova dikur kishte njé rrjet té eksportimit té prodhimeve bu-
jgésore, tani ka njé bilanc negativ né kété sektor. Mineralet dhe energjia ishin ky¢ né
ekonomi dhe kané gjeneruar njé shumé té réndésishme té té ardhurave, si dhe kané
krijuar shumé vende pune. Pér shkak té pranisé sé resurseve dhe, né vecanti, pér shkak
té lehtésirave té nxjerrjes sé linjitit, Kosova ka njé pérparési krahasuese né miniera dhe
energji.

7 Vlerésimi i fundit i zhvillimit nga Banka Botérore pér vitin 2002 éshté 1.2% (“Raportimi mujor ekonomik mbi
Kosovén”, prill 2005). FMN ka rishikuar vlerésimin e vet pér kuotat e ngritjes (zhvillimit) disa heré. Pérkundér
késaj pasigurie statistikore, ekziston njé konsensus qé Kosova ka pasur njé ngritje né shifra dyshifrore né vitet
2000 dhe 2001.

8 Raporti i USAID-it “Vlerésimi i té drejtave pronésore né Kosové”, mars 2004, e saktésoi numrin e shtépive té
shkatérruara gjaté luftés né Kosové deri né 300.000.
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2.1.1 Bujgesia

Sa mé lart gé té léviz Kosova né zinxhirin e vlerés sé shtuar bujgésore, aq mé i larté
do té jeté nivelii aktivitetit ekonomik g€ mund ta mbajé ajo. Blegtoria éshté njé aktivitet
bujqgésor qé pérfshin relativisht pak vleré té shtuar né krahasim me, pér shembull, pro-
cesimin bujgésor. Edhe brenda blegtorisé disa aktivitete kané mé shumé vleré té shtuar
sesa disa té tjera. Duke marré parasysh hapésirén e vogél té tokave, kultivimi i frutave
dhe perimeve pérfshin mé shumé vleré té shtuar sesa mbledhja e drithérave.

Duke marré né konsideraté nivelin e ulét momental té prodhimtarisé né bujgési,
potenciali pér pérmirésim éshté i madh. Potenciali i larté i Kosovés pér pérfitime nga
prodhimtaria duhet té pérdoret pér té stimuluar ngritje né njé afat té shkurtér. Pér zhvil-
limin e sektorit bujgésor jané té réndésishme dy gjéra:

1. Fermerét kané nevojé pér pérkrahje né fushat diverse, si¢ éshté marrja e
teknologjisé bujgésorengavendetfqinje, gasjané financa, marketingudhe shpérndar-
ja, cilésia dhe siguria e produkteve, koordinimi dhe formimi i asociacioneve.

2. Konsolidimi i tokés duhet té ndodhé para se té rritet prodhimtaria. Madhésia
mesatare e fermave éshté 2.2 hektaré, e ndaré né mesatarisht 8 parcela® dhe, sirrjed-
hojé, prodhimi nuk shitet. Edhe pse emérimi dhe regjistrimi i tokave éshté larg nga
pérsosmeéria, kéta nuk jané faktorét kryesoré qé e mbajné tokém e fragmentarizuar.
Blegtorét e shohin tokén si mundési té vetme pér té siguruar mbijetesé. Toka éshté
mekanizém i mbijetesés. Me vetém disa mundési jashté sektorit bujgésor, fermerét
jané duke u treguar té arsyeshém, duke mos e shitur tokén e tyre.

Prodhimtaria e shtuar né bujgési do té shogérohet me njé 1évizje né fuginé punétore.
Njé ndarje e réndésishme e fuqisé punétore do té keté njé lévizje nga bujgésia né sekto-
rin e prodhimit dhe shérbimeve (dy té tretat e popullatés jané té punésuar né sektorin e
bujqésisé). Copézimi (fragmentimi) i tokés dhe pjesa e madhe e popullatés e pérfshiré
né bujqgési jané té ndérlidhura. Né mungesé té njé sektori té€ shéndoshé té prodhimit,
duke véné kérkesa ndaj tregut té punés dhe tokeés, transformimi strukturor nuk do té
ndodhé dhe réndésia sociale e mbijetesés bujgésore do t€ mbetet genésore.

Neé nivelin politik, Kosova ka njé zgjedhje midis njé regjimi mbrojtés me pengesa treg-
tare apo subvencione té médha prodhuese sikur né Politikén e Pérbashkét Bujgésore té
Bashkimit Evropian, apo njé agjendé té liberalizuar qé e vé sektorin bujgésor né konkur-
rencé me akterét regjionalé dhe me BE-né. Mbrojtja e prodhimeve bujqésore pérmiré-
son gjasat e suksesit pér fermerét por e vé njé ngarkesé té madhe tek konsumatorét dhe
procesuesit bujgésoré, né rastet e tarifave doganore apo tatimpaguesve né rastet e sub-
vencioneve. Liberalizimi i vazhdueshém rajonal né Evropén Juglindore éshté njé ményré
pér té krijuar njé fushé té konkurrimit té kufizuar, né té cilén prodhuesit kosovaré mund
té marrin pérvojén qé éshté e nevojshme pér té mbuluar tregun e gjeré evropian.

9 “Libri i Blerté i Kosovés”, Dokument Strategjik i Ministrisé sé Bujqésisé, Ambientit dhe Zhvillimit Rural, maj
2003.
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2.1.2 Energjia

Réndésia e sektorit té energjisé éshté e dyfishté: (i) sigurimi i pérmirésuar i furnizimit
me energji elektrike do té pérkrahte zhvillimin e gjithmbarshém té sektorit privat; dhe
(ii) eksporti i energjisé né tregun rajonal mund té gjenerojé té ardhura shtesé. Kosova ka
njé pérparési né prodhimin e energjisé nga linjiti. Rezervat e linjitit vlerésohen té jené té
médha (rreth 14.3 miliardé toné). Cmimi i prodhimit té energjisé nga qymyri né Kosové
éshté mé i uléti né rajon (0.62 euro/GJ, né krahasim me 0.88 euro/G]J pér Bullgariné dhe
1.34 euro/G]J pér Serbiné dhe Malin e Zi ),'° pér shkak té lehtésive né mihjen (njé kuoté
mesatare prej 1.7 m3 e tokés pér 1 ton qymyri) dhe cilésisé sé miré té qymyrit (6.28-9.21
MJ/kg)!'. Cmimi i ulét i prodhimit té energjisé, i kombinuar me njé ngritje té pritur té
kérkesés pér energji elektrike né rajon, si dhe dalja e tregut té pérbashkét té energjisé
pas Memorandumit té Athinés né vitin 2002, e ka véné Kosovén né njé pozité té favor-
shme kundrejt vendeve té tjera té Tregut Rajonal té Energjisé.

Studimi i Investimit pér Prodhim, i iniciuar nga Komisioni Evropian dhe i béré nga
Banka Botérore, konfirmon se Kosova ka njé potencial t¢ madh pér prodhimin dhe eks-
portin e energjisé.'? Sipas raportit, me investime té pérshtatshme Kosova mund té shto-
jé edhe 4,000 MW né kapacitetin e vet dhe do té mund té béhej njé eksportues i madh
né tregun rajonal, qé éshté né zgjerim.

Sidoqofté, pér t'i shfrytézuar kéto mundési né sektorin e energjisé, Kosovés i nevo-
jitet njé pérmirésim i kornizés ekzistuese institucionale dhe ligjore. Pérderisa éshté béré
pérmirésim me krijimin e Ministrisé sé Energjisé dhe Minierave, Zyrés sé Rregullatorit
té Energjisé dhe Komisionit té Pavarur pér Miniera dhe Minerale, ka ende puné pér t'u
béré né lidhje me ligjet dhe rregulloret ekzistuese.!?

2.1.3 Minierat

Sektori i minierave paraget mundési pér eksport dhe pér pérfitimin e monedhave té
huaja dhe, né rast té privatizimit té shpejté, mund té pérdoret pér té pérkrahur ngritjen
né njé afat té shkurtér. Né vitet e 90-ta, industria éshté zvogéluar si rezultat i negli-
zhencés dhe mungesés sé investimeve kapitale. Pérvec linjitit, Kosova €shté e pasur me
plumb, zink, nikel dhe magnez. Sidoqofté, sektori i minierave paraqet tri probleme se-
rioze. Sé pari, riaktivizimi i minierave éshté me plot véshtirési dhe né shumeé vende ka
déshtuar. Prandaj, éshté joreale qé minierat né Kosové té arrijné nivelin qé kané pasur
né kohén e ish-Jugosllavisé. Sé dyti, pér té ringjallur sektorin e minierave nevojiten in-
vestime té médha kapitale. Sé treti, minierat né kohén moderne jané investim kapital,
késhtu qé pérfitimet né tregun e punés do té ishin té papérfillshme dhe problemi i pa-
punésisé do té mbetej pérséri i pazgjidhur.

10 Burimi: “REBIS: GIS - Raporti Final”, PwC Konzorciumi, Financuar nga Programi CARDS i BE-sé, 31 dhjetor
2004.

11 “Strategjia dhe politika mbi energjiné né Kosové”, Dokumenti i Bardhé, Zyra e Pérbashkét e UNMIK-ut dhe
IPVQ-sé pér Energji, shtator 2003.

12 “REBIS: GIS - Raporti Final”, PwC Konzorciumi, financuar nga Programi CARDS i BE, 31 dhjetor 2004.

13 IPA Energy Consulting and Norton Rose, Projekti Il i Ndihmés Teknike né Sektorin e Energjisé, 25 mars 2005.



2.1.4 Mundesite dhe rreziget

Mobilizimi i aktiviteteve tradicionale do té jeté genésor pér ekonominé e Kosovés né
njé afat té shkurtér dhe té mesém. Bujgésia mund té shfrytézohet pér té dhéné rezultate
né njé afat té shkurtér (disa vite) dhe minierat dhe energjia né njé afat té mesém (pesé
deri né dhjeté vite). Sidoqofté, kétu pérfshihen edhe sfida:

* Investime té médha nevojiten pér té ringjallur sektorin e energjisé dhe té minier-
ave dhe, né kété aspekt, investimet direkte nga jashté jané té njé réndésie genésore.
Kushtet e nevojshme pér té térhequr investitorét e huaj duhet té¢ mbahen né mend.

* Né bujqgési, akterét e tjeré kané konsoliduar pozitat e tyre dhe kané marré pozita
mé té dukshme. Me subvencione té forta dhe intensive né Bashkimin Evropian, bleg-
toria krijon suficit qé 1é& pak hapésiré pér konkurrim. Akterét rajonalé, si¢ jané Bull-
garia dhe Rumania, kané avancuar sektorét e tyre té bujqésisé né formeé té miré dhe
sé shpejti do té béhen pérfituese té fondeve té BE-sé.!

* Mbéshtetja kryesisht vetém né minerale dhe né energji nuk éshté njé strategji e
miré. Cmimet e artikujve té pérdorimit té gjeré jané té pagéndrueshme dhe né rastin
me mineralet trendi afatgjaté éshté né zvogélim e sipér.

Njé stimulim i shpejté do té vijé nga procesi i ringjallur i privatizimit. Privatizimi
i ndérmarrjeve shogérore do té ndihmojé né shpétimin e bérthamave industriale qé
kané njé potencial té vérteté ekonomik. Procesi i privatizimit gjithashtu ka pér qéllim
térhegjen e investimeve direkte nga jashté, jo vetém pér shkak té teknologjisé superiore
dhe shkathtésive menaxhuese gé vijné me té, por si shenjé e njé ambienti té miré té
punés pér investitorét e tjeré té interesuar.

2.2 Aktivitetet jotradicionale

Meqgé sektorét tradicionalé mund ta pérshpejtojné ngritjen, por nuk mund ta mbaj-
né até né njé afat té gjaté, zhvillimi i aktiviteteve té reja béhet genésor. Kéto aktivitete
mund té quhen jotradicionale, sepse Kosova duhet t'i zbulojé ato ende. Cilat do té jené
kéto aktivitete? Askush nuk e di me siguri, sepse zhvillimi i aktiviteteve jotradicionale
éshté njé proces i zbulimit nga mésimi dhe gabimi ose vetézbulimi.

Me “zbulimin e aktiviteteve té reja” nuk nénkuptohen patjetér zbulimet dhe risité,
por edhe adoptimi fitimprurés i teknologjive té vendeve té tjera. Duke marré parasysh
shkathtésité e tyre té kufizuara, hulumtimet e pakta dhe buxhetin zhvillimor, vendet si
Kosova kané pak hapésiré pér risi dhe zbulime. Nése njé teknologji kryen puné né njé

14 Politika e Pérbashkét Bujqgésore e BE-sé kanalizon njé pjesé té madhe té fermeréve té shteteve anétare té
BE-sé. Si shtesé, fondet strukturore drejtohen né vendet e pazhvilluara.



vend, nuk ka garanci se do té kryejé puné né ményré té dobishme edhe né vendet e
tjera. Adoptimi i teknologjisé éshté po aq i dobishém dhe ka po aq rrezik sa edhe zbuli-
met e reja.

Né pérgjithési, zbulimi i aktiviteteve té reja e shpie ekonominé né fusha mé té larta té
vlerés sé shtuar. Pér mé shumé, pér vendet me njé bazé shumé té ngushté té prodhimit,
si¢ éshté Kosova, procesi i zbulimit éshté ményra e vetme pérmes sé cilés ekonomia
mund té diversifikohet. Diversifikimi éshté i nevojshém sepse: (i) ruan ekonominé nga
tronditjet e jashtme gé e godasin bazén e komoditetit té saj; (ii) e largon presionin e
tepért nga ndérmarrjet ekzistuese, qé shpie né kufijté e pérfitimit mé té larté dhe inves-
timet e shtuara; dhe (iii) krijon njé platformé pér njé numér mé té madh té zbulimeve té
ardhshme dhe ideve mbi investimet.

Tani éshté e qarté se ndérmarrésit e Kosovés, qofté ata vendoré apo ndérkombétaré,
tregojné relativisht pak interesim né investime né sfera té reja. Né vend té gjurmimit
té mundésive té reja pér investim, investitorét né Kosové jané pérgendruar né sektorét
tradicionalé dhe jané duke e gjymtuar fitimin e njéri-tjetrit. Né aktivitetet ekzistuese
(tradicionale) konkurrenca éshté e forté.'> Sidoqofté, me lidhje té forta me botén perén-
dimore, qé jané themeluar nga mijéra emigranté kosovaré, vecanérisht né Gjermani dhe
Zvicér, nuk duhet té keté mungesé té€ madhe té shkathtésive ndérmarrése. Pra, ¢faré po
e mban investimin né aktivitetet e produktivitetit té€ ulét?

Pengesa kryesore né kérkesat e investimeve né aktivitetet e reja vjen nga profitabil-
iteti i pasigurt dhe rreziku i madh sesa qé éshté né rastet e investimeve né aktivitetet
tradicionale. Pér té zbuluar ¢cmimin e produktit té ri dhe fitimin, dikush duhet té pro-
vojé qé ta béjé prodhimin e atij produkti. Nése investimi éshté i suksesshém, atéheré
investitoré té tjeré do té kopjojné shumé shpejté idené pa rrezige té médha dhe, sirrjed-
hojé, cmimi do té zvogélohet né dém té investitorit fillestar, i cili nuk e ka marré até qé e
ka investuar ende. Nése déshton investimi, investuesi fillestar duhet té barté plotésisht
pasojat e déshtimit.

Zbulimi i fitimit né aktivitetet e reja éshté né dobi té shoqérisé si térési, ndérsa cmimi
i déshtimit né procesin e zbulimit bartet nga individi. Kjo shpérputhje midis kthimit tek
shogéria dhe shpenzimeve té investuesit do té rezultojé me mungesé té investimeve né
aktivitete té reja — njé rast klasik i déshtimit té tregut. Qeveria mund ta sjellé kété nivel
té investimit né njé nivel optimal, duke i pérkrahur (drejtpérdrejté dhe térthorazi) ak-
tivitetet e reja né sferat jotradicionale. Arsyetimi éshté se kéto aktivitete krijojné efektin
pozitiv té shpérndarjes (zgjerimit) né shoqéri dhe pér kété ato duhet té shpérblehen.

Pérmé shumé, investitoréve iu nevojiten kushte té caktuara para se té fillojné veprim-

15 “Vlerésimi i klimés sé investimeve”, nga Banka Botérore, 2003, zbuloi se “80% e ndérmarrjeve konkurrojné
né tregun kryesor té prodhimit té tyre me mé shumé se 20 ndérmarrje té tjera dhe gati gjysma e respondentéve
raportuan pér mé shumé se 20 furnizues. Tri té katértat e ndérmarrjeve kontrollojné mé pak se 5 pér qgind té
tregut, ndajné linjén e tyre kryesore té prodhimit. Pérfundimisht, dy té tretat e té gjitha ndérmarrjeve tre-
guan se, nése do té ngrisnin ¢mimet e tyre pér 10%, konsumatorét e tyre do té blinin mé pak sasi apo nuk do
té blinin fare”.



(o)) III
(6]

in. Kjo nuk ndérlidhet vetém me infrastrukturén fizike, arsimin, por edhe me pérkrahjen
e institucioneve, si pér shembull rrjetet shpérndarése dhe propaganduese, furnizuesit
dhe blerésit, hulumtimet dhe zhvillimi, ndihma né dogana, deponimi dhe reklamimi.
Investimi i tij do té jeté fitimprurés vetém nése ekzistojné kéto shtesa. Nganjéheré fir-
mat arrijné koordinimin vetém (pér shembull duke themeluar njé bord eksportimi apo
duke themeluar njé institucion té pérbashkét té¢ hulumtimeve dhe té zhvillimit), ndérsa
né rastet e tjera vetém geveria do t€ mund té ofrojé investimet e kérkuara.



O
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3. Kufizimet e rritjes’'®

Duke gené té uléta né krahasim me standardet botérore, kursimet nuk duken té
jené kufizim kryesor i rritjes, thjesht pér shkak se tashmé ka shumé likuiditet né siste-
min bankar dhe kamatat né pérgjithési nuk jané jashtézakonisht té larta.

Kualiteti prezent i arsimit dhe shkathtésive té biznesit né pérgjithési paraqget njé
frenim né kérkesén e investimit, kurse, me pérjashtim té energjisé, infrastruktura nuk
prezanton njé bllokim té kufizuar pér zhvillimin e sektorit privat.

Rregullimi institucional nuk éshté ende pengesé, por njé ekonomi e zgjeruar do ta
rrisé shpejt até, nése nuk ndérmerren masat mbéshtetése.

Promovimi i investimit éshté i dobét, por promovimi i investimit éshté njé ndér in-
strumentet mé té réndésishme né zbulimin e aktiviteteve jotradicionale.

Ne fillojmé hulumtimin e kufizimeve té rritjes me shqyrtimin e pesé pércaktuesve té
afért té pérgjithshém té investimit:

(D) kursimet,

(II) arsimi,

(I1D) infrastruktura,

(IV) mjedisi institucional dhe
(V) promovimi i investimit.

Pér secilin prej tyre ne pércaktojmé nése ata jané kufizim i detyruar né investim dhe
né cfaré mase e ndalin rritjen. Derisa kursimet jané faktor i furnizimit klasik té investi-
mit, faktorét tjeré kané té béjné me anén e kérkesés té investimit. Promovimi i investi-
mit, né vecanti, adreson pengesat pér té zhvilluar aktivitetet e reja si¢ u paraqitén mé
larté.

3.1. Kursimet

Né pamjen e paré, duket se kursimet jané ato qé fajésohen pér kamatat e uléta né
Kosové. Né pesé vitet e fundit kursimet vendore kané gené shumé negative (né mes -35
dhe -25%). Kéto jané tarifa jashtézakonisht té uléta, madje me standardet e vendeve

16 Ky seksion shfrytézon njé kornizé té rritjes té krijuar nga Rodrik, Velasco dhe Hausmann té Universitetit
té Harvardit né punimin e tyre “Hulumtimi i Rritjes”, mars 2005, Universitetit i Harvardit, (http://ksghome.
harvard.edu/~drodrik/barcelonafinalmarch2005. pdf).
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té zhvilluara. A s’éshté tarifa e kursimit drejtpérsédrejti e ndérlidhur me investimin? A
sduhen té adresohen tarifat e kursimeve me politikat e pérqgendruara kryesisht né sek-
torin financiar dhe ndérmjetésimin financiar? Jo, padyshim! Tarifat e uléta té kursimeve
mund té jené shenjé e tarifave té uléta té investimit.

Edhe pse Kosova ka njé shkallé té ulét té kursimeve, shumé indikatoré na béjné vigji-
lenté se kjo nuk éshté njé ndér kufizimet mé té detyrueshme. Bankat komerciale kané
shumé fonde né dispozicion, njé pjesé e té cilave ato i kané investuar jashté vendit dhe
kané gené té pérmbytura me likuiditet né njé kohé kur tarifat e investimit té sekto-
rit privat kané qené mé té ulétat né boté. Ato mund té térheqin depozitat me kamata
relativisht modeste, kurse kamatat e huas nuk jané jashtézakonisht té larta.!” Kosova
éshté ndér dhjeté vendet mé té mira me hyrje mé té€ médha té parave té dérguara pér
person, por shumica e kétyre té hollave financojné konsumimin. Njé shétitje pérreth
ndonjé gyteti kryesor zbulon njé invazion né ndértim, g€ mund té dekurajojé ¢cdonjérin
gé mendon se Kosovés i mungojné fondet e investimit.

Pér dallim, kérkesa e ulét duket té jeté njé ndér kufizimet mé serioze. Né parim,
furnizimi i kursimeve dhe kérkesa e investimit éshté OK, por kjo nuk éshté njé pér-
dorim efikas i resurseve té pamjaftueshme dhe kapitalit politik. Imagjinoni nése disi
tarifa e kursimeve né Kosové u rrit né njé nivel té ndjeshém dhe fondet e investimit
ishin té arritshme pa véshtirési. A do t’i zgjidhé kjo problemet? Pothuajse me siguri jo!
Né té kundértén, kjo mund té shkaktojé probleme shtesé, sikurse pérkeqésimi i bilancit
té sektorit bankar dhe njé rritje né vlerén e moskryerjes sé huave (njé fenomen miré i
pérjetuar nga disa donatoré né periudhén e rindértimit).

Késhtu, nga piképamja e politikés ajo ka mé tepér kuptim pér t'u pérgendruar né
kérkesén pér fondet e investimit, e cila mé pastaj do té béjé presion (pérmes kamatave)
né sektorin financiar pér té mobilizuar mé tepér kursime.

3.2. Arsimi

Arsimi éshté pércaktues kyc i investimit dhe, né vijim, i rritjes ekonomike. Njerézit
me shkathtési mé té mira mesatarisht prodhojné mé tepér dhe ide mé té mira té investi-
mit dhe jané shumé mé té suksesshém né pérgjegjésité e tyre. Lehtésimi i pértéritjes sé
edukimit dhe adoptimi i teknologjive té huaja e rrisin produktivitetin e punés. Pér mé
tepér, arsimi éshté njé faktor i réndésishém té cilin investitorét e huaj e marrin né para-
sysh kur vendosin se ku duhet investuar.

Synimi vendimtar i njé sistemi edukativ éshté qé té pérgatisé individé té kualifikuar,
té cilét mund té pérgjigjen né kérkesén e ekonomisé pér puné té shkathté. Shkathtésité
dhe kualifikimet qé pjesémarrési i pérfiton pérmes arsimit jané fillimisht té varura né
infrastrukturé, si dhe né motivimin qé e bén mésimin efektiv njé aktivitet térheqgés.

17 “2004 Raporti Vjetor”, Autoriteti Bankar dhe i Pagesave i Kosovés, 2004.



Sistemi edukativ i Kosovés ka gené né rénie serioze qé nga viti 1989. Gjaté viteve
té ‘90-ta, njé sistem i strukturave joformale u paraqit krahas institucioneve zyrtare té
udhéhequra nga geveria jugosllave, dhe shkollimi zuri vend né shtépité private dhe u
shpérnda né njé ményré jo té koordinuar dhe jo té standardizuar. Kryesisht si rezultat
i késaj “dekade té humbur”, sot ekziston njé mungesé e shkathtésive né shumeé fusha,
vecanérisht né shkencat ekzakte, inxhiniering, jurisprudencé dhe né shérbime té bi-
znesit.

Derisa éshté arritur shumé progres, gjendja éshté shumé larg nga stabiliteti, veca-
nérisht né nivelin terciar. Nga komuniteti dhurues jané béré pérpjekje pér rikrijimin e
sistemit dhe pér rehabilitimin e infrastrukturés, qé té plotésohet boshlléku i njé dekade
té gjaté. Megjithaté, dhuruesit e médhenj té investimeve né infrastrukturén e shkol-
lés nuk kané gené né pérputhje me pérmirésimet ekuivalente né kualitetin e dhénies
s€ mésimit. Pamjaftueshméria dhe kualiteti i mésimdhénésve, planprogrami, tekstet
shkollore, kompjuterét, laboratorét dhe mjetet tjera plotésuese jané pengesé kryesore
né kété sistem.

Kualiteti i mésimdhénies né nivelin e universitetit ka njé ndikim té drejtpérdrejté né
kualitetin e studentéve.'® Universiteti i Prishtinés furnizon me mijéra té diplomuar ¢do
vit, por duket se shkathtésité e tyre né shumé raste nuk pérputhen me nevojat e tregut.
Mungesa e shkathtésive, e raportuar nga Banka Botérore dhe studimet e USAID-it," né
njé kohé kur ekziston njé numér shumé i madh i té papunésuarve me tipin e shkath-
tésive té kérkuara né treg, tregon se problemi i kualitetit €éshté shumé mé i ashpér sesa
problemi i kuantitetit. Pér t'u pérgjigjur né kérkesén pér shkathtésité e kualitetit té larté,
disa universitete private kané ofruar diploma né administratén e biznesit dhe né shkol-
lat e licencuara, duke ofruar edhe kurse té panumeérta té gjuhéve té huaja. Kualiteti i té
diplomuarve nga shkollat private éshté né ményré té dukshme mé i larté.

Arsimi éshté lémi politike shumé e réndésishme, e cila kérkon vetédijesim adekuat
dhe resurse nga geveria dhe akterét tjeré pérkatés:

(I) Arsimi né vetvete, i ndaré nga konteksti i marrédhénies sé tij me investimin e
rritjes, €shté njé synim virtuoz, sepse ai rrit aftésité dhe shton dinjitetin njerézor.

(IT) Marrédhénia ndérmjet arsimit dhe investimit éshté dyanésore: arsimi ndikon
investimin (furnizimi i shkathtésive con deri tek ideté e investimit) dhe investimi
ushtron njé forcé térheqése né arsim. Kjo marrédhénie nénvizon nevojén pér t'i kon-
sideruar investimin dhe edukimin si té pandara (harxhimi i rritur né edukim duhet
té shkoj doré pas dore me pérgendrim té rritur né investime né sektorét produktivé).
Kéto fenomene e mbéshtesin argumentin pér njé pérqendrim mé té preré né inves-

18 Sipas njé studimi té Riinvest-it té vitit 2004 pér sektorin e edukimit, kualiteti i mésimdhénies né shkollat
fillore dhe ato té nivelit té mesém éshté konsideruar mé pak problematik (“Zhvillimi edukativ dhe ekonomik i
Kosovés”, Raporti i Riinvest-it, muaji shkurt i vitit 2004).

19 Banka Botérore “Vlerésimi i klimés sé investimit”, viti 2003; Banka Botérore, Memorandumi ekonomik i
vendit i vitit 2004; dhe “Studim i kufizuar”, Projekti Mbéshtetés Grupor dhe i Biznesit té Kosovés, USAID, muaji
prill i vitit 2005.
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tim.

(ITI) Kualiteti i edukimit varet né kérkesén pér shkathtésité nga sektorét e prod-
himit. Presionet nga ana e kérkesés duhet té monitorohen me kujdes dhe duhet té
ndérmerren veprime té shpejta pér t'i lehtésuar ato me furnizim té rritur. Sektori
privat mundet me siguri té heqé disa nga kéto presione, mirépo geveria duhet té
ndihmojé, vecanérisht né kapacitetin e ngushté. Njé opsion tjetér éshté qé té zgjerojé
numrin e studentéve, té cilét studiojné jashté vendit, duke krijuar programe qé sigu-
rojné bursa dhe informata lidhur me universitetet e jashtme.

3.3. Infrastruktura

Furnizimi i dobét me energji éshté njé ndér faktorét mé kufizues pér krijimin e am-
bientit té pérshtatshém. Né té gjitha studimet e biznesit té béra pas konfliktit, energjia
paraqitet né ményré té géndrueshme né kulm té listave té problemeve, sic éshté e vroj-
tuar nga sipérmarrésit.?’ Pérkundér pérmirésimit té fundit té situatés, reduktimet jané
ende té shpeshta dhe, né shumeé raste, té paparashikueshme. Problemet né sektorin e
energjisé paraqgesin kufizime pér zhvillimin e biznesit pér shumé arsye:

* Ato e kané ulur produktivitetin pérmes prishjes sé procesit té prodhimit.

e Burimet alternative té energjisé rrisin koston e prodhimit dhe i béjné kompanité
jokonkurruese né vendin e vet dhe né tregjet e huaja.

* Kycjet né rrjetin e energjisé né Kosové kérkojné mé shumé kohé tepér sesa né
ndonjé vend tjetér né rajon.

* Furnizimi joefikas e rrit cmimin e energjisé, e cila drejtpérsédrejti ndikon né ¢m-
imin e prodhimit.

e Situata e energjisé ndikon drejtpérsédrejti né investimet e huaja, pasi investi-
torét jané dekurajuar nga pasiguria e furnizimit me energji.

Transporti, pér dallim nga vetédijesimi gjithépérfshirés, nuk éshté njé pengesé krye-
sore pér momentin, ndonése mund té béhet nése ekonomia e Kosovés béhet né periud-
hén e afatmesme e orientuar né eksport. Me pérjashtim té disa vendeve rurale, qytetet e
Kosovés dhe fshatrat jané té lidhura relativisht miré.?' Eshté vlerésuar se rrjeti i pérgjith-
shém rrugor éshté rreth 8.500 km. Rrjeti rrugor kryesor dhe rajonal pérbén rreth 25% té
rtjetit, por ajo bart 60% té té gjitha udhétimeve té makinave.*?

Megjithaté, rritja e trafikut parashikohet té shtohet si rezultat i tre faktoréve qé ndiko-

20 “Vlerésimi i klimés sé investimit”, Memorandumi ekonomik i vendit i vitit 2004; dhe “i Kufizuar”, Projekti
Mbéshtetés Grupor dhe i Biznesit i Kosovés, USAID, muaji prill i vitit 2005.

21 Dendésia e rrugés e matur né km pér njé km katror éshté 0.18 né Kosové, e krahasuar me 0.15 né vendet e
zhvilluara, 0.15 né Aziné e Largét, 0.11 né Evropé dhe né Aziné Qendrore, 0.15 né Amerikén Latine dhe Caribbe
dhe 0.08 pér shtetet afrikane té Saharasé. Burimi: “Hulumtimet dhe plani zhvillimor i Kosovés”, i pérpiluar nga
Cast Consulting, muaji janar i vitit 2005.

22 Studimi i shpenzimeve té shfrytézuesve té rrugés, Roughton International, 2004.



I
71

jné drejtpérsédrejti né kérkesén pér transport. Pérmirésimi ekonomik dhe rritja grad-
uale e té ardhurave mesatare, popullata e re e Kosovés dhe pérhapja e vendbanimeve té
pakontrolluara dhe, do té béjné presion substancial né kérkesén pér transport né 5 deri
né 10 vitet e ardhshme. Né té njéjtén kohé, Kosova mund té ballafaqohet me njé rritje
té madhe né tarifat e pronésisé sé€ automjeteve. Vlerésohet se né perspektivén e afatit
té mesém vlera e trafikut né ményré potenciale mund té rritet dy deri né katérfish®.
Pér t'iu shmangur pengesave té ardhshme, éshté mencuri qé té pérgatitet njé strategji
ndérvepruese e transportit me njé piképamje té angazhimit té investimit té sektorit
privat né formé té partneriteteve publike private.

Sfida mé e madhe né pjesén e transportit éshté mirémbajtja e rrugéve dhe integrimi
né rrjetin e rrugéve rajonale. Pa njé kujdes té duhur pér mirémbajtjen dhe pérmirésimin
né standardet e réndomta, situata aktuale stabile e transportit mund té pérmbyset né
ményré dramatike. Pér mé tepér, nése pérparésité e integrimit rajonal dhe BE-ja duhet
té materializohen, rrjeti rrugor duhet té lidhet si duhet me korridoret rajonale VIII dhe
X. Lidhja me Shqipériné do té marré kohé pér t'u realizuar, pjesérisht duke u varur né
pérparimin e pjesés sé Shqipérisé.

Sigurimi i rrjetit té gjeré rrugor té Kosovés dhe relativisht numri i madh i makinave
private, béjné qé hekurudha té mos shihet si njé prioritet kryesor pér transportin e
njerézve ose té mallrave né pérgjithési. Megjithaté, nése sektori i minierave duhet té
béhet njé mekanizém i rritjes né periudhén e mesme, eksporti (dhe importi pér pér-
punim, pér shembull nga Shqipéria Veriore) i mineraleve do té nevojitet t¢ mbéshtetet
nga njé rrjet i besueshém hekurudhor.

Aeroporti i Prishtinés ka gené gradualisht i modernizuar gjaté viteve té fundit, por
pér té arritur standardet ndérkombétare si njé aeroport civil, ai duhet t€ modernizohet
edhe mé tutje.

3.4, Mjedisi institucional

Krijimi i mjedisit institucional shpreh gjendjen né institucionet politike, ligjore, eko-
nomike dhe administrative né kuadér té té cilit ndérmerren investimet Deri tani qéllimi
i politikés né Kosové ka gené krijimi i njé “krijimi i njé mjedisi té favorshém”, me shpresé
se investimi do té materializohet.

Pérkundér progresit té fundit, Kosova ka njé rrugé té gjaté pér para né krijimin dhe
né zbatimin e té drejtave té pronés. Njé problem éshté mungesa e regjistrave té pronés,
té cilat jané té transferuara né Serbi gjaté konfliktit dhe té cilat nuk jané né dispozi-
cion ende. Rezultati éshté njé mungesé e besimit né transaksionet kolaterale té biznesit.
Bankat komerciale jané té kujdesshme pér kété problem kur ata marrin hua té bazuar

23 Politika dhe Plani i Draftit té Transportit Multimodal”, MTC - Shtylla e IV-té, Barry Hutton, muaji maj i vitit
2005
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né dyanshméri. Problem tjetér jané kapacitetet e dobéta njerézore né gjykatat komu-
nale, té cilat jané pérgjegjése pér zbatimin e kontratave dhe té drejtave té pronés. Kjo
éshté reflektuar né akumulimin e rasteve komerciale, té cilat mesatarisht i vonojné ras-
tet né duar té gjykatésve pér 18 muaj. KEK-u, pér shembull, éshté duke pérjetuar njé
kohé té véshtiré, duke vendosur ¢éshtjet kontraktuese me klientét e saj rreth shkycjes
sé energjiseé.

Mjedisi makroekonomik né Kosové éshté shumeé stabil. Inflacioni éshté shumé i ulét,
me shenja se deflacioni éshté duke u vendosur né kohén e fundit. Rregullat e bilan-
cit buxhetor nuk e lejon geveriné gé té krijoj deficite buxhetore, andaj nuk ekzistojné
rrezige lidhur me géndrueshmériné e borxhit. Jo stabiliteti financiar qé éshté krye-
sisht rezultat i pasigurisé sé kursit té kémbimit, éshté larguar me aplikimin e euros.
Nuk ekziston asnjé rrezik i zhvlerésimit dhe fryrjes s€ mépastajme té borxheve. Zotimet
afatgjata fiskale jané té uléta, ndonése shitblerjet me marréveshje i kané rritur rreziget
e pér ngritjen e lartésisé sé borxheve té ardhshme. Bankat komerciale jané duke u sjellé
né ményré shumeé té kujdesshme, duke mos u futur né rrezige té tepruara.

“Vlerésimi i ambientit pér investime” i Bankés Botérore né vitin 2003 konstatoi se né
Kosové “mjedisi i biznesit konsiderohet relativisht i favorshém nga NMV-té.** Sistemi
i tatimit éshté i thjeshté, transparent dhe nuk paraqget barré pér ndérmarrjet (njé ndér
meé té pranueshmet né rajon). Eksportet jané pa dogané, TVSH-ja prej 15% éshté ndér
mé té ulétat né boté, tarifa mesatare e importit prej 10 % éshté e ulét, derisa lirimet pér
mallrat kapitale dhe pjesémarrja (kontributi) jané té gatshme. Pérvec késaj, legjislacioni
themelor ekonomik ka gené i formuluar dhe infrastruktura institucionale ka gené e kri-
juar dhe po mirémbahet. Kosova ka relativisht shirit té ulét té kuq (burokraci), kérkesa
té uléta ligjore, asnjé ligj kufizues dhe té kostos sé punés, qasje té lehté né toké dhe rela-
tivisht korrupsion té ulét né administratén publike.

Céshtja e statusit éshté béré refren i bisedave politike né Kosové, por ndikimi i sta-
tusit né ekonomi éshté kryer. Statusi éshté béré koké turku gé mban mékatet e ¢do gjéje
gé ecén keq né Kosové. Megjithaté, derisa statusi éshté njé ¢céshtje mé e vogél pér inves-
titorin vendor sesa pér ata té huaj, ai nuk mundet vetvetiu té sqarojé mungesén e in-
vestimit nga banorét vendas. Tarifa e investimit éshté e ulét, kur merret né konsideraté
ndikimi i statusit. Né ményré té kundért, ne mund té imagjinojmé perspektivén e zhvil-
limit té Kosovés nése statusi nuk do té ishte njé problem. A do té léshohen investimet
né masé té madhe, nése zgjidhet pasiguria e lidhur me ¢éshtjet politike dhe statusin?
Pothuajse sigurisht jo! Madje, duke lejuar kohé pér efektet e vendimit té tillé, suksesi do
té jeté shumeé i dyshimté. Statusi éshté faktor por jo ndér kufizimet kryesore.

Padyshim, imazhi i Kosovés nevojitet t€ pérmirésohet. Shumé njeréz, vecanérisht né
Peréndim, Kosovén e lidhin me lufté dhe shkatérrime, dhe se besimi né stabilitetin poli-
tik ka gené i démtuar pas marsit té vitit 2004. Megjithaté, mjedisi institucional éshté mé
i miré sesa fama e saj.

24 “Memorandumi Ekonomik i Kosovés”, Banka Botérore, muaji maj i vitit 2004.



Ményra mé e miré pér té pérmirésuar imazhin e Kosovés éshté qé t'i mbajé dhe té
promovojé arritjet ekzistuese. Né pérgjithési, korniza institucionale ende nuk éshté
béré kufizim i detyrueshém pér investime, mirépo ekziston rreziku real qé ekonomia
e zhvilluar mund té rrisé mé shpejt rregullimin e dobét institucional. Ky mjedis insti-
tucional éshté i madh dhe jo i hulumtuar. Njé rishikim i ploté institucional éshté i do-
mosdoshém né kété fazé pér Kosovén. Duke folur gjerésisht, sfidat mé brengosése pér
momentin jané: (i) papérvoja e institucioneve publike dhe dobésia e sistemeve qé pér-
forcojné punét e tyre; dhe (ii) kapaciteti joadekuat i paraqitjes sé shérbimit civil.

3.5. Promovimi i investimeve

Né shumé fusha, geveria duhet jo vetém té krijojé njé mjedis té pérshtatshém, por
duhet edhe ta stimulojé investimin pérmes stimulimeve té planifikuara dhe té€ admin-
istruara me kujdes. Shtrohet pyetja: Cilat aktivitete duhet té mbéshteten? Peshorja deri
tani ka anuar nga sektorét qé tradicionalisht kané ofruar té ardhura dhe vende pune pér
kosovarét — bujgésia, energjia dhe xehetaria. Duke ditur tkurrjen e tyre gjaté dy deka-
dave té fundit, por edhe rezervat e furnizimit té shumta (t€ begata), atéheré potenciali
pér rritjen e sektoréve tradicionalé éshté vértet i larté.

Megjithaté, né rezultatet e hulumtimeve té aktiviteteve jotradicionale, geveria ka
rol esencial né promovimin aktiv té investimit. Si¢ éshté théné mé lart, nése mbesin té
pambikéqyrura, atéheré do té keté njé néninvestim né aktivitetet jotradicionale. Aktiv-
itetet tipike né té cilat geveria mund té ndihmojé jané:

* Projekti kapital (venture capital - kapitali i rrezikut té larté)
* Koordinimi i granteve

e Hulumtimi & Zhvillimi

e Zgjerimi i shérbimeve né bujqési

* Asistenca né marketing dhe né distribuim

* Asistenca teknologjike

» Adoptimi i teknologjisé bujgésore nga vendet fqginje

* Koordinimi i investimit

* Cilésia dhe siguria e produktit

* Harmonizimi i standardeve

Pérfshirja e geverisé né aktivitetet e promovimit té investimit nuk éshté pa rrezige -
edhe geverité mund té déshtojné, ndoshta pér shkak t€ mungesés sé burimeve té mjaf-
tueshme, apo pér shkak té kapaciteteve té dobéta. Qeveria e Kosovés ka posacérisht
véshtirési té médha buxhetore, duke ditur edhe pamundésiné né udhéheqgjen e defi-
citeve buxhetore. Edhe koha relativisht e shkurtér e ekzistimit té saj dhe papérvoja e
shérbyesve civilé e bén posacérisht té€ ndjeshme né kérkim té girasé (ndihmés).

Aktualisht, aktivitetet pér promovimin e investimit jané té paréndésishme né kra-
hasim me shkallén e sfidés me té cilén po ballafagohet geveria. Ka nevojé pér njé
mekanizém koordinimi né geveri, qé shtyn né drejtim té krijimit té legjislacionit apo
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rregullores sé aktiviteteve investuese. Themelimi i njé Agjensioni pér Promovimin e In-
vestimit né Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé, né korrik 2005, éshté njé hap i réndé-
sishém né drejtim té duhur. Tani éshté me réndési qé instituti i ri té marré rol proaktiv
dhe qé mjetet ekzistuese pér promovimin e investimeve té pérdoren me efikasitet.”

Mé e réndésishmja éshté se duhet té béhet dallimi midis investimeve né aktivitetet
tradicionale dhe investimeve né aktivitetet jotradicionale. Deri tani, pothuajse té gjitha
aktivitetet e reja kané ndodhur né sektorin tradicional, ku kompanité i vené ¢mimin
njéra-tjetrés jashté tregut.

Gjithashtu, asistenca ndérkombétare né 1émin e promovimit té investimit duhet té
fokusohet dhe té koordinohet mé miré. Shumica e intervenimeve ndodhin né ményrén
ad hoc dhe jané té orientuara nga kérkesa e donatorit. Ekziston njé numér i madh i
akteréve té involvuar né dhénien e asistencés teknike dhe financiare, por nuk ekziston
njé strategji koherente se si té kanalizohet kjo asistencé mé me efikasitet. Shembuj té
miré té aktiviteteve qé pérmbajné komponentin e promovimit té investimit jané pro-
jektet e USAID KCBS-it, té cilat kané pér géllim krijimin e asociacioneve biznesore dhe
pérmirésimin e shérbimeve késhilluese biznesore me njé rezultat té pérgjithshém té
pérmirésuar dhe té koordinuar mé miré.

Njé element i réndésishém pér promovimin e investimit éshté asistenca financiare.
Aktivitetet jotradicionale né vete pérmbajné rrezik, meqé ende duhet té caktohet kos-
toja e tyre. Ndarja e kostove nga rezultatet e kétyre hulumtimeve éshté njé ményré e
promovimit té transformimit ekonomik. Huazimi nga bankat komerciale né Kosové
éshté afatshkurtér dhe jo i gatshém pér nisma té reja (aktivitete hulumtuese). Kérkesat
shtesé jané nga 150-200% té shumeés sé huas. Asnjé skemé e projekteve kapitale nuk e
mundéson financimin e nismave té reja. Duke ditur rrezikun e zbulimit té profitabil-
itetit té aktiviteteve té reja (aktiviteteve jotradicionale), nuk ekziston asnjé mekanizém
pér ndarjen e rrezigeve. Nuk ekziston asnjé formé e projektit té kapitalit, e cila financ-
imin e ideve té reja e bén té pamundshém.

Né bujqgési, ekziston njé plan pér themelimin e fondit pér zhvillim rural. Huat bujqé-
sore pérbéjné vetém 2% té totalit té kredisé né sektorin bankar komercial.?® Aktivitetet
mikrofinanciare jané t€ modeluara mé tepér si skema qé promovojné kohezionin social
dhe zvogélojné dallimet gjinore dhe etnike sesa si burime promovimi té aktiviteteve jo-
tradicionale. Programi ABU i BE-sé ofron shérbime késhilluese dhe hua pér fermat ko-
merciale. Ofron hua afatgjata deri né 5 vjet, me njé shkallé interesi prej 10%. Aktualisht
ka 10 milion euro nga huat e papaguara. Huamarrésit e méparshém nuk kané vepruar
miré, ndonése suksesi i programit ka mbetur té shihet akoma.

25 Shembull, vetém web-faqja e agjensionit pér regjistrimin e biznesit (http://www.arbk.org/) qé nga 10 maji
2005 kishte 135 shénime, shumica e té cilave erdhén nga autori i kétij raporti.
26 Libri i Blerté i Kosoveés, 2003.



4. Konkluzioni: Qellimet dhe prioritetet e
politikes

Ky dokument ka nénvizuar nevojén pér transformimin struktural té ekonomisé sé
Kosovés. Njé transformim i tillé ekonomik duhet té pérforcohet nga njé vizion ekonomik
i pérbashkét dhe té ndérmerret nga njé strategji zhvillimore ekonomike. Transformimi
duhet té pérforcohet me rezerva (burime) dhe duhet t’i tejkalojé barrierat qé i dalin né
rruge.

Zhvendosja nga produktiviteti i dobét (tradicional) né aktivitete té produktivitetit té
larté (jotradicionale) nénkupton transformimin struktural qé Kosova ka nevojé ta kalo-
jé. Ky transformim nuk do té ndodhé derisa:

* Burimet fizike dhe institucionale té jené mobilizuara si duhet;

* Pengesat kryesore té investimit té jené larguar; dhe

* E téré korniza e politikés (rregullores) té jeté e orientuar drejt pérmbushjes sé
géllimit té transformimit.

Shumé burime do té zhbllokohen nése sektorét tradicionalé té energjisé dhe té mini-
erave jané ringjallur duke kursyer. Duke i pérdorur kéto burime pér té zhvilluar aktiv-
itete té produktivitetit mé té larté, Kosova do té jeté né gjendje t€ mbajé njé nivel mé té
laré té aktivitetit ekonomik dhe standardit jetésor.

Barrierat mé t&€ médha momentalisht jané kualiteti i arsimimit, furnizimi jo i mjaf-
tueshém me rrymé, si dhe mungesa e aktiviteteve promovuese té investimit. Qeveria
duhet t'i tejkalojé me guxim kéto barriera, me intervenime té shénjuara si duhet. Né
vecanti, promovimi sistematik i investimit duhet té vihet né krye té listés sé prioriteteve
té qeverisé. Né kété stad, zhvillimi i njé strategjie kuptimplote zhvillimore té sektorit
privat, duke u mbéshtetur né rishikimet e instrumenteve dhe burimeve né dispozi-
cion, éshté esencial pér shfrytézimin e frymés biznesore (sipérmarrése) té popullit té
Kosovés.

Té gjitha strategjité dhe politikat e sektoréve duhet t€ udhéhigen nga vizioni i trans-
formimit struktural. Sot éshté fare e réndomté té anashkalosh faktin se politikat jané
instrumente qé mund té pérdoren pér té fituar rezultate té ndryshme ekonomike. Né
shumeé raste, hartuesit e politikave jepen pas politikave standarde pa i parashtruar vetes
pyetjen: cfaré dua uné pérfundimisht té arrij me kété politiké? Pér shembull, qéllimi



76

i zhvillimit té sektorit té miréfillté financiar éshté@@@@ virtuous per se, por sapo té
sigurohet mirégenia e tij, atéheré duhet t€ mendohet roli gé¢ mund té luajé ai né trans-
formimin struktural.

Paragrafi né vazhdim radhit sektorét kryesoré té politikés dhe jep njé plan se si ato
mund ta mbéshtesin transformimin ekonomik té Kosovés. Prioritarizimi dhe ndarja
duhet té ndérmerren gjaté hartimit té strategjisé sé zhvillimit ekonomik.

A - PERMIRESIMI | MJEDISIT

Qéllimi i pérgjithshém: Pér té garantuar siguriné e qytetaréve dhe pasuriné e tyre,
duke e avancuar sundimin e ligjit, si dhe efikasitetin e shérbimit civil.

* Legjislacioni — Pérfundoni kornizén esenciale legjislative. Pérshtatni kornizén
legjislative, duke ia adoptuar até rrethanave vendore. Koordinohuni gjaté procesit té
formulimit té legjislacionit.

e Pérforcimi i ligjit — Siguroni paprekshmériné e té drejtave mbi pasuriné, duke
konsoliduar gjykatat dhe policiné, duke pérforcuar té drejtat mbi pasuriné, duke i
pérmirésuar dhe pérforcuar kontratat, si dhe duke hulumtuar mekanizmat tjeré té
arbitrimit.

* Institucionet publike — pérforconi kapacitetin e institucioneve publike gé té bal-
lafagohen me rritjen e kérkesave té njé ekonomie né zgjerim e sipér, si dhe krijoni
shérbime civile té cilésisé sé larté qé lehtésojné bashkéveprimin e geverisé me sekto-
rin privat.

* Politika e tatimit — Krijoni burime adekuate pér mirémbajtjen e shérbimeve civi-
le, infrastrukturés fizike dhe institucionale, si dhe shérbimeve publike, pa u béré bar-
rieré e zhvillimit té sektorit privat. Sa i pérket konkurrencés sé tatimeve me vendet
fqinje, hartoni politikén e tatimeve gé i jep Kosovés njé vend konkurrues né rajon.

* Politika e shpenzimeve — Caktoni burime pér aktivitetet gé sjellin té ardhura mé
té médha. Pérgendroni burimet né fushat ku barrierat e transformimit jané mé té
larta (mungesa e promovimit té investimit, arsimimi i dobét, furnizimi joadekuat mé
energji elektrike).

e Administrata dhe financat publike — Siguroni ndershméri dhe efikasitet né fi-
nancat publike.



B - SEKTORI PRIVAT DHE PROMOVIMI | INVESTIMIT

Qéllimi i pérgjithshém: té arrihet transformimi struktural i ekonomisé nga njé eko-
nomi e bazuar né bujgési né njé ekonomi té bazuar né prodhim dhe shérbime, si dhe té
zhvendosen aktivitetet nga fushat e produktivitetit té ulét né ato me produktivitet mé
té larté.

* Privatizimi — Pérdorni njé proces té pérforcuar dhe té pérshpejtuar té privatizim-
it, pér té pérforcuar sektorét e energjisé dhe té minierave né vecanti, si dhe sektorét
produktivé né pérgjithési. Pérdorni privatizimin qé t'i zhbllokoni burimet dhe asetet,
té cilat mund té pérdoren mé miré né sektorin privat.

[ ]

* Minierat — Pérforconi xehetariné pérmes njé procesi efektiv té privatizimit, i cili
do té trasojé rrugén pér eksportet e miréfillta dhe fitimin e valutés sé huaj.

* Bujgésia — Analizoni potencialin e fitimeve nga produktiviteti i sektorit té bu-
jgésisé, duke i inkurajuar bujqit qé té pérmirésojné efikasitetin e praktikés sé tyre
momentale, si dhe duke ndérmarré ide té reja investuese. Mbéshtetni konsolidimin
e tokés, duke pérmirésuar efikasitetin e tregut té tokés pérmes pérforcimit té té dre-
jtave mbi pasuriné dhe kontratave.

* Politika e tregtisé — Hartoni tutje njé politiké té tregtisé, e cila, né njé ané, nuk i
démton konsumatorét, ndérsa, né anén tjetér, inkurajon zhvillimin e njé sektori té
shéndoshé privat. Pérdorni politikén e tregtisé qé té ofroni stimulime drejt daljes nga
aktivitetet tradicionale dhe gé té joshni FDI-né.

* Sektori financiar — Béni sektorin financiar gurthemel té zhvillimit té sektorit
privat. Ruajeni nga rrezikimet tej mase dhe, né ndérkohé, promovoni instrumente
gé té mundésoni financimin e projekteve vitale qé sjellin té ardhura té médha.

* Promovimi i investimit — Krijoni njé sektor té shéndoshé privat me aktivitete té
ndryshme gé nxisin rritjen né njé periudhé afatgjaté, duke promovuar investimin
né sektorin privat né pérgjithési, si dhe duke véné né prioritet investimin e aktiv-
iteteve jotradicionale pérmes stimulimeve té shénjuara me kujdes, si dhe pérmes
mbéshtetjes institucionale.

* Politika e tatimeve — Ofroni stimulime adekuate pér zhvillimin e sektorit privat.
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C - ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

Qéllimi i pérgjithshém: Ta pérmirésoni bazén e burimeve njerézore, qé t'i pérgjigjet
kérkesave pér shkathtési né sektorin privat dhe né administratén publike.

* Arsimimi — Pérmirésoni (i) infrastrukturén e sistemit arsimor (numrin dhe kush-
tet fizike né shkolla, kopshte fémijésh etj.); dhe (ii) cilésiné e arsimimit (tekstet, cilési-
né e mésuesit, planprogramet, etj.). Kuptoni perspektivat e rritjes dhe observoni nga
afér tregun e punés pér sinjalet e kérkesés pér shkathtési dhe kualifikime té caktuara
dhe veproni shpejt qé té stimuloni furnizimin e tyre.

* Politika sociale — Ofroni rrjete sigurie pér mbéshtetjen e té pafavorshméve né
procesin e transformimit té€ ekonomisg, e cila do té shpie né dislokimin e fuqgisé pu-
nétore.

D - ZHVILLIMI | INFRASTRUKTURES

Qéllimi i pérgjithshém: Té pérshpejtohet rrita né njé periudhé afatmesme, si dhe té
mbéshtetet transformimi struktural né njé periudhe afatgjaté.

* Energjia — Pérmirésoni sektorin e energjisé qé té: (i) pérmirésojé siguriné me
furnizim elektrik né mbéshtetje té zhvillimit té sektorit privat; dhe (ii) eksportoni
energjiné né tregun rajonal, pér té grumbulluar té hyra té konsiderueshme.

e Transporti - Mirémbani dhe pérmirésoni rrugét, qé t'i pérgjigjeni me efikasitet
kérkesés sé sektorit privat. PErmirésoni lidhjet me korridoret transportuese rajonale,
me qéllim té shfrytézimit té mundésive té tregtisé.



[
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Qé nga viti 1996 Riinvesti ka botuar njé numér té konsiderueshém té publikimeve qé

pérfshihen né listén e méposhtme:

1. M. Mustafa, E. Kutllovci, P. Gashi, B. Krasniqi: Biznesi i Vogél dhe i Mesém, 2006
2. Qéndrueshmeéria Ekonomike e Kosovés (Sfidat, Politikat dhe Mundésité, 2006)
3. Profili Socio-Ekonomik i Kosovés dhe Sfidat e Zhvillimit, 2005
4. Dr.Isa Mustafa: Menaxhmenti Financiar, 2005

5. Privatizimi né Kosové: Pérparime dhe ngecje, 2005

6. Zhvillimi Ekonomik Lokal dhe Investimet e Jashtme Direkte, 2004

7. Zhvillimi Rural né Kosové, 2004

8. Sistemi i arsimit dhe zhvillimi ekonomik i Kosovés, 2004

9. Zhvillimi i NVM-ve né Kosové: Raport vjetor- 2003, 2004

10. Politikat Tregtare dhe Promovimi i Eksportit né Kosové, 2003

11. Dr.Muhamet Mustafa: Menaxhmenti i Projekteve Investive, botimi i treté, 2004
12. Dr.Isa Mustafa: Lidershipi, 2004

13. Sistemi Buxhetor i Kosovés-Politikat dhe Qéndrueshméria, 2003

14. Tryezat e diskutimit: Ecurité né Ndértimin e Politikés sé€ Tatimeve dhe té Taksave
dhe Financimit té¢ NVM-ve né Kosové, 2003

15. Zhvillimi i NVM-ve né Kosové ( Raport vjetor — 2002), 2003

16. Korrupsioni dhe ndikimi i tij né ekonominé e Kosovés, 2003

17. Tregu i punés dhe papunésia né Kosové, 2003

18. Dr.Ymer Havolli: Menaxhmenti i resurseve njerézore, 2003

19. Prof.Dr.Ibrahim Kuka: Vendosja afariste, 2003

20. Investimet e jashtme direkte né Kosové, 2002

21. Privatizimi i ndérmarrjeve shogérore dhe reforma e ndérmarrjeve publike né
Kosové, 2002

22. Aspektet kyce té situatés sociale dhe ndértimi i sistemit té pensioneve né
Kosové, 2002

23. Zhvillimi i NVM-ve né Kosové-2001 (Raport Vjetor 2001), 2002

24. Zhvillimi Ekonomik Lokal, 2002

25. Privatizimi i Ndérmarrjeve Shogérore dhe Reforma e Ndérmarrjeve Publike né
Kosové, 2002
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26. Direktoriumi i financimit té biznesit né Kosové, 2002

27. Zhvillimi i NVM-ve né Kosové-200 (Raport vjetor 2000) 2001

28. “Financimi I NVM-ve, njé pasqyré regjionale”

29. Financimi dhe zhvillimi i NVM-ve né Kosové, 2001

30. Disa ¢éshtje kyce té€ ndértimit dhe té zbatimit té politikés fiskale né Kosové,
2001.

31. “Ndérmarrjet Shoqgérore dhe Transformimi/Privatizimi i Tyre”, 2001.

32. Rindértimi i Kosovés pas Luftés — Strategjia dhe Politikat, 2001

33. Pasojat e Luftés dhe Riaktivizimi i 193 Ndérmarrjeve Shoqgérore, 2000

34. “Ndérmarrjet Shoqgérore dhe Privatizimi i Tyre”, 2001

35. Rindértimi i Kosovés pas Luftés (Strategjia dhe politikat), 2001.

36. Pasojat e Luftés dhe Zhvillimi i NVM-ve, 2000.

37. Pasojat e Luftés dhe Zhvillimi i NVM-ve, 1999

38. Pasojat e Luftés né Ekonomité dhe Bizneset Familjare, 1999

39. Grup Autorésh: Ndértimi dhe Funksionimi i Institucioneve té Administrimit
Lokal né Kosové, 2000

40. Ripértéritja dhe Rindértimi i Kosovés pas Luftés. 1999

41. Strategjia e Zhvillimit Ekonomik dhe Gjenerimi i NVM-ve.1999

42. Sistemi i Ekonomisé sé€ Hapur dhe Tranzicioni né Kosové. 1998

43. Dr. Nexhmi Rexha & Dr. Nail Reshidi: Bazat e Marketingut. 1998

44. Dr. Ibrahim Kuka: Vendosja Afariste. 1998

45. Grup autorésh: Aktivitetet Ekonomike dhe Zhvillimi Demokratik i Kosovés,
1998

46. Dr. Fadil Govori: Tregu Financiar. 1998

47. Dr. Muhamet Sadiku: Sistemi Ekonomik dhe Zhvillimi i Kosovés. 1998

48. Dr. Muhamet Mustafa: Menaxhmenti i Projekteve Investive,1998

49. Dr. Fadil Govori: Mobilizimi i Kursimeve té Diasporés Kosovare. 1998

50. Dr. Nail Reshidi: Kérkimet e Tregut. 1997

51. Dr. Nail Reshidi: Promovimi. 1997

52. Grup Autorésh: Biznesi, Problemet dhe Perspektivat. 1996

53. Dr. Nexhmi Rexha: Fjalor Anglisht — Shqip dhe Shqip — Anglisht i termave té
Marketingut. 1996
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