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PERMBLEDHJE
EKZEKUTIVE

Ky raport! synon té pérmirésojé informa-
cionin lidhur me momentin aktual né trendét
ekonomiké dhe t’i kontribuojé pérmirésimit
té métejmé té politikave me té cilat duhet
t'u jepet pérgjigje mé té suksesshme
sfidave qé ngadalésojné rritjen ekonomike.
Pérgendrimi i kétyre politikave padyshim
duhet té jeté né investime, punésim dhe
tregti té jashtme. Raporti &shté pérgatitur
né bazé té té dhénave nga ASK, MF, BQK,
raporteve té FMN-sé dhe BB-sé si dhe dis-
kutimeve paraprake me eksperté té pavarur
dhe atyre gé punojné né institucione. Raporti
me rekomandime do té prezantohet né Fo-
rum 2015 né formatin standard té forumit
me pjesémarrje té akteréve té interesuar.
Diskutimi né Forum 2015 do té pasohet me
avokim—media, diseminim te politikébérésit.

Situata ekonomike né Kosové karakterizohet
ende me shpérpjesétimet makroekonomike
té cilat reflektohen para sé gjithash né pap-
unésiné e larté (27-30%) dhe né deficitin
e larté tregtar (30-35% té GDP-s&). Rritja
ekonomike ka vazhduar gjaté gjithé dekadés
sé fundit por nuk ka gené e géndrueshme
dhe as afér nivelit t& domosdoshém karshi

sfidave té zhvillimit té Kosovés. Ndonése e
pérmirésuar nga 1.2% né vitin 2014 (2-3%
né vitet paraprake) né rreth 4% né dy vjetét
e fundit dhe né gjysmeén e paré té kétij viti,
ende nuk ka arritur nivelin qé té adresojé
suksesshém e né ményré té géndrueshme
papunésiné dhe diferencat né zhvillim me
pjesén tjetér té Evropés. Duket se modeli
i deritashém i rritjes ekonomike nuk mund
te servsojé rritjen ekonomike gé i nevojitet
Kosovés. Fakti se sektorét e industrisé pér-
punuese marrin pjesé vetém 12% né kredité
investuese, se importi vjetor i pajisjeve éshté
70-94 milion, se kéta sektoré marrin pjesé
vetém 10 % né investimet e jashtme direkte,
pasqgyron garteé limitet e kétij modeli. Masat e
poltikave fiskale, gjaté dy viteve té fundit, po
japin efekte fillestare pozitive, por ato duhet
té fugizohen me njé sistem té integruar poli-
tikash e masash gjithpérfshirése pér rritjen
e ofertes vendore. Konsiderohet se me kété
nivel té rritjes ekonomike, Kosova do té pér-
ballet me véshtirési serioze jo vetém né bal-
lafagimin me problemet sociale-ekonomike
dhe kohezionin social por edhe né integrimin
e suksesshém né BE, me forcimin e pozités
sé saj ndérkombétare si dhe konsolidimit té

1 Ky raport éshté pjesé e njé studimi mé té gjeré té pérgatitur nga Instituti Riinvest (Muhamet Mustafa, Péllumb Collaku, Enisa

Serhati dhe Dita Dobranja)



proceseve té zhvillimit demokratik dhe in-
stitucional. Rritja ekonomike afatgjaté dhe e
géndrueshme gé do t'i zvogélonte diferencat
né zhvillim me vendet e rajonit dhe BE-né,
éshté ¢géshtja mé e réndésishme strategjike,
njé prioritet rreth té cilit duhet té konvergjojné
masat dhe politikat edhe né rrafshin ekono-
mik edhe né até politik.

Shtrohet pyetja se cilat jané problemet krye-
sore me modelin e tashém té rritjes ekono-
mike né Kosové? Ky raport gjen se problemet
kryesore jané:

Dinamika e pamjaftueshme dhe ritmi
joi géndrueshémirritjes ekonomike.

Investimet e pamjaftueshme né kri-
jimin ofertés vendore (produktet dhe
shérbimet), veganérisht né industri

pérpunuese dhe shérbime me vleré
té larté té shtuar.

Eksporti i vogeél, struktura e tij e pa-

o volitshme dhe raportet jo té volitshme
dhe jo simetrike tregtare né rajon dhe
meé gjereé.

Modelii tashém i zhvillimit dhe rritjes
° ekonomike ka sjellé deri te njé pozité
inferiore té sektoréve prodhues (in-
dustrisé pérpunuese) né kredi, né

eksport, né investimet e jashtme dhe
import té pajisjeve.

Gjenerimi i pamjaftueshém i vendeve
té punés, papunésia e larté dhe si
rrjedhim ritme té papranueshme té

synimeve pér emigrim te gjeneratat
ereja.

Papunésia e larté éshté pasojé e problemeve
té listuara prej 1-4, andaj pérgendrimi né kété
raport &shté jo né pérshkrimin e dimension-
eve té saj (té diskutuara shpesh né shoqéri)
por para sé gjithash né pérshpejtimin e rritjes
ekonomike népérmjet rritjes sé investimeve,
rritjes sé aftésisé konkurruese dhe rritjes
sé eksportit dhe pérmirésimit té politikave
tregtare.



TABELA 1: Bruto Produkti Vendor pér koké banori né Ballkanin
Peréndimor, periudha 2010-2016, vlera né euro

Ekonomia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Shqipéria 3100.0 3200.0 3300.0 3300.0 3500.0  3500.0  3700.0
BosnjE e Hercegovina 3400.0 3500.0 3500.0 3900.0 4000.0  4200.0  4300.0
Kosova 2500.0 2700.0 2800.0 2900.0 3100.0 3200.0 3400.0
Magedonia 3500.0 3700.0 3700.0 3900.0 4100.0  4400.0  4800.0
Malii Zi 5000.0 5300.0 5100.0 5400.0 5600.0 5900.0  6400.0
Serbia 4100.0 4600.0 4400.0  4800.0 4700.0 4700.0  4800.0

BURIMI: INSTITUTI I VJENES PER EKONOMI NDERKOMBETARE, (2017)

Véshtrim mbi modelin aktual
té rritjes ekonomike

Shtetet e Ballkanit Peréndimor (BP) ku bén
pjesé dhe Kosova, pas kolapsit té ish-Jugosl-
lavisé kané ndjekur njé model karakteristik
té zhvillimit ekonomik, i bazuar kryesisht né
integrimin né Bashkimin Evropian (BE), ndi-
kimet financiare dhe remitencat (Komisioni
Evropian, 2009b). Ky model synon integrimin
politik, tregtar, dhe financiar (té gjitha kéto
me kushtézime té ndryshme varésisht nga
shkalla e integrimit drejt BE-s&). Ky orientim
vazhdon té jeté né agjendén e Kosovés, por
éshté duke hasur né véshtirési né rrugén
e krijimit té njé rritjeje té géndrueshme
ekonomike, gé rrjedhimisht shtron rrugén
pér né BE. Kjo vérehet garté nga tabela e
méposhtme té Bruto Produktit Vendor (BPV)
pér koké banori, ku Kosova renditet e fundit
nga vendet e rajonit.

Ndonése me disa shenja pérmirésimi sa i
pérket rritjes ekonomike, uljes sé lehté té
papunésisé dhe stabilitetit makroekonomik e
fiskal, situata ekonomike ende karakterizohet
me galime té médha né dy drejtime: i) gjener-
imi i deficitit t& madh tregtar; dhe ii) niveli i
larté i papunésisé.

Deficiti i madh tregtar éshté rezultat i shumé
faktoréve té tjeré - kapaciteti prodhues vendor,
aftésia konkurruese e prodhuesve né tregun
vendor dhe té jashtém, kualiteti i infrastruk-
turés, i edukimit, etj., dhe kérkon njé shpjegim
té shkurtér. Liberalizimi tregtar éshté faktori
kryesor né ndértimin e njé ekonomie té ha-
pur dhe té fugizimit té aftésisé konkurruese
té ekonomisé, né ményré gé té pérballet me
importet dhe té hapé rrugén e rritjes sé ek-
sporteve. P&r Kosovén, si njé ekonomi e vogél,
né rrugén qé ka zgjedhur pér njé ekonomi té
hapur dhe tregti té liré mbase éshté opsioni



mé pak i démshém, por konteksti dhe procesi
i liberalizimit meriton vémendie.

Liberalizimi tregtar ndodhi né rrethana mé
specifike né krahasim me vendet e tjera né
regjion, sepse u pérball me pasojat e luftés,
transicionin e vonuar né krahasim me shtetet e
tjeraté regjionit, mungesén e géndrueshmérisé
ekonomike dhe sociale, deindustrializimin e
vrazhdé né vitet e 90-ta, privatizimin me shumé
mungesa pas vitit 2002 e gé u reflektuan né
nivelin e ulét té ofertés vendore té produkteve
dhe shérbimeve. Kur késaj i shtojmé instru-
mentet tregtare asimetrike dhe mungesén e
politikave pér mbrojtjen e prodhuesit né fazén
fillestare té liberalizimit, fotografia del edhe
mé e garté. Kosova dallon nga vendet e tjera
té rajonit né kuptimin gé ato e futén liberal-
izimin né kuadér té reformave té pérgjithshme
ekonomike, ndérkaq Kosova e béri kété pa njé
strategji té rigjenerimit ekonomik nén presionet
e emergjencave té rindértimit dhe kolapsit té
sektoréve prodhues gjaté viteve té 90-ta dhe
gjaté luftés.

Né Kosové duket se ka vazhduar t& mungojé
njé kornizé e integruar e politikave ekono-
mike pér ndértimin e aftésisé konkurruese e
mbéshtetje té eksportit si¢ e kishte sugjeruar
RIINVEST gé né vitin 2003. Ky fakt vazhdon té
keté efekte jo té kénagshme né rritje ekono-
mike, ulje té papunésisg, investime dhe deficit
tregtar. Mé saktésisht, defektet burojné nga
kapaciteti i zbehté prodhues qé reflekton né
eksporte modeste qé jané né shpérpjesétim
té madh me importet - 10% e eksporteve mb-
ulojné importet e produkteve. Kjo ilustrohet
fare miré mé poshté, kur shihet pozita shumé

e deprimuar e industrisé pérpunuese né kredi
bankare, pjesémarrja tejet modeste e kétyre
sektoréve né investimet e jashtme direkte,
dhe vlerat modeste té€ importit té pajisjeve pér
kété sektor e gé flet gjithashtu pér njé aktivitet
modest investues.

Politikat ekonomike aktive gé promovojné
eksportet jané shumé té nevojshme né kété
situaté. Eksperienca e shteteve té tjera né
transicion gé kané liberalizuar tregtiné (Po-
lonia, Hungaria, Cekia), tregon gé né fazat e
hershme jané pérballur me véshtirési, mes
tjerash rénie e té ardhurave né buxhet dhe
paaftésisé sé sektoréve té ndryshém ven-
doré gé té bashképunojné me konkurrencén
e jashtme, por sigurimi i njé ambienti migésor
dhe stabil pér biznes ka gené atraktiv pér
investitorét e huaj, gé pérmes investimeve
té jashtme direkte (IJD) ofruan kapital té
konsiderueshém, duke rimékémbur dhe kon-
tribuar né njé rritje té& géndrueshme ekono-
mike né kornizat afatmesme dhe afatgjata.
Me gjithé trendit té lehté pozitiv, Kosova vazh-
don té ngecé edhe né joshjen e investitoréve té
huaj, e sidomos né sektorét prodhues, ndérsa
viteve té fundit trendi 8shté rénés pikérisht né
kéta sektoré.

Evidenca e studimeve té ndryshme tregon se
nése procesi i liberalizimit &shté né njé vijé me
reformat ekonomike, transicioni éshté mé i
lehté, ndérsa pérkrahja institucionale né kété
fazé éshté e domosdoshme. Nga kétu, Koso-
va ka nevojé t'i koordinojé sé pari veprimet né
kété drejtim. Kjo vértetohet edhe nga Balkan
Business Barometer (2017), ku theksi kryesor
vihet né nevojén e politikave dhe institucioneve
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Performanca e bizneseve, pavaresisht sektorit,
kryesisht ndermarrjet e vogla dhe té mesme

(NVM] varet pikérisht nga barrierat gé burojne
nga sisterni ekonomik dhe biznesor ge | rrethon
ato, e né kété rast nga tregjet - financim,
konkurrenca dhe nga geveria - tatimet,
legjislacioni dne burokracia.

té géndrueshme si dhe implementimit té tyre,
té cilat vazhdojné té jené pengesat kryesore
drejt njé rritjeje ekonomike té géndrueshme
dhe shkallé mé té larté té punésimit.

Sektoriiprodhimit ka gené mjaftiréndésishém
né zhvillim ekonomik té shumé shteteve me té
ardhura té uléta falé tri fakteve —absorbimit té
teknologjisé nga jashté dhe rritjes sé produk-
tivitetit dhe vendeve té punés; mundésisé pér
punésim té fugisé punétore té pakualifikuar
duke rritur shkathtésité e tyre me shpenzime
minimale; dhe moskushtézimi i prodhimit nga
té ardhurat vendore (mundésia pér ekspor-
tim té produkteve dhe shérbimeve (Rodrik,
2017). Kosova do té pérmirésonte aktivitetin
e saj ekonomik duke u fokusuar pikérisht né
kété trajektore.

Megenése sektori privat éshté mjaft i réndé-
sishém né kété rrugétim, pérkrahja e tij do
té sillte pérfitime té shumta né té ardhmen.
Performanca e bizneseve, pavarésisht sektorit,
kryesisht ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
(NVM) varet pikérisht nga barrierat qé burojné
nga sistemi ekonomik dhe biznesor gé i rrethon

ato, e né kété rast nga tregjet - financimi,
konkurrenca dhe nga geveria - tatimet,
legjislacioni dhe burokracia.

Duke ditur se deficiti i madh tregtar gjeneron
shpérpjesétime makroekonomike me im-
plikime afatgjata né rritjen ekonomike dhe
géndrueshmériné e saj, zbutja e shpérpjesé-
timeve té tilla duhet té jeté prioritet afatgjaté.
Politikat e nevojshme ekonomike pér té te-
jkaluar kété situaté duhet té orientohen né
rritjen e kapaciteteve prodhuese té mallrave
dhe shérbimeve, aftésisé konkurruese dhe
promovimit té eksportit. Kjo jo vetém gé do
té pérmirésonte performanceén, por gjithashtu
do té kontribuonte edhe né zbutjen e papuné-
sisé qé né Kosové ka pérmasa shgetésuese.

Njé pjesé e deficitit tregtar po mbulohet nga
remitencat e diasporés gé jané rekord né
regjion falé numrit té madh té mérgimtaréve
gé jetojné dhe veprojné jashté, ndérsa don-
acionet ndérkombétare ka kohé gé jané ve-
nitur. Kredité né sektorin e biznesit [Ené pér
té déshiruar, ndérsa i téré sistemi pothuajse
bazohet né masat gé stimulojné rritjen ekono-
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mike pérmes kérkesés. Njé model i tillé ka
gené edhe i dirigjuar nga kushtet me té cilat
Kosova u pérball pas luftés: rindértimii vendit,
politikat asimetrike tregtare gqé u cekén mé
larté, politikat e pafavorshme ekonomike dhe
pengesat administrative me té cilat Kosova
u pérball né rrugét e saj tregtare. Megjithaté
[énia pas dore né kontinuitet pér njé dekadé
e gjysmé e politikave ekonomike né dobi té
rritjes sé ofertés (supply side policies) sé
produkteve dhe shérbimeve vendore pér njé
dekadé e gjysmé éshté njé dobési serioze e
geverisjes ekonomike né Kosové.

Kushtet financiare sa i pérket normave té
interesit jané né pérmirésim. Por sektori fi-
nanciar i Kosovés kryesisht éshté i dominuar
nga bankat dhe i pa integruar miré me tregjet
e tjera financiare dhe ato té kapitalit. Ndoshta
kjo éshté edhe njé arsye e vonimit té Kosovés
geé té kapet me shtetet e tjera dhe té arrijé
rritjen e saj ekonomike duke u bazuar né po-
tencialin gé ka.

Viteve té fundit Kosova ka pasur disa inves-
time publike. Zakonisht né ekonomité me
papunési té larté, si rasti i Kosovés, inves-
timet publike mund té gjenerojné punésim,
duke rritur investimet né sektorin privat dhe
rritjen e aktivitetit té pérgjithshém ekonomik.
Shpenzimet publike né infrastrukturé kané
ndikuar né aktivitetin ekonomik por infras-
truktura ka nevojé ende pér pérmirésime,
e sidomos né fushén e hekurudhave dhe
lidhjeve rajonale me shtetet e rajonit. Kjo do
té prodhonte stimuj jo vetém pér investime
vendore por gjithashtu do ndikonte edhe né
rritjen e interesimit nga investitorét e huaj.

Shenjé e miré duket té jeté edhe iniciativa
pér pérmirésimin e infrastrukturés sé rajonit
né kuadér té Procesit té Berlinit. Kjo do t'i
pérmirésonte gjithashtu perspektivat ekono-
mike jo vetém pér Kosovén por dhe rajonin.

Né kuadér té agjendés pér integrim né BE,
agjenda e reformave strukturale éshté né vi-
jim e sipér edhe pse me disa ngecje. Tatimet
dhe sistemi rregullativ ndér té tjera mbesin
njé shgetésim. Perceptimi i larté pér kor-
rupsionin (& té kuptojé gé tatimet e paguara
nuk pérkthehen né benefite publike gé do té
pérmirésonin ambientin ekonomik. Gjithashtu
paanshméria né sistemin rregullativ ende (&
pér té déshiruar, pasi gé ekziston njé percep-
tim gé nuk gjykohet né ményré té drejté dhe
té barabarté. Sigurisht se zbatimi i ligjit, lufta
kundér korrupsionit dhe efikasitetii gjykatave
né trajtimin e konteksteve biznesore ka réndé-
si genésore. Por né kété raport pérgendrimi
éshté te disa aspekte gé jané fare pak objekt
i debatit né shogéri.

Ambienti i pérgjithshém politik dhe
institucional duket gé& nuk po e pérkrah
mjaftueshém rritjen ekonomike. Pak pérmiré-
sime jané béré né kété aspekt (Balkan Busi-
ness Barometer, 2017). Sipas kétij studimi,
tatimet shihen si njé barré sepse nuk shihet
gé ato blejné té& mirat dhe shérbimet e nevo-
jshme publike dhe me shumé jané njé barré e
panevojshme pér biznese. Njé problem i madh
né kété aspekt vazhdon té jeté korrupsioni, gé
si duket éshté pérkegésuar mé shumé sesa
pérmirésuar. Pasiguria dhe jostabiliteti politik
duket té jené pengesat kryesore pér njé per-
formancé mé té miré ekonomike.



INVESTIMET

Pér nivelin e zhvillimit ekonomik té Kosovés
(vend me té ardhura mesatare té uléta, me
probleme né punésim dhe deficit té larté
tregtar), niveli i investimeve pérgjithésisht,
e sidomos investimeve gé burojné nga sek-
tori privat, konsiderohet i pamjaftueshém
si pérkrah nevojave ashtu edhe pérkrah
mundésive. Investimet, si pérgindje e Pro-
duktit t& Brendshém Bruto (rreth 25%) pér
njé vend i cili synon rritje ekonomike mbi
4% jané shumé té uléta. Ato do té mund té
ngriteshin né rreth 30-32% té GDP-sé. Kjo
do té thoté njé rritje e véllimit té investi-
meve té gjithémbarshme prej rreth 400-
500 milioné Euro. Duke marré parasysh se
investimet publike kané arritur né limitet e
tyre, atéheré kéto investime duhet té vijné
nga sektori privat, vendor dhe i jashtém.
Problemi lidhur me investimet nuk ka té
béjé vetém me véllimin e tyre. Pér mé keq
investimet vendore, posagérisht, jané tejet
té koncentruara né ekonomité familjare dhe
brenda ekonomisé kryesisht né tregti. Pérveg
nivelit relativisht té ulét, investimet e sektorit
privat né Kosoveé, po ashtu, nuk kontribuojné
né masén e domosdoshme né realizimin e
potencialit té rritjes ekonomike té bazuar né
investime. Kéto investime jané té koncen-
truara né sektoré té cilét kané potencial té
limituar pér rritje dhe ofrojné nivel shumé té
ulét té vlerés sé shtuar.

Mungesa e statistikave paraget problem pér
analizé té miréfillté ekonomike né Kosoveé.
Mungesat né statistika jané evidente sidomos
pér prodhimin, investimet dhe punésimin.
Mungesa e té dhénave rreth investimeve,
posageérisht atyre vendore né Kosové, paraget
njé ndér problemet kryesore né analizén e
kétij sektori dhe krijimin e politikave publike
relevante bazuar né té dhéna. Pérveg mung-
esés sé té dhénave té pérgjithshme, Kosova
gjithashtu ka mungesé té té dhénave té disag-
reguara sipas sektoréve dhe nivelit té inves-
timeve. Hendeku i mungesés sé té dhénave
duhet efektivisht té mbulohet nga tregues té
pérafért té cilét japin njé pasqyré té investi-
meve té béra nga sektoré té ndryshém. Né
mungese té statistikave té pérmendura né
kété raport, pér t'i analizuar investimet e sek-
torit privat né Kosové, kemi pérdorur nivelin
e kredive té marra nga bizneset nga bankat
vendore — té disagreguara népér sektoré si
dhe importin e pajisjeve nga sektori privat.

Analiza e kredive té sektorit privat éshté
béré né dy aspekte, né aspektin e sektoréve
specifiké dhe maturitetit. E para analizon
rritjen dhe lévizjet potenciale té huamar-
ries népér sektoré dhe krahason sektorét né
mes vete. E dyta duke e pérdorur maturite-
tin si tregues té pérafért pér investime mé
afatgjate.
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FIGURA 1: Niveli i kredive sipas sektorit si pérgindje e totalit 2016

Bujqési Prodhim

4.2% 12.2%
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52.7%

Ndértimtari Té tjerée
7.3% 23.6%

BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

FIGURA 2: Kredité sipas
sektorit né fund té 2016-s
(né miliona euro)
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BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

Prodhimi

Nga té dhénat e paragitura me lart, shihet se
ka pasur rritje té nivelit té huamarrjes né té
gjithé sektorét, por tregtia me shumicé dhe
pakicé ka absorbuar pjesén mé té madhe té

kredive pér biznese private si dhe ka shénuar
rritjen mé té madhe né terma absoluté. Kjo
reflekton dobésité e modelit té tashém zhvil-
limor né Kosové si ekonomi té bazuar né im-
port pér t'i pérmbushur nevojat e konsumit e
jo né zhvillimin e kapaciteteve prodhuese pér
té siguruar njé oferté mé té madhe vendore.
Sa i pérket prodhimit, niveli i huave té marra
nga ky sektor, si sektori me potencialin mé té
madh pér zgjerim dhe ndikim pozitiv né rritje
ekonomike e eksport, mbetet relativisht i ulét
(12%), me njé pérmirésim té ngadalshém dy-
trivjetét e fundit. Pérveg kétyre dy sektoréve,
éshté me interes té analizohet edhe sektorii
ndértimtarisé, niveli i kredive té té cilit kané
shénuar rénie né dy vjetét e fundit, pas njé
rritjeje té dukshme né vitin 2012. Ky sektor,
si¢ shihet edhe né analizén e investimeve
té jashtme direkte, sé bashku me sektorin
e shérbimeve té patundshmérisé paragesin
sektorét mé atraktivé pér investitorét e huaj.
Niveli i kredive té marra nga shérbimet e



FIGURA 3: Pérbérja e kredive sipas maturitetit pér ndérmarrje dhe
ekonomi familjare si % e totalit
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BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

patundshmérisé, po ashtu, ka shénuar ngrit-
je té dukshme gjaté viteve té fundit — duke
pasqgyruar késhtu edhe rritjen e investimeve
né kété sektor té ndérlidhur me investimet
né ndértimtari. Por ndikimi i kétij sektori né
rritje ekonomike zvogélohet pasi bazohet
né komponenté transporti. Sé fundi, sekto-
ri i bujgésisé ka pasur nivelin mé té ulét té
rritjes. Kjo, pérveg nivelit té ulét té zhvillimit
té bujgésisé né Kosové, gjithashtu mund té
jeté edhe rezultat i numrit té konsiderueshém
té mundésive jo-kreditore té financimit — si
subvencionet dhe grantet gé kané sjellé pak
pérmirésime. Sektorét e tjeré, si¢ shihet
né tabelén gjithépérfshirése né Aneksin 1,
paragesin nivel mé té ulét té kredive té marra.

Pér nga nivelii maturitetit, shumica e kredive
me maturitet té larté, do té thoté 5-10 vjet
dhe mbi 10 vjet, u jané dhéné korporatave
jofinanciare dhe ekonomive familjare. Né
mungesé té disagregimit mé té thellé népér
sektoré, mund t'i analizojmé vetém inves-
timet né térési.

Pérveg nivelit té kredive, Riinvest ka analizuar
edhe nivelin e importeve té makinerisé pér
prodhim né sektoré té ndryshém, pér té anal-
izuar potencialin e rritjes sé prodhimtarisé né
kéta sektoré. Kéto té dhéna tregojné gé sek-
tori i prodhimtarisé sé letrés dhe produkteve
té letrés ka pasur nivelin mé té larté té im-
portimit t& makinerisé né total népér vite. Kjo
ndodhi né vitin 2010, kur vlera e importeve té
makinerive pér printim ishte gati katér heré
mé e larté sesa mesatarja e viteve pasard-
hése.
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TABELA 2: Importi i makinerisé népér vite (né miliona euro)

Viti 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016

TOTAL €97.01 €62.17 €68.52 €61.40 € 66.60 €72.88 € 94.26

BURIMI: DOGANA E KOSOVES (2017)

Né sektorét e tjeré, makinerité e importuara
po ashtu tregojné njé nivel té& ngjashém té
luhatjes — ku vérehet nivel mé i larté i im-
portit né njé vit té caktuar, zakonisht duke
reflektuar investimet e ndonjé korporate in-
dividuale, e jo té sektorit né pérgjithési. Inves-
timet e jashtme direkte né Kosové mund té

konsiderohen modeste pas influksit né vitet
2007 dhe 2008. Kjo rénie e entuziazmit pér
investime reflektohet edhe né skepticizmin e
investitoréve potencialé, si¢ éshté cekur mé
lart né kété seksion. Mé 2016, investimet e
jashtme direkte pérbéjné rreth 3.6% té Bruto
Produktit Vendor.

FIGURA 4: Investimet e jashtme direkte né Kosové gjaté periudhes
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TABELA 4: Investimet e jashtme direkte né Kosové (né miliona
euro) sipas aktivitetit ekonomik, kumulativ dhe si % e
totalit — (2012 - 2016)

Aktiviteti ekonomik

Total IJD 2012 - 2016

Si % e totalit

Miniera, industri ekstraktuese 626.7 4%
Industri prodhuese 1,430.80 10%
Energjetiké 817.2 5%
Ndértimtari 791.7 5%
Tregti me shumicé dhe pakicé 362.6 2%
Informatiké dhe komunikime 747.8 5%
Ndérmjetésim financiar 1,689.10 11%
Patundshméri 3,457.60 23%
fek;x::te profesionale, shkencore dhe 125.3 1%
Aktivitete administrative dhe shérbime 437.5 3%
Aktivitete tjera té paklasifikuara 4,345.00 29%
Total 14,969.00 100%

BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

Krahas nivelit té investimeve té jashtme,
problemi genésor ndérlidhet edhe me sek-
torét né té cilét éshté investuar. Tabela 3
ilustron kété gjendje té pakénagshme.

Niveli i larté i investimeve né patundshméri
paraget investime né blerjen e pa-
tundshmeérive, investime kéto té cilat nuk
paragesin potencial pér multiplikim té nd-

ikimit ekonomik. Késhtu, pérveg nivelit té
investimeve té jashtme, fokusi duhet té jeté
mbi té gjitha né térhegjen dhe kanalizimin e
investimeve né sektorét me potencial té zh-
villimit dhe zgjerimit. Té dhénat pasqyrojné
trend rrités té investimeve té jashtme né sek-
torin e patundshmérisé, ndérsa trend rénés
né industri prodhuese, e cila ka potencial pér
rritje ekonomike.
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FIGURA 5: Investimet e Jashtme Direkte népér vite né sektorét e
industrisé dhe patundshmérisé (né miliona euro)
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BURIMI: BANKA BOTERORE (2017)

Investimet e jashtme né Kosové deri mé tani
nuk ngjan té jené né sektoré gé nxisin zhvillimin
ekonomik, e posagérisht jo né sektorét e
prodhimit industrial - sektori kyg i zhvillimit té
potencialit eksportues (trendi éshté rénés sig
do té shihet né pjesét né vazhdim). Edhe kap-
itali i huaj i paklasifikuar gé kryesisht pérfshin
huat ndérkufitare té cilat né periudha té caktu-
arakaluan edhe vlerén e [JD shfagen jostabile.
Shpjegim mund té jené huat e bankave nga
jashté pér té stimuluar kreditimin.

Pér té trasuar rrugén drejt zhvillimit ekono-
mik, politikat duhet té fokusohen drejt rritjes
sé nivelit té investimeve dhe koncentrim-
in e investimeve, si vendore ashtu edhe té
jashtme, né sektorét me potencial mé prop-
ulziv pér rritje ekonomike. Kjo duhet té fillojé
me identifikimin e sektoréve gé kané trend

dhe potencial rrités, dhe té pasohet me diza-
jnin e politikave ekonomike té cilat stimulojné
zhvillimin e kétyre sektoréve dhe promovojné
investimet né kéta sektoré.

Pér té krijuar rritje ekonomike té bazuar né in-
vestime dhe té tillé gé té jeté e géndrueshme.
Veg asaj gé u tha se Kosova duhet té ndrysho-
jé vizionin ekonomik, né ményré gé investimet
té jené rreth 30%-32% té BPV-sé, dhe té til-
la gé sé paku 2/3 e nivelit té& investimeve té
jené nga sektori privat, jo nga ai publik. Nga
sektori privat fokus té veganté duhet t'i jepet
investimit né industri dhe shérbime me vleré
té larté té shtuar, investime né hulumtim dhe
zhvillim, né industri prodhuese. Ndérsa sek-
tori publik duhet té fokusohet né investime né
kapitalin njerézor, té tilla né sektorin e arsimit
dhe té trajnimeve profesionale.



AFTESIA

KONKURRUESE
DHE TREGTIA E
JASHTME

Aftésia e ulét konkurruese e Kosovés né tre-
gun ndérkombétar manifestohet né bilancin
negativ tregtar té vendit. Kjo pérbén njé nga
problemet themelore té rritjes ekonomike
dhe zhvillimit. Figura 6 tregon deficitin treg-
tar té produkteve, i cili si pjesé e ekonomisé
pérbén gati 40 pér gind té BPV-sé né Kosové.
Bilanci tregtar negativ éshté njé manifes-
tim i kapaciteteve té uléta té prodhimit dhe
kérkesés sé ulét pér eksporte kosovare, pas
periudhés sé deindustrializimit gé e shogéroi
vendin né vazhdimési nga vitet e 90-ta.

Mungesa e kapaciteteve prodhuese ka re-
zultuar né njé strukturé té eksporteve e
cila éshté e kufizuar vetém né produkte té
teknologjisé sé ulét, pérfshiré kryesisht ma-
terialet e papérpunuara, metalet, mineralet
dhe plastikén. Baza e pazhvilluar e prodhimit
késhtu ka krijuar varési né mallrat qé impor-
tohen kryesisht nga vendet e rajonit dhe ato
té Evropés Peréndimore.

Tabela 4. mé poshté tregon dukshém gé
brenda volumit té ulét té eksporteve té mall-
rave nga Kosova, kontributi i industrisé pér-
punuese éshté shumé i vogél. Pra né rastin
kur eliminohet [énda e paré si eksport nga
Kosova, industria pérpunuese vérehet se pér-
bén rreth 25-30 pér gind té bazés sé eksportit
total.

Ngjashém me rajonin, sektori i shérbimeve
mbetet pjesa mé e réndésishme e aktivi-
tetit té pérgjithshém ekonomik né Kosové.
Kéta sektoré pérbéjné deri né 70 pér gind
té GDP-sé dhe rreth 80 pér gind té totalit té
punésimit né vend (Agjencia e Statistikave té
Kosovés, 2016). Figura 7. tregon se aktiviteti
brenda kétij sektori ekonomik éshteé rritur né
vazhdimeési si pjesé e BPV-sé, duke shénuar
po ashtu ngritje né volumin e eksporteve té
shérbimeve nga Kosova dhe duke mbajtur né
térési né bilanc pozitiv tregtar.
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FIGURA 6: Tregtia ndérkombétare e mallrave né Kosové né miliona
euro, dhe si % e BPV-sé (2005-2016)

3,000 -32
2,500 -34
2,000 -36
1,500 -38
1,000 -40
500 -42
( e e S PSS S B B B BB M
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M IMPORTET I EKSPORTET «= BILANCI TREGTAR SI % E BPV-s&
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TABELA 5: Kontributi i industrisé pérpunuese né eksportet e
mallrave kosovare né miliona euro (2013-2015)

Viti 2010 2011 2012
. ! [ |
TOTALI 293,844 324,543 325,294
EKSPORTI | INDUSTRISE PERPUNUESE*2 97,631 88,735 82,090

S| % E TOTALIT 33% 27% 25%

BURIMI: AGJENCIA E STATISTIKAVE TE KOSOVES (2017).

2 Né llogaritjen e madhésisé sé industrisé pérpunuese né Kosové jané pérfshiré kéto eksporte: yndyréra, ushgime, pije, pije al-

koholike dhe duhan, produkte té industrisé kimike, plastiké,gomé dhe artikuj prej tyre, [ékuré dhe artikuj prej tyre, druri dhe artikuj

druri, letér dhe artikuj prej letre, tekstil dhe artikuj tekstili, veshémbathje t& kémbéve, artikuj prej guri, allgie, prod. geramike dhe
19 qgelgi, makineri, pajisje mekanike dhe elektrike



FIGURA 7: Tregtia ndérkombétare e shérbimeve né Kosové né
miliona euro, dhe si % e BPV-sé (2005-2016)
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BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

Sektorét e shérbimeve té cilét jané shumé
me réndési pér bilancin pozitiv tregtar té
shérbimeve jang ‘Udhétimi’, dhe ‘Mallrat
dhe shérbimet geveritare’ (Tabela 3). Té dy
kéto kategori lidhen me shpenzimet e gytet-
aréve jorezidenté né vend (jo kosovarg). ‘Ud-
hétimet’, fillimisht, sipas BQK-sé paragesin
shérbimet gé u ofrohen jorezidentéve gjaté
udhétimeve né Kosové ose shérbimet gé u
ofrohen rezidentéve té Kosovés gjaté udhé-
timeve jashté vendit. Ndérsa ‘Mallrat dhe
shérbimet geveritare’ paragesin transaksio-
net nga ambasadat, konsullatat, organizatat
ndérkombétare, njésité ushtarake. Pra, té dy
kéto kategori té shérbimeve nuk paragesin
industri premtuese pér zhvillimin e vendit.
Sektori mé premtues pér rritjen e ofertés pér

vende pune brenda kategorisé sé shérbimeve
mbetet ‘Shérbimet kompjuterike’ té cilat kané
mbajtur njé trend aktiv té zhvillimit. Ky éshté
njé potencial gé duhet mbéshtetur né té ar-
dhmen. Né anén tjetér transporti ka impakt té
réndésishém negativ, potencialisht si pasojé
e barrierave té transportit té kosovaréve né
rajon pér shkak té statusit politik.

Varésia e tepért e ekonomisé nga sektoré té
shérbimit éshté e rrezikshme pér ekonominé
dhe aftésiné konkurruese, pasi gé produkti-
viteti né sektorin e shérbimeve nuk rritet me
ritme té shpejta sikurse né sektorin e man-
ifakturés, duke rezultuar né njé zhvillim té
ngadalté ekonomik. Pérveg késaj, sektorét e
shérbimeve sikurse tregu i pasurive té pa-

20



21

(2003-2016)

FIGURA 8: Paga mesatare neto né Ballkanin Peréndimor né euro
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INSTITUTI | VJENES PER EKONOMI NDERKOMBETARE, 2017.

* Pagat né Shqipéri jané té dhéna bruto

luajtshme paragesin edhe kércénime pér
fryrje t& gmimeve, si njé sektor qé éshté mé
i priré drejt njé fenomeni té tillé. Né princip,
pér té pérmirésuar konkurrueshmériné e pro-
dukteve né njé afat té shkurtér, njé ekonomi
mund té pérdoreé politikén e kursit té kémbim-
it pér té zhvlerésuar monedhén e saj dhe pér
t'i béré produktet e veta mé té lira né tregun
e huaj. Né Kosové, me euron si valuté kjo gjé
éshté béré e pamundshme.

Né anén tjetér, marréveshjet e tregtisé sé liré
CEFTA, kufizimet jotarifore nga Serbia dhe
ndonjéheré edhe nga vende té tjera, pérf-
shiré Shqgipériné, nuk kané déshmuar gjith-
njé né nivelin e duhur té kapacitetit vendor
pér té mbrojtur sovranitetin ekonomik dhe

prodhimet vendore né bazé té parimeve té
reciprocitetit.

Sidoqofté, ajo se ¢faré Kosova mund té béjé
pér té pérmirésuar konkurrueshmériné éshté
rritja e pagave né pérputhje me produktivitetin.
Fatkegésisht né Kosové ka ndodhur e kundér-
ta, ku njésia e kostos sé fugisé punétore né
Kosove éshté rritur né njé shkallé mé té shpe-
jté sesa produktiviteti, kryesisht si rezultat i
rritjes sé pagave né sektorin publik. Figura
8. mé poshté tregon se Kosova ka arritur té
shénojé rritien mé té larté té pagave né mes té
viteve 2005 -2014, duke u béré njé nga tregjet
e punés me té ardhurat mé té larta né rajon,
por me produktivitetin mé té ulét (Instituti i
Vjenés pér Ekonomi Ndérkombétare, 2015).



FIGURA 9: Normat reale té interesit né kredi né
Ballkanin Peréndimor (2004-2016)
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Sektori financiar
dhe té hyrat kapitale

Sektori financiar luan njé rol ky¢ né zhvillim-
in e sektorit privat dhe konkurrueshmeérisé
ekonomike dhe fokus primar ka financimin e
aktiviteteve té biznesit dhe rritjen e firmave
qé ndikojné né pérmirésimin e nivelit t& puné-
simit. Sektori financiar né Kosové ka kaluar
njé rritje mbresélénése dhe té shpejté.

Pérmirésimi i ndjeshém i kushteve té fi-
nancimit nga bankat komerciale né Kosové
pérgjaté dy vjetéve té fundit shihet mé sé miri
né rénien e normave té interesit né kredi. Kjo
rénie ka gené mé e larta né rajon, mbi 30
pér gqind mé e madhe sesa rénia mesatare e
normave té interesit né kredisé pér vendet e

Ballkanit Peréndimor. Krahasuar me normat
e interesit té vitit 2004, normat e interesit pér
huat jané pérgjysmuar duke u zvogéluar pér
mé shumé se 7,5 piké pérgindjeje. Krahasuar
me vendet e rajonit, normat e interesit pér
kredité né Kosové mbeten mé té larta sesa
ato né Magedoni dhe Bosnjé e Hercegoving,
mirépo jané mé té uléta sesa ato té Malit té
Zi, Shqipérisé dhe Serbiseé.

Normat e interesit, té larta deri para njé viti,
kané ndikuar keq né aftésiné konkurruese.
Efektet e késaj rénie té normave té interesit
pritet t'i shohim né vitet e ardhshme, pasi
gé as kreditimi pér investime né industri
nuk duket se &shté pérmirésuar edhe pas
zvogélimit té& normave té interesit.
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FIGURA 10: Transferet neto nga diaspora né miliona euro,
dhe si % e BPV-sg, (2005-2016)
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BURIMI: BANKA QENDRORE E KOSOVES (2017)

Baza e kredive né vend éshté rritur nga 25
piké pérgindje té BPV-sé nga viti 2000 deri
né vitin 2016 (Banka Qendrore e Kosovés),
ndérsa kredité e kéqgija pérbéjné mé pak se
10 pér gind té totalit té kredive, duke shénuar
nivelin mé té ulét té kredive té kégija né rajon.

Té hyrat kapitale pérbéhen pothuajse eksk-
luzivisht nga transferet neto dhe IJD-té nga
diaspora kosovare gé jeton né Evropén Perén-
dimore apo né Amerikén e Veriut. Né fakt,
Kosova éshté njé nga vendet me pérgindjen
mé té larté té remitencave si pjesé e BPV-
sé né Evropé (p.sh. 16% e BPV-sg pér vitin
2008). Mirépo pér fat té keq, remitencat po-
thuajse plotésisht pérdoren pér té financuar

konsumin dhe deficitin tregtar, gjé gé nuk i
ka ndihmuar aftésisé konkurruese. Sipas
Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé té
Kosovés, 96% e remitencave qé mbérrijné
né Kosové pérdoren pér konsum (MTI, 2014).
Pér mé tepér, remitencat si % e BPV-sé kané
shénuar njé trend rénés.

Ky modeli financimit e ka mbajtur ekonominé
kosovare né njé rrugé té kufizuar té rritjes sé
konkurrencés dhe mund té ndryshohet me
politika gé riorientojné remitencat drejt prak-
tikave mé produktive.



Politika fiskale

Né mungesé té politikés monetare dhe poli-
tikés sé kursit té& kémbimit, menaxhimit mak-
roekonomik né Kosové kryesisht i mbetet té
mbéshtetet né politiké fiskale. Prandaj, inves-
timet publike dhe infrastruktura kané paragi-
tur mundésiné kryesore gé politika fiskale
té sigurojé pérmirésim té performancés
ekonomike dhe zbutje té cikleve té biznesit
pérmes rritjes sé produktit vendor té pérg-
jithshém dhe multiplikuesit fiskal.

Megjithaté, politikat ekspansioniste fiskale té
Kosovés shpesh ishin rezultat i politikés dhe
vendimmarrjes ad hoc. Pér shembull, pas zg-
jedhjeve té pérgjithshme né vitin 2014, pagat
dhe pensionet né sektorin publik u rritén 25
pér gind, dhe u sollén pérfitime té reja so-
ciale pér veteranét e luftés dhe té burgosurit
politiké.

Sidoqofté, pavarésisht tendencés pér ven-
dimmarrje té udhéhequr nga zhvillimet poli-
tike, hapésira pér njé politiké ekspansioniste
fiskale éshté e vogél. Kosova ka adaptuar
rregullore qé parandalojné rritjen e borxhit
publik deri né nivele gé kércénojné stabilite-
tin ekonomik, duke pérfshiré njé ligj qé pér-
cakton raportin maksimal té borxhit publik
- ndaj PBV-sé né 30 pér gind té PBV-sé, dhe
njé rregull fiskale té réné dakord me Fondin
Monetar Ndérkombétar- gé kufizon deficitin e
pérgjithshém buxhetor né 2 pér qind té PBV-
sé.

Pakoja fiskale 1 e implementuar nga Qeveria
e Kosovés né 2015, me té cilén bizneseve
u jané béré 50 milioné zbritje né taksa dhe
u éshté dhéné mé shumé hapésiré pér mé
shumé kredi dhe import té pajisjeve, jané
masa né drejtim té duhur. Pakoja fiskale 2
fugizon kété iniciativé edhe mé shumé dhe
éshté pozitive gé edhe Qeveria e re planifikon
té vazhdojé implementimin e saj.

Kualiteti i institucioneve
dhe geverisjes

Njé dimension i fundit, por i réndésisé sé larté
né diskutimin e konkurrueshmeérisé sé ekon-
omisé éshté edhe kualiteti i geverisjes dhe i
institucioneve. Pérgjegjésia e institucioneve
géndron né krijimin e mekanizmave qé sig-
urojné sundim té ligjit, stabilitet pér investim
dhe norma té geverisjes korporative. Né listén
e Indikatoréve Botéroré té Qeverisjes (WGI)
nga Banka Botérore, Kosova ka njé indikator
negativ konsistent té kualitetit té geverisjes.
Ky indikator tregon perceptimin e kualitetit
té geverisjes publike, pavarésiné e shérbimit
civil dhe kualitetit té krijimit té politikave. Pra,
fatkegésisht né Kosove kualiteti i geverisjes
né dekadén e fundit né pérgjithési nuk ka gené
kontribuues pozitiv né ambientin biznesor dhe
konkurrueshmériné né nivel ndérkombétar.
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Fatkegesisht né Kosove kualitetl
| geverisjes né dekaden e fundit
ne pergjithesi nuk ka gene
kontribuues pozitiv né ambientin
biznesor dhe konkurrueshmerine
ne nivel nderkombétar.



RIORIENTIMI
| POLITIKAVE
EKONOMIKE
(REKOMANDIME)

Njé model i ri, gé do bazohej kryesisht né
oferté pér té stimuluar ngecjen e sektoréve
prodhues dhe sektoréve té shérbimeve,
ri-industrializimit té sektoréve té minierave
dhe industrive pérpunuese, pérmirésimit té
trendit té investimeve vendore dhe atyre té
jashtme dhe rritjes sé eksporteve, &shté i nev-
ojshém. Ky hap do té adresonte edhe ¢ésht-
jen e papunésisé e cila vazhdon té mbetet né
nivel té larté dhe shgetésues. Pér mé tepér,
Qeveria pérmes stimulimit té sektoréve té
prodhimit dhe mbéshtetjes sé kushteve pér
eksportin e produkteve do té krijonte hapésiré
pér hapjen e vendeve té reja té punés dhe me
té edhe rritje sé kérkesés né vend.

ANDAJ, QEVERIA E KOSOVES
DUHET TE ORIENTOHET NE
POLITIKAT TE CILAT PROMOVOJNE
FILLIMISHT:

rritje ekonomike gjithépérfshirése

o duke u fokusuar mé shumé né zhvil-
limin e shkathtésive, krijimin e ven-
deve té punés, participim gjithépérf-
shirés né tregun e punés, edukim,
shéndetési dhe mirégenie. Né kété
drejtim emergjente éshté nevoja e
pérmirésimit té kualitetit né edukim,
si njé indikator shumé i réndésishém
né rritjen e aftésisé konkurruese.

Marrjen e masave té integruara pér té
rritur véllimin e investimeve vendore
e té jashtme né sektorét e prodhimit

dhe shérbimeve me vleré té larté té
shtuar.
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Per mé tepér, Qeveria permes stimulimit té
sektoréve té prodhimit dne mbéshtetjes sé
kushteve pér eksportin e produkteve do té krijonte
hapésire pér hapjen e vendeve té reja té punés
dhe me té edhe rritje sé kérkesés né vend.

kualitet té geverisjes pér rritje
ekonomike duke rritur kapacitetet e
administratés publike pér té forcuar
sundimin e ligjit dhe uljen e korrup-
sionit, krijimin e njé ambienti lehté-
sues pér biznes, si dhe ofrimin e
shérbimeve té nevojshme publike pér
zhvillim ekonomik; dhe njé orientim
té garté pér rritje té ofertés vendase.

rritje ekonomike té qéndrueshme:
duke rritur shkallén e aftésisé konkur-
ruese né sektorin privat, lidhjes
pérmes zhvillimit té infrastrukturés
dhe inkurajimit té njé rritjeje ekono-
mike té bazuar né energji efigente.

rritje ekonomike té integruar duke
mbéshtetur tregtiné e liré dhe poli-
tikat e investimeve si dhe ‘lidhjeve’
jodiskriminuese mes ndérmarrésve
vendoré dhe té huaj, kontakte trans-
parente dhe té parashikueshme;

Mbéshtetja e industrisé pérpunuese
vendore duhet té jeté prioritet.

njé rritje ekonomike ‘té mengur’ duke

° stimuluar inovacionin dhe rritur af-
tésiné konkurruese pér produktet gé
gjenerojné vleré té shtuar mé shumé
sesa té produkteve gé varen né kosto
té punés.

Investimet né infrastrukturén
hekurudhore pér té ulur kostot e
transportit.

Zbatimin e politikave tregtare gé sigurojné
konkurrencé té barabarté, pérmirésojné
pozitén e eksporteve né raport me barri-
erat jotarifore dhe zbatimin konsekuent
té masave té reciprocitetit.
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Rrritje ekonomike gjithépérfshirése duke

u fokusuar me shume né zhvillimin e
shkathtésive, krijimin e vendeve té punés,
participim gjithépérfshirés né tregun e punés,
edukim, shéndetési dhe mirégenie. Né kété
drejtim emergjente éshté nevoja e permirésimit
té kualitetit né edukim, si njé indikator shume |
réndésishém neé rritjen e aftésisé konkurrue












