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Ky raport éshté pérgatitur né kuadér té projektit ‘Promovimi I Zhvillimit Ekonomik
nepérmjet Shoqérisé Civile’, té cilin e implementon Instituti pér Hulumtime Zhvillimore
Riinvest, né bashképunim me Qendrén pér Ndérmarrjet Ndérkombétare Private (CIPE) nga
Uashingtoni, dhe me pérkrahje té Agjencisé sé Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkométar (USAID).



PERMBLEDHJE

Ky raport u adresohet ¢éshtjeve kyce qé lidhen me rolin dhe promovimin e Investimeve té
Jashtme Direkte (IJD) né Kosové. Raporti éshté pérgatitur né kuadér t€ projektit “Promovimi i
Zhvillimit Ekonomik népérmjet Shoqérisé Civile” t€ cilin Instituti pér Hulumtime Zhvillimore

“Riinvest”

e realizon né€ bashképunim me Qendrén pér Ndérmarrjet Ndérkombétare Private (CIPE)

nga Eashingtin D.C., dhe né mbéshtetje t& Agjencisé sé Shteteve t& Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkométar (USAID). Projekti éshté i fokusuar n€ pérparimin e reformés ekonomike pérmes
ngritje sé cilésisé dhe nivelit t€ pjes€marrjes s€ subjekteve Kosovare né diskutimin e politikave
ekonomike. Ky raport do té prezentohet né sesionin e shtaté t& Tryez€s s€¢ Forumit Ndérkombétar
(TFN) e cila do t&€ mbahet me 19 Shtator 2002, dhe paraget modulin e fundit t€ kétij ptojekti

dyvjeqar.
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Qéllimet e Raportit dhe sesionit t€ Tryezés s€ Forumit Ndérkombétar jané qé té
pérmirésojé nivelin e informimit mbi gjendjen e pikérishme lidhur me IJD dhe
rendésin€ e tyre né Kosové, t€ inicojé njé¢ debat t€ gjeré dhe t€ angazhuar mbi
problemet me té cilat ndeshen 1JD dhe t€ rekomandojé nj€ strategji t& politikave dhe
aktiviteteve promovuese qé do ta bénte Kosovén destinacion atraktiv pér 1JD.

Gjaté viteve 90-ta IJD né vendet n€ zhvillim jané rritur me dinamiké mé té shpejté se sa
instrumentet tjera t€ financimit. Kjo ka kontribuar shumé né zhvillimin ekonomik.
Eshté vérejtur njé ndérlidhje pozitive ndérmjet 1JD dhe rritjes sé Bruto Produktit
Vendor (GDP). Késhtu q€ vendet e zhvilluara jané ofruesit por edhe shfrytézuesit mé té
médhenj té€ 1JD, dhe se ekziston njé trend né rritje i rrjedhés s€ IJD pér n€ vendet e
zhvilluara. Jané disa faktoré t€ cilét kontribojn€ q€ njé vend té jeté atraktiv pér 1JD,
duke pérfshiré rrethinén stabile financiare, liberalizimin dhe ristrukturimin,
konkurrencén e lir€ dhe lojale, politikén tatimore té favorshme, mbrojtjen e té€ drejtave
pronésore, potencialin eksportues dhe lirin€ né riatdhesimin e fitimit.

Derisa Rregullorja e vitit 2001 mbi Investimet e Huaja né Kosové ofron njé kornizé
solide moderne pér 1JD, rregulloret, ligjet dhe politikat tjera ende nuk jané
implementuar. Kosova e pas luftés ka nevojé pér investime substanciale té cilat mé sé
shumti mund t€ arrihen pérmes 1JD. S€ kéndejmi, [JD né€ formé té kapitalit t€ rrezikuar
jané nj€ alternativé pér kredit€ e bankave té cilat ngarkohen me kamaté, dhe késhtu IJD
do ta plotésonin boshllékun e nevojave pér investime né¢ Kosové. Ekzistojné disa
faktoré q€ ndikojné€ né nivelin dhe destinimin e IJD né Kosové, prej t€ ciléve mé i
rend€sishmi &shté statusi ndérkombétar i pa definuar i Kosovés, mungesa e tregut
financiar dhe bursés dhe, nevoja pér ta pérkrahur procesin e privatizimit.

Sikur edhe né fushat tjera t€ ekonomisé, mungesa e t€ dhénave dhe informatave paraget
kufizimin kryesor né€ analizén e véllimit dhe strukturés sé 1JD, trendeve dhe problemeve
qé e shogérojné dukurin€ e IJD né Kosové. T€ dhénat aktuale mé t€ nevojshme jané té
pakompletuara, kurse edhe njé pjesé e atyre n€ dispozicion nuk jané aq t€ besueshme.
Pér t€ fituar t€ dhéna plotésuese mbi karakteristikat elementare pér 1JD e tanishme né
Kosové, dhe pér t€ matur perceptimin e investitoréve mbi rrethinén afariste, Riinvesti



ka anketuar 38 ndérmarrje t€ cilat kané realizuar investime t€ huaja né ndonjé formé
(investime t€ pérbashkéta). Disa prej rezultateve kryesore té kétij anketimi jané:

(1) Pjes€émarrja e kapitalit t€ partneréve t€ huaj né€ investimet e pérgjithshme
prej 23 milion € né 38 ndérmarrjet e anketuara &shté afér 51%. Mesatarja e
investimeve t& huaja pér njé ndérmarrje t€ anketuar éshté 307,023 €.

(i1) Afér 53% e kapitalit t€ huaj n€ ndé€rmarrjet qé€ jan€ anketuar éshté né formé
té investimeve té pérbashkéta dhe transferit teknologjik, pastaj vjen forma e
investimeve direkte me 39% dhe format tjera me 8%.

(ii1))  Sektori i1 shérbimeve financiare é€shté identifikuar si destinacioni mé i
pérhapur 1 IJD né Kosové, pastaj vijné pérpunimi i drurit, materiali
ndértimor, industria kimike, industria plastike dhe, industria e gomés.
Sektori 1 bankave dhe sigurimeve kané absorbuar 19.3 million € t&
investimeve t€ huaja. Pér kéta sektoré Kosova é&éshté identifikuar si treg
atraktiv, ndon€se rendésia e tregut rajonal éshté gjithashtu faktor i kétyre
vendimeve investive.

(iv)  Turqia, Italia dhe Gjermania jan€ identifikuar nga ndérmarrjet e anketuara si
investitorét mé t€ médhén;.

v) Ndérmarrjet né pérgjithési identifikojn€ partnerét e tyre népérmjet
kontakteve personale ose pérmes vizitave dhe rekomandimeve nga miqté pér
shkak t€ mungesés dhe qasjes n€ informatat e nevojshme zyrtare.

(vi)  Afaristét mbéshtesin trajtimin e barabarté pér investitoré e vendit dhe t&
huaj, qé éshté definuar né Rregulloren mbi Investimet e Huaja. Mirépo,
rezultatet e anketimit tregojné€ pér pasigurin€ e investitoréve té huaj, dhe
mbrojtjen e pamjaftueshme nga legjislacioni ekzistues, pasi qé 37% e té
anketuarve ndihen t€ pasigurt, dhe 34% ndihen mesatarisht t€ mbrojtur.

(vii)  Anketa e Riinvestit me NVM-té€ né Kosové tregon nj€ interesim t€ madh t&
NVM-ve pér té hyré né partneritet me investitorét e huaj. Késhtu psh. té
dhénat mbi gjendjen aktuale tregojné se vetém 34% e NVM-ve té anketuara
kané pasur sukses n€ vénien e kontakteve me partnerét e huaj, kryesisht né
marréshénie tregatre.

(viii) Eshté prezentuar njé potencial i madh i kapitalit t& Diasporés Kosovare, e
cila numéron rreth 25% té popullsisé s€¢ pérgjithsme t€ Kosovés. Dérgesat
financiare t& Diasporés né Kosové pér nj€ vite sillen diku ndérmjet 400 deri
500 million €. Ndérmarrésit e anketuar e konsiderojné kapitalin e Disaporés
si burim financiar t€ rendésishém dhe potencial. Anketat tjera t&€ Riinvestit,
si¢ éshté ajo e familjeve, kané déshmuar se njé pjesé e konsiderueshme e
kétyre mjeteve shfrytézohen pér konsum dhe investime né€ p&rmirésimin e
kushteve t€ banimit t€ familjeve ose ndértimin e shtépijave t€ reja, dhe
vetém 9% e dérgesave finaciare jan€ investuar né bizneset prodhuese. Ende
nuk jané krijuar mekanizma efektiv pér mobilizimin e kapitalit t&€ Diasporés
pér shfryté€zim mé t€ miré ekonomik.

5) Prej 14 pengesave pér 1JD t€ cilat ndérmarrjet e anketuara i kané ranguar, koorupcioni
dhe mungesa e garancioneve pér investime té jashtme jané konsiderur si pengesat mé
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té médha (shiko grafikun 1). Sidoqoft€, dallimi ndérmjet pengesés me intensitet mé té
lart€ (10.4) dhe asaj mé té ult€ (4.7) nuk €shté€ shumé i madh, dhe kjo do t& thoté se
krijuesit e politikave duhet t’i adresojné té gjitha pengesat q€ jané prezente, duke i
dhéné prioritet atyre me intensitet mé té larté.

Pérveq pengesave pér 1JD n€ Kosové, €shté e njohur se edhe vendet né rajon mbesin
prapa né promovimin e njé mjedisi miqgésoré pér 1JD. Evropa Juglindore (EJL) €shté
shumé prapa n€ promovimin e mjedisit migésoré pér t’i térhequr IJD n€ krahasim me
Evropén Qendrore (EQ), e kjo &shté e lidhur me reformat ekonomike dhe
institucionale, ndértimin institucioneve demokratike dhe krijimin e njé mjedisi
makroekonomik atraktiv. Gjithashtu, tregtia ndér rajonale né ELJ pérbén jo mé shumé
se 6-10% té tregtisé s& pérgjithsme t€ njé vendi me vendet tjera né rajon, duke
pérjashtuar né€ kété rast Kosovén, e cila 60% té tregtisé sé pérgjithshme e realizon me
vendet né rajon. Eshté interesante se né kuadér té pengesave pér bashképunim ndér
rajonal, infrastruktura e pazhvilluar €shté ranguar si pengesa kryesore pér Kosovén,
por né vendin e pesté né vendet tjera. Vednet e EJL e kané ranguar problemin e
doganave si pengesén kryesore pér bashképunim tregtar, ndérsa né Kosové kjo
pengesé €shté ranguar si e dyta. Pérveq késaj, Kosova ka probleme specifike né tregti
me IRJM, Serbiné dhe malin e Zi, si¢ ésht€ mungesa e reciprocitetit n€ marrédhéniet
tregatre dhe tatime/ngarkesat specifike pér mallra transit.

Vendet e Bashkésisé Evropiane (BE) jané€ investitorét mé té médhenj né rajon.
Kroacia, bullgaria dhe Rumania kané realizuar mé shumé 1JD se sa Shqipéria, Bosnja
dhe Hercegovina, “RFJ” dhe IRJM (shiko Aneksin 3). N& pérpjekjet e tyre pér ta
formuar njé kornizé uniforme dhe transparente pér investime né sektorin privat,
qeverit¢ e EJL sé bashku me partnerét tyre né Paktin e Stabilitetit jan€ duke
implementuar “Pakon pér Reforma, Investime, Integritet dhe Rritje”. Kjo pako
pérkufizon agjendén e reformave pér trajtim té drejt¢ dhe jo diskriminues pér
investitorét e vendit dhe ata t€ huaj, duke garantuar mbrojtjen e ploté té té drejtave t&
tyre pronésore népérmjet zbatimit administrativ dhe juridik t€ marréveshjes. Qeveria
e Kosovés dhe UNMIK-u duhet t€ béjné pérpjekje dhe punén e nevojshme pér t’iu
bashkuar vendeve né Pakon pér Investime.

Rrethina aktuale e politikés ekonomike dhe korniza makroekonomike jané duke i
adresuar ¢éshtjet e IJD n€ ményré jo adekuate. S€ pari, ekzistojné dallime t& dukshme
ndérmjet: (1) GDP-sé dhe konsumit, (ii) kursimeve dhe investimeve vendore, (iii)
nevojave pér investime publike dhe kapacitetit t€ buxhetit, (iv) eksportit dhe importit,
dhe (iv) papunésis€ dhe nivelit t€ investimeve. Ndihmat financiare ndérkombétare
dhe donacionet i kané zvogéluar deri diku kéto dallime, por financimi nga kéto
burime pritet t€ zvogélohet né vitet vijuese. Pérpjekjet duhet t&€ drejtohen kah
zvogélimi i kétyre shpérpjestimeve. Rritja e eksportit dhe reduktimi i evazionit fiskal
jané ndér masat prioritare. Njésia pér Analiza Makroekonomike pran AQF-
s&/Ministrisé pér Ekonomi dhe Financa, &shté duke e realizuar njé nevojé t€ madhe
pér informata n€ dobi té investitoréve t€ jashtém mbi treguesit ekonomik aktual né
Kosové. Ende mbetet shumé puné pér t’u béré pér krijimin e njé sistemi modern té
kontabilitetit né nivel kombétar dhe té pérkrahet njé bazé¢ efikase e té dhénave
statistikore me kontributin e Entit Statistikor t€ Kosovés (ESK).
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Njé fushé tjetér e mundshme pér térhejgjen e 1JD é&shté privatizimi i
Ndérmarrjeve Shoqgérore (NSH) dhe reformimi i ndérmarrjeve publike duke u bazuar
né Rregulloren e Agjencis€ Kosovare t€ Mirébesimit (AKM). Modelet dhe programi i
privatizimit duhet t&€ promovohen né ményré ofanzive te investitorét privat t€ vendit
dhe té huaj. Suksesi i privatizimit do ta rrit€ rrjedhén e IJD dhe investimeve tjera
private.

Liberalizimi 1 tregtis€¢ s€ jashtme né Kosové ka shpier deri te njé
konkurrencé nga importi ndaj ndérmarrjeve vendore. Crregullimet e tregut u krijuan
pér shkak té raporteve fiskale asimetrike me vendet fqinje g€ u reflektuan negativisht
né aftésin€ konkurruese t€ Kosovés si né tregun e jashtém ashtu edhe né até t€ vendit.

Statusi i pa definuar i Kosovés krijon véshtirési né krijimin e njé rrethine pér
mbéshtetjen e IJD-ve. Pér derisa t€ mbetet pezull kjo ¢éshtje, at€heré nuk mund té
nénshkruhen marréveshje bilaterale me disa vende dhe institucionet ndérkombétare
financiare dhe jo financiare. Pé&rshpejtimi i statusit t€ Kosovés né€ raport me
institucionet ndérkombétare n€ kuadér t€ Rezolutés 1244 dhe Kornizés Kushtetuese
do t’1 jepte mundési Kosovés ta shpejtoj bashképunimin ekonomik ndérkombétar.

Sistemi modern fiskal dhe i tatimeve jané duke u ndértuar. Megjithaté,
vérejtjet kryesore té€ ndérmarrjeve jané drejtuar kundér tarifave dhe TVSH-sé pér
mallrat prodhuese, q€ jané béré pengesé pér shpejtimin e investimeve. Evazioni fiskal
€shté pengesé pér politikén moderne té tatimeve dhe konkurrencén lojale.

Njé pjes€ e konsiderueshme e ligjeve komerciale té aprovuara dhe
Rregullorja mbi Investimet e Huaja, i plotésojné standardet e ekonomisé s€ tregut.
Mirépo, pakoja e ligjeve komerciale dhe ligjeve tjera ende nuk €shté kompletuar dhe
pér pasojé nuk jané implementuar. Prandaj, mungesa e efekteve sinergjike ende nuk
€shté duke 1 vérejtur sa duhet pérparésité e sistemit ligjor t&€ Kosovés.

Né promovimin e IJD-ve jané t€ angazhuar disa akteré: Qeveria, Oda ekonomike e
Kosovés, USAID-KBS, Euro Info Qendra, S€isscontact, dhe zyrat pérfagésuese t&
shteteve té huaja. Por, aktualisht mungon kordinimi ndérmjet akteréve té€ ndryshém,
mungon organizimi pér kordinim dhe strategjia e promovimit. Eshté e nevojshme té
adresohet kjo situaté né t€ ardhmen e afért krahas promovimit té pérparésive qé i ka
Kosova, dhe krijimin e njé imazhi t€ miré pér Kosovén. Duhet t&€ ndérmirret njé
fushaté institucionale pér t’i theksuar pérparésit€ e Kosov€s né krahasim me
destinacionet alternative n€ Ballkan dhe Evropén Qendrore, si¢ jané:

Pozita gendrore gjoegrafike

Disponimi me pasuri natyrore me ¢mime konkurruese
Territori né brendési t€ Evropés

Lidhjet me shumé vende t€ Evropés dhe SHBA-ve népérmjet Diasporés
Popullsia e re dhe relativisht e arsimuar

Aftésité e mira teknike

Motivimi i fuqisé punétore

Fugqia e lir€ punétore

Niveli i ulté i tatimeve té brendshme

Valuta stabile (Euro) dhe inflacioni i ulté

Eksporti i liruar nga TVSH-ja dhe tarifat doganore
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l. Tregtia e liré me Bashkésin€ Evropiane pothuajse pér t€ gjitha mallrat né
kuadér t€ Procesit pér Stabilizim dhe Asocim)
m. Fugqia e lart€ blerése nepérmjet dérgesave financiare nga bota e jashtme



REKOMANDIMET

Akterét e politikave duhet t€ luajné rol mé aktiv né krijimin e njé ambienti migésor pér [JD-té né
Kosové duke krijuar praktika t€ mira dhe koordinuar pérpjekjet pér adresimin e kétyre ¢éshtjeve:

(1) Praktikat dhe pérvojat ndérkombétare duhet té€ shérbejné si baz€ pér krijimin e njé rrethine
investive mé miqésore. Pér ta béré két€é me sukses, Qeveria dhe UNMIK-u duhet t&
pérgendrohen né aktivitetet si vijojné:

e Pérmirésimin sistematik t€ stabilitetit politik dhe gjendjen e sigurisé;

e Rritjen e vetédijésimit t€ komunitetit t€ biznesit dhe opinionit publik se sa i
réndésishém &shté roli 1 sektorit privat né promvimin e progresit ekonomik dhe
krijimin e ekonomisé s¢ tregut;

e Mbrojtjen e konkurrencés lojale duke reduktuar evazionin fiskal dhe intensifikimin
e vazhdimésisé s€ masave sistematike kundér korrupcionit;

e Lehtésité pér eksport pérmes krijimit t€ indentitetit tregtar t€ Kosovés dhe
nénshkrimi 1 marréveshjeve me vendet fqinje dhe vendet tjera pér t’i eliminuar
pengesat administrative, si psh. njohja e gertifikatés sé origjinés Kosovare dhe
respektimi i parimit t€ reciprocitetit né marrédhéniet tregatre;

e Ndérmarrjen e té gjitha masave pér t’i pérmbushur standardet dhe kriteret qé
kérkohen nga Marréveshja pér Investime né kuadér té Paktit t& Stabilitetit (boksi né
fagen 30) me qéllim g€ t€ ndértohet njé korniz€ stabile, transparente dhe e unjésuar
pér investime né sektorin privat;

e Ppromovimi i programit t€ privatizimit te investitorét potencial, zhvillimi dhe
publikimi i referencave udhézuese mbi procedurat e politkés operative dhe ndértimi
1 praktikave transparente qé€ lidhen me implementimin e Rregullores mbi AKM-né e
cila do t’i inkurajonte investitorét e vendit dhe t€ huaj;

e Kompletimi i kornizés ligjore duke aprovuar ligjet dhe rregulloret qé€ jané né pritje
pér Privatizimin/Ligji mbi Shfrytézimin Afat-gjaté t&€ Tokés, Ligji mbi Hipotekén,
Ligji mbi Bankrotimin, Ligji mbi Mbrojtjen e Konkurrencés, Ligji mbi Tregtiné e
Jashtme, Ligji mbi Tregun Financiar dhe Bursén dhe, Ligji mbi té€ Drejtat
Pronésore. Ligjet né té cilat jané béré ploté€simet e duhura duhet té fillojné t&é
implementohen dhe fuqizohen juridikisht, dhe me ané t€ ké&saj té€ forcohet
rregullative ligjore;

e Duke u bazuar né shembullin e marréveshjes OPIC, té arrihen marréveshje té
ngjashme me agjencité e ndryshme t€ Evropés dhe rajoneve tjera.

(2) Masat né kuadér té politikave duhet t€ drejtohen kah krijimi i njé sistemi bankar efikas, 1
cili do t€ ofronte:

e Nxitje mé t&€ médha dhe norma mé t€ mira té kamat€s pér kursimet né
formé t€ depozitave afatgjate, q¢ do té mund€sonin dhénien e kredive
afatgjata

e Rritjen e métejme té konkurrencés dhe futjen né€ pérdorim t€ instrumenteve
garantuese pér t€ stimuluar norma mé té ulta t€ kamatés pér kredité
investive



e Implementimi i praktikave t€ pérparuara té sistemit bankar qé e lehtésojné
tregtin€, psh. futja n€ pérdorim e Kambialit dhe Garancioneve Bankare.

(3) Dubhet t& ekzistoj njé pérkrahje solide pér aktivitetet e planifikimit urban dhe hapsinor nén

juridiksionin e Ministrisé s¢ Ambientit dhe Planifikimit Hapsinor dhe komunave, pér té
siguruar njé ambient urban t€ favorshém pér qasje mé t€ leht€ ndaj lokacioneve té
pérshtatshme pér afarizém. Kjo gjithashtu pérfshiné thjeshtézimin e procedurave
administrative dhe zvoglimin e shpenzimeve pér marrjen e lejeve pér investime té reja;

(4) Krijimi i sistemit pér kontakte institucionale me Diasporén Kosovare, dhe shmangjen e

fragmentimit q€ mund t€ vie si rezultat i interesave t€ bazuara né organizimin politik, por
né favor t&€ formave organizative me attributet Kosovare dhe Komunale qé kané pér qéllim
mobilizimin e kapitalit financiar dhe njrézor pér investime né Kosové. T€ elaborohet
koncepti 1 fondeve investive me kapital t& Diasporés dhe promovimi i tyre si gjenerator i
investimeve potenciale. Kjo mund té realizohet né bashképunim me geverité¢ dhe bankat e
vendeve korresponduese;

(5) T€ inkurajohen akterét e ndryshém né€ promovimin e IJD me géllim qé t€ krijohet njé trup

koordinues né€ nivel té Qeveris€ ose Ministris€ sé caktuar né€ funsion t& aktivitetve
promovuese mé t€ géndrueshme té€ drejtuara kah promovimi i Kosovés si destinacion
investues. Eshté e nevojshme té arrihet njé koordinim dhe efekte mé té médha né aktivitetet
e ndryshme qé jané prezentuar né kapitullin 7 t&€ kétij raporti. Gjithashtu, duhet t&€ merret
parasysh themelimi i Agjencis€ pér promovimin e 1JD;

(6) Zhvillimi 1 sistemit informativ dhe statistikave adekuate mbi rrjedhén dhe analizén e

trendeve t€ 1JD, do té ishte njéra prej aktiviteteve t€ rendésishme t& Qeveris€, e sidomos e
Entit Statistikor t& Kosovés.



1. HYRJE

Ky Raoport u adresohet ¢éshtjeve lidhur me rendé€siné dhe promovimin e investimeve té
jashtme direkte né Kosové dhe &shté pérgatitir si pjesé e projektit “Promovimi 1 Zhvillimit
Ekonomik népérmjet Shoqéris¢ Civile” té cilin Instituti pér Hulumtime Zhvillimore “Riinvest” e
realizon n€ bashképunim me Qendrén pér Ndérmarrjet Ndérkombétare Private (CIPE) nga
Washingtin D.C., dhe n€ mbéshtetje té Agjencisé s¢ Shteteve té€ Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkométar (USAID). Projekti €shté i fokusuar n€ pérparimin e reformés ekonomike pérmes
ngritje sé€ cilésisé dhe nivelit t& pjesémarrjes sé subjekteve Kosovare né debatimin dhe diskutimin e
politikave ekonomike. Gjer mé tani projekti ka adresuar kéto aspekte: (i) Privatizimi i
ndérmarrjeve shogérore, (ii) Politika e tatimeve, (iii) Financimi dhe zhvillimi i NVM, (iv) Reforma
e sistemit t€ pensioneve, (v) Zhvillimi ekonomik lokal dhe (vi) Konferenca ndérkombétare mbi
privatizimit ¢ ndérmarrjeve shogérore dhe reformén e shérbimeve publike. Ky Raport paraget
modulin e fundit t€ kétij projekti dy vjecar né fushén e kérkimeve mbi reformat dhe politikat
ekonomike, dhe do t€ prezentohet né sesionin e shtaté t€ Tryezes s€ Forumit Ndérkombétar.

Qéllimet e Raportit dhe sesionit t€ Tryezés s¢ Forumit Ndérkombétar jané qé:

(1) T€ pérmirésojé nivelin e informimit mbi gjendjen e pikérishme lidhur me IJD dhe
rendé€siné e tyre,

(i)  T& inicojé debat t& gjeré dhe té angazhuar pér ngritjen e vetédijsimit mbi problemet
prezente n€ fushén e politikave té€ nevojshme ekonomike pér pérballimin e tyre,

(ii1))  Té rekomandojé njé seré masash konzistente t&€ politikave dhe aktiviteteve promovuese
pér rritjen e kapaciteteve Kosovare pér terheqgjen e investimeve té huaja.

N¢€ raport hulumtues jané adresuar kéto géllime specifike:

* Analizimi i ¢€shtjeve specifike lidhur me investimet e huaja né Kosové né periudhén e pas
luftés,

» Identifikimi i pengesave (gjeografike, institucionale dhe administrative),

= [dentifikimi i elementeve themelore t& strategjisé pér terheqjen e investimeve té huaja
(korniza legjislative, institucionet e promovimit ),

= Rekomandimi i masave t€ politikave ekonomike pér krijimin e njé ambienti mé té
favorshém institucional pér stimulimin e té€rheqjes s€ investimeve té huaja dhe,

* Prezentimi i pérvojave ndérkombétare né€ terhegjen e investimeve t€ huaja.

Pérgatitjes s€ raportit i kané paraprir€ njé séré aktivitetesh:

(1) Komunikimi dhe mbledhjet punuese me akterét ky¢ t€ involvuar lidhur me IJD né
Kosové,

(i1) Anketimi 1 38 ndérmarrjeve Kosovare t€ regjistruara me pjesémarrje t€ kapitalit t€ huaj.

(iii))  Realizimi i vizitave studiuese n€ rajon me qéllim t€ analizimit té pérvojave té
deritashme né té€rheqjen e investimeve t& huaja



(1) Komunikimi dhe mbledhjet punuese me akterét ky¢ t€ involvuar lidhur me 1JD né Kosové

Jané realizuar takime, biseda dhe konsultime me njé numér t€ madh t€ institucioneve geveritare
dhe t&€ UNMIK -ut dhe me segmente t& shoqérisé civile té cilat jané t&€ involvuara né rind€rtimin e
vendit dhe né¢ monitorimin e reformés s€ politikave ekonomike. N€ kéto takime jané trajtuar
aspekte t€ veganta t€ gjendjes aktuale né fushén e investiémeve t€ huaja, si dhe mundésité pér
krijimin e njé klime mé t&€ favorshme investuese duke shfrytézuar pérvojen e té tjeréve. Sidomos té
dobishme ishin takimet me kéto institucione dhe organizata kombétare dhe ndérkombétare:

e Shtylla e IV-t€ e UNMIK-ut, Autoriteti Qendror Fiskal (AQF) dhe, Agjencia e Kosovés pér
Mirébesim (AKM) (aspektet e pérgjithsme, reforma e politikés fiskale, programi i
privatizimit, kompletimi i kornizés ligjore pér Tregti dhe Investime),

Ministria e Ekonomisé dhe Financave (Aspektet makroekonomike)

Ministria e Industrisé dhe Tregtis€ (Politikat ekonomike),

Ministria e Punes dhe Mirégenjes Sociale ( Punésimi, Ligji 1 punés),

Ministria e Ambientit dhe Planifimit Hapésinor (Parakushtet urbanistike),

Autoriteti 1 Bankave dhe 1 Pagesave (Investimet e jashtme né sektorin financiar dhe
aft€simi i sistemit t&€ bankave)

Oda Ekonomike e Kosovés (Promovimi),

USAID KBS (Promovimi i eksportit dhe i investimeve t€ huaja),

Euro Info Qendra Koresponduese (Promovimi),

KREF (Realizimi i projekteve konkrete),

EURECNA Projekti (Promovimi),

Biseda me njé numér i kompanive t€ Kosovés té cilat jan€ duke punuar me pjes€émarrtje té
kapitalit t& huaj dhe Kosovar — afaristé né€ diasporé (Diskutimi i pengesave).

Konferenca ndérkombétare mbi privatizimin e ndérmarrjeve shoqérore dhe reformén e
shérbimeve publike e organizuar nga Riinvesti né Qershor, 2002 ka reflektuar edhe interesin e
shtuar t€ Kosovaréve pér té€rheqjen e investimeve té huaja né ekonominé e vendit, si parakusht i
realizimit t€ privatizimit népérmjet modelit “Spin-off’. Rezultatet e k&saj Konference jané
shfrytézuar gjaté hartimit t€ kétij Raportit hulumtues, e sidomos lidhur me propozimin e
rekomandimeve té poltikave ekonomike.

(11) Anketimi 1 38 ndérmarrjeve Kosovare té regjistruatra me pjesémarrje té kapitalit t€ huaj né
sektorét e ndryshém

Me qéllim té begatimit t€ pérmbajtjes sé Raportit, analizimit t€ gjendjes ekzistuese dhe
identifikimit t€ pengesave pér terhegjen e investimeve t€ huaja né Kosové, Riinvesti ka pérgatitur
dhe implementuar anketen me kompani q€ kané afarizem me kapital t€ huaj. Mostra ka pérfshiré
60 ndérmarrje nga 318 ndérmarrje t€ regjistruara me pjes€marrje té€ kapitalit t€ huaj apo 12% té
kétyre ndérmarrjeve. Mirépo gjaté realizimit t€ punés né terren me 22 prej tyre nuk ka gené e
mundur t&€ véhen kontakte.
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NE€ pyetésor jané adresuar kéto ¢éshtje kryesore:

» Shuma e investimeve t€ huaja,

= Kanalet komunikuese té investitoréve,
= Profili i investimeve t€ huaja,

= Motivet ¢ investimit,

* Investimet e huaja sipas sektoréve,

= Pengesat,

= Tregu,

= Legjislacioni,

(111) Jané realizuar vizita studijuese né IRJM., Mal té Zi, Kroaci dhe Bosnje dhe Hercegoviné

Nga bisedat me zyrtarét e institucioneve té€ kétyre vendeve éshté fituar pérshtypja se €shté
béré shumé pak né térhegjen e investimeve t€ huaja si rezultat i imazhit t&€ démtuar t& kétyre
véndeve dhe progresit té kufizuar né realizimin e reformave ekonomike. Mésimet lidhur me
politikat qé duhet zbatuar pér térheqjen e investimeve t€ huaja dhe lehté€simi i qasjes sé
investitoréve t&€ huaj né ekonominé e Kosovés kané réndési t€ vecanté pér pérpjekjet e UNMIK-ut
dhe Qeverisé sé Kosovés pér krijimin e njé klime dhe imixhi mé t€ mire n€¢ vend. Pér t€ ilustruar
mé miré pérvojat ndérkombétare Riinvesti ka véné kontakte me Institute partnere nga rajoni.
Kontributet e tyre prezentohen né€ anekset e Raportit.

N¢ kuadér té projektit “DELTA” t€ cilin Riinvesti éshté duke e realizuar n€ mbéshtetje t&
Korporatés Financiare Ndérkombétare (IFC) dhe Institutin pér Shoqéri t&€ Hapur (OSI) nga
Budapesti, 1 cili ka t€ b&jé me aft€simin e komunave t€ Kosovés né hartimin e strategjive pér
zhvillimin lokal dhe mbéshtetjen e Ndérmarrjeve t€ Vogla dhe t€ Mesme (NVM), jané realizuar
disa vizita dhe biseda t€ dobishme. K&to vizita jan€ shfrytézuar edhe pér analizimin e aktiviteteve
né€ komuna lidhur me klimén ekzistuese pér investime dhe nivelin e infrastrukturés dhe té
shérbimeve publike né kété fazé té zhvillimit.

Gjaté realizimit t€ aktiviteteve dhe né€ pérgjithési t&€ punés hulumtuese ekipi 1 projektit ka
pasur njé bashképunim t€ miré me mediat. Népérmjet komenteve, intervistave, analizave dhe
prezentimit té rezultateve preleminare t€ hulumtimit n€ media €shté krijuar njé advokim pozitiv i
¢éshtjeve g€ kané t€ b&jné me inkurajimin e investimeve t€ huaja. Sesioni 1 shtaté i Tryezés sé
Forumit Ndérkombétar &shté nj€¢ mundési pér mediat pér t€ dérguar porosi promovuese qé€ dalin
nga rekomandimet e Raportit dhe diskutimet e pjesémarrésve né Forum.

Né zhvillimin e aktiviteteve hulumtuese Riinvesti ka pasur mbéshtetje teknike dhe
financiare té misionit t&€ USAID-it n€ Prishtiné dhe t€ CIPE-s nga Uashingtoni. N& punét
hulumtuese Riinvesti ka bashképunuar me Znj. Carmen Victor, eksperte e kontraktuar nga CIPE,
kontributi i t€ cilés ka gené i rendésishem né realizimin e aktiviteteve. Raporti i pérgatitur nga Znj.
Victor &shté shfrytézuar sidomos né pjesén e Raportit q€ ka té€ béjé me strategjiné e promocionit.
Shfrytézojmé rastin q€ t€ falenderojmé té€ gjithé partnerét dhe bashkébiseduesit pér kontributin e
tyre né pérgatitjen e kétij Raporti.
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2. RENDESIA E INVESTIMEVE TE JASHTME DIREKTE NE
MOMENTIN AKTUAL TE ZHVILLIMIT TE KOSOVES

Investimet e jashtme direkte (IJD) kané njé réndési t€ pasagme dhe specifike pér Kosovén
duke pasur parasysh kushtet né t€ cilat duhet te realizohet zhvillimi ekonomik. Situata
specifike e Kosovés né kété aspekt ka té béjé sidomos me:

e Statusi ende i padefinuar politik ka krijuar véshtirési pér marrjen e huave nga
institutcionet financiare ndérkombétare,

e Asistenca e jashtme financiare n€ formé té donacioneve pér investimet kapitale
parashihet t& zvogélohet né ményré t€ ndieshme pas vitit 2003,

e Sistemi i Bankave n€ Kosové ende nuk €shté i aftésuar pér livrimin e kredive
aftagjate dhe né véllim mé t&€ madh pér t€ mbéshtetur investime me serioze,

e Mungesa e tregut financiar dhe tregut t€ letrave me vleré,

e Zbatimi i procesit t€ privatizimit i cili duhet té fillojé né bazé té€ rregullorés mbi
AKM synon t€ térheq investitor t& jashtém,

e Dergesat financiare — remitancat, nga emigrantet Kosovar né Europén Perendimore
dhe SHBA pritet t€ zvogélohen né kushtet kur shumé Kosovar po térheqin familjet
e tyre n€ vendet ku jané€ vendosur,

e Nevojat e médha pér investime né€ infrastrukturén publike dhe né sektoret e tjeré
pér krijimin e vendeve té punés dhe pérballimin e problemit t€ papunésisé,

e Niveli i papunésisé i larté.

Duke pasur parasysh kéto fakte éshté e qarté se Kosova ballfaqohet me burime té reduktura
pér financimin e investimve, n€¢ kushtet kur domosdo pérballet me presionin dhe nevojen imanente
pér t€ zgjidhur problemin e papaunésis€¢ (norma e vler€suar e papunésis€ 45-50%) dhe pérmisuar
infrastrukturén publike. Gjendja aktuale né sektorin e energjetikés, telekomunikimeve dhe
transportit rrugor mund t€ konsiderohet si faktoré limitues n€ zhvillim gé tani. Aktiviteti investues
1 biznese private né€ periudhen e pasluftés ka gjeneruar rritje t€ konsiderushme ekonomike dhe té
punésimit, por qé tani vérehen shenja t€ recesionit n€ kuptim t€ rénies sé véllimit té garkullimit
mesatare pér njé ndérmarrje dhe rritjes s€ punésimit (Riinvest: Anketa e NVM 1999, 2000,2002).

Né kéto kushte, krijuesit e politikave ekonomike sfidohen me nevojen e nxitjes sé
investimeve t€ reja. Prandej krijimi njé ambienti miqésor afarist dhe ambientit adekuat
institucional pér térhegjen e investimeve té jashtme direkte imponohet si njé nga prioritetet mé t&
réndésishme té politikave ekonomike dhe reformés ekonomike. Eshté e kuptueshme se vetém 1JD
nuk mund t’i shpejtojné aktivitetet mése t€ domsodoshme investuese. Synimi duhet té jeté qé ato té
béhen nj€ burim i réndésishém dhe komplementar me burimet e tjera t€ financimit.

Pérvoja e zhvillimit ekonomik né dekadat e fundit e sidomos kur &shté fjala pér vendet né
zhvillim ka véné né€ pah se 1JD (private), konsiderohen té rendésishme pér shkak té efekteve té tyre
té shuméanshme pozitive e sidomos pér shkak se:

e [shté konstatuar njé lidhje pozitive midis 1JD dhe rritjes sé¢ GDP-sé (Bruto Produktit té

Vendit), n€ saje t€ rritjes s€ mundésive eksportuese dhe efekteve stimuluese né bizneset

lokale dhe pérmiré€sim té€ konkurrencés,
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e 1JD sigurojné efekte mé t&€ mira pér zhvillim té€ géndrueshem se sa huaté né formé té
kredive, pér shkak t&€ involvimit direkt t& investuesit né menaxhmet dhe reduktimit té
ngarkesés me borgje,

e Nxitjes sé€ zhvillimit social dhe zhvillimit t€ kapitalit human né saje t€ transferit
teknologjik, dijeve t€ reja dhe trajnimit,

e Efekte pozitive ne buxhet: rritjes sé€ t€ ardhurave buxhetore g€ vjen si rezultat i rritjes sé€
taksave dhe zvoglimit t€ nevojes s€ subvencioneve pér shérbimet publike.

Eshté e qarté sé pér t& gjitha kéto arésye, né Kosové nevojitet njé politiké aktive q& do t&
p€rmirésonte promovimin e mundésive t€ bashképunimit me investitorét e jashtém, rritjen e
afté€sive konkurruese né€ tregun e IJD dhe, rritjen e aftésive absorbuese pér partneritet dhe
inevstime t€ pérbashkéta.

3. PASQYRE E SHKURTER E TRENDEVE TE PERGJITHSHME TE 1JD

Gjaté viteve t€ néntédhjeta trendet globale t€ rrjedhes s€ investimve té jashtme direkte kané
pasur njé€ rritje t€ vazhdueshme. Rritja e tyre ka qené dukshém mé stabile dhe e gendrueshme né
krahsim me t& gjitha instrumentet e finacimit (rrjedhés sé€ kapitalit) né shtetet né zhvillim (tregu
financiar ndérkombétar, huaté ndérshtetérore, kredit€ bankare, fondet qeveritare dhe portfoliot
investive). IJD né shtetet né zhvillim jané rritur nga rreth 1 miliardé US$ né vitin 1990 né rreth 12
miliardé US$ né vitin 1998 (Private Capital Flows to Developing Countries - ECOSOC 2000).

N¢ tabelen e méposhtme paraqiten trendet e [JD né/nga rajonet e caktura:

Tabela 1: Pasqyra rajonale e 1JD, (né miliarda USD)

Rajoni Investime n€ | Investimet
rajon nga rajoni
Amerika Latine 71 15
Azia & Pacifiku 85 36
Europa Qnedrore dhe Lindore 19 2
Afrika 8 0,5
Amerika Veriore 193 110
Europa Perendimore 237 406

Burimi: Foreign Direct Investment: A Lead Driver for Sustainable Development, Toward Earth Summit 2002,
Economic Briefing Series No.1)

Nga tabela e sipérme €shté e kjarté se pérfituesit mé t€ meédhenj nga rrjedha neto e 1JD
jan€: Amerika Latine, Azia e Pacifiku, Amerika Veriore, Europa Qendrore dhe Lindore, Afrika,
ndérkaq bilans negativ te rrjedhave t&€ 1JD ka vetém Europa Perendimore, e cila investon mé tepér
né rajonet e tjera se sa q€ pranon investime. Pérgjithsisht mund t€ konstatohet se 92% e
investimeve e kané origjinén nga vendet e zhvilluara dhe se 72% e tyre prap kthehen né kéto vende
(UNKTAD 1999).

Sektorét mé térheqés pér IJD né€ vendet n€ zhvillim dhe né€ vendet né tranzicion jané
minierat, xeheroret, metalet, prodhimi i ushqimit dhe sectorét tradicinal t€ industries€, industria
kimike, sherbimet dhe infrastruktura publike, (sidomos energjetika dhe telekomunikimet).
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Pjesémarrjen e madhe t€ I1JD né€ investimet qé béhen n€ vendet né€ zhvillim disa
eksperté e shpjegojné si njé sinjal se burimet tjera t&€ investimeve dhe instrumentet e tjera té
financimit té zhvillimit (tregu financiar, tregu i kredise etj.) nuk jané té zhvilluara sa duhet dhe
kané potencial mé t€ vogél (Finance and Developmnet, June 2001, IMF). Prandej sugjerimi
kryesor €shté qé vendet né€ zhvillim dhe ato né€ tranzicion duhet té pérgendrohen né€ pérmirésimin e
kushteve té pérgjithshme té investimeve dhe rrethinés afariste. Pérvojat kané déshmuar gjithashtu
se efeketet e IJD jan€ mé t€ médha né vendet me nivel mé té larté t€ arsimimit i cili edhe e
pércakton kapacitetin absorbues karshi FID.

IRLANDA — NJE SHEMBULL I SUKSESSHEM

Zhvillimi ekonomik i Irlandé€s ka gené shumé i1 suksesshém. Rritja vjetore e GDP-sé gjaté
periudhés 1993-2001 ka gené tri here me e larté se n€ pjesén tjetér t€ Evropés. Prapa kétij suksesi
géndron politika afatgjate dhe konzistente e cila pérfshiné: tatimi 1 ult€é n€ korporata, prioriteti né
promovimin industrial, ekspanzioni i edukimit, qasja né¢ Bashkésin€ Evropiane, korrektésia fiskale,
kontratat sociale. Edhe pérparésité tjera i kané kontribuar kétij progresi: popullsia flet Anglisht,
klima e favorshme pér investime, adminsitrata publike e zhvilluar miré, qasja e miré ndaj
vérejtjeve publike, ryshfetet pothuajse nuk ekzistonin, shpenzimet sociale mé t€ vogla né€ krahasim
me vendet kontinentale t€ Bashkésis€ Evropiane. Pjesémarrja e firmave t€ huaja né numrin e
pérgjithshém té€ firmave né Irland€ &shté 49,2% (30,1% nga SH.B.A-t€). Eksporti €shté rritur mé
shumé se dy heré gjaté viteve 1995-2000, dhe né€ t€ nj&jtén kohé ishte n€ gjendje té gjenroj tepricé
tregtare. (Sipas Dr. Garret FitzGerald, ish kryeministér i Irlandé€s, prezentimi n€ konferencén e
USAID-it: Ndértimi 1 Pérparésive Konkurruese t€ Kombeve — Rritja e Transparencés, Luftimi i
Korrupcionit dhe Pérmirésimi i Qeverisjes Korporative, Budapest, 26-28 Mars, 2002.)

Sugjerimi esencial qé del nga pérvoja dhe studimet e ekspertve éshté se duhet promovuar
strategjité zhvillimore t€ cilat nxisin investimet né njé afat t& gjat€ dhe sigurojné norma té larta té
efikasitetit té tyre (ROI). Aftésité e vendeve t€ caktuara pér té& qené atraktive pér IJD varen nga
legjislacioni i cili duhet té siguron barazi né treg dhe siguri, t€ keté karakter jodiskriminues dhe t&
promovoj praktika transparente t& inevstimeve.

Elementetet tjera t& krijimit t& rrethinés sé favorshme jané:
e stabiliteti politik
potencialet e tregut dhe mundésia e qasjes né tregje
nxjerrja dhe disponimi me profit (repatriation)
zhvillimi 1 infrastruktures
lehtésité pér konversionin e valutés
privatizimi dhe derregullimi
konkurenca lojale
siguria e investimeve

Njé shikim tjetér i pérmbledhur lidhur me até se né cilat raste t€heqja e investitoréve té
jashtém éshté mé e suksesshme vie nga Lord Griffiths of Fofrestfach, Nénkryetar i Goldman Sachs
Europe, me njé€ pérvojé t& gjaté né késhilldhénse pér strategjité zhvillimit t& bizneseve mendon se
tri ¢€shtjet kryesore pér térheqgjen e inevstitoréve té jashtém jané:
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e rrethina stabile financiare (inflacioni i ulté, deficiti vogél fiskal, polika monetare e
cila nuk €shté né favor t€ ekapansionit kreditor)

e liberalizimi dhe ristrukturimi (tregu i lir€, duke pérfshiré edhe tregun e punés,
transparenca e statistikés makroekonomike)

e liria né riatdhesimin (repatriation) e profitit

Griffits mendon gjithashtu se edhe mjedisi 1 mir€ tregtar ésht€ mé rendési t& posagme duke
nénkuptuar kétu evitimin e kontrollit t€ importit, heqjen e subvencioneve pér eksport dhe
restrikcioneve né€ tregti, formimin e lir€ t€ ¢mimeve, privatizmi, sigurimi i standardeve
ndérkombétare té kontabilitetit t€ cilat i b&né kompnité transparente. Por rendé€si vitale ka
gjithshtu edhe gendrushméria dhe konsekuenca e geverive q€ té zbatojné politikat e proklamuara
(Economic Reform Today, CIPE, nr. 4, 1997).

Oda Ekonomike e SH.B.A-ve ka béré njé pérmbledhje t& pérvojave té saj se “cka i shtyen
firmat Amerikane pér té investuar jasht€?” Kétu ajo ka potencuar atributet e ngjashme qé nxisin
IJD né njé vend né€ zhvillim, si¢ &sht€ madhésia dhe qasja e liré ndaj tregut, konkurrenca,
mundgésité pér t€ eksportuar né vendet tjera né até rajon jané té rend€sishme, pastaj, kualiteti i
fuqisé punétore, mbrojtja e t€ drejtave pronésore, shpenzimet dhe ngargesa rregullative, tatimet,
rreziku 1 vogél politik, Qeverisja e Parashikimeve Makroekonomike, mbéshtetja e sigurt€ nga
infrastruktura. (Pér mé€ shumé detaje shiko Aneksin 2).

4. INVESTIMET E JASHTME DIRKETE NE PERIUDHEN E PASLUFTES
NE KOSOVE

Menjéheré pas luftés, né fazén emergjente t€ rindértimit t€ Kosovés frekuentimi i vizitave
té afaristéve dhe investitoréve potencial ishte mjaft 1 madh. Véshtrimi i situtés dhe trendeve té
pérgjithshme dhe t€ ringjalljes ekonomike dhe mundésive pér t€ zhvilluar biznest e tyre né punét
emergjente pér evitimin opasojave té luftés , kryesisht furnizimi me materiale ndértimi dhe artikuj
té¢ konsumit t€ gjéré dhe angazhimi né punét ndértimore ishte motivi kryesor. Hulumtimi i
mundésive potenciale pér aktivitete mé serioze afariste si¢ jané IJD ishte njé motiv shtesé.
Kontakte intesive ka pasur sidomos me pjesétaré t€ Diasporés Kosovare e cila pas shumé viteve
ishte n€ pozité t€ njifet me rrethanat e reja politike dhe ekonomike, dhe vizionet lidhur me krijimin
e njé partneriteti me fimrat e vendit.

Fatkeqésisht kéto vizita dhe iniciativa e gjetén Kosovén né€ njé situateé t€ papregatitur pér
t’iu pérgjegjur kétij interesimi: Mungesa e institutcioneve, mungesa e infstrukturés ligjiore dhe
autoriteteve pér komunikim né€ administratén publike, véshtirésité e médha né sherbimet publike,
mungesa e sistemit financiar e né até kohé sidomos mosekzistenca e bankave kané pasur njé
ndikim t€ shprehur dekurajues.

Edhe tri vjeté pas luftés €sht€ shumé véshtiré t€ analizohet dhe vlerésohet gjendja e
pikrishme lidhur me IJD né Kosové. Ende nuk &shté siguruar njé evidence cilésore e cila do t&
bénte t€ mundur t€ vlerésohen permasat dhe véllimi i IJD dhe struktura e tyre. Enti Statistikor i
Kosovés (ESK) mban njé evidencé nga e cila mund t€ nxirren fare pak informata. Kjo e
véshtiréson analizén mbi trendet dhe problemet me té cilat shogérohet fenomeni i IJD né Kosové.
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Sipas t€ dhénave nga pasqyra e ESK né periudhen e pasluftés jané regjistruar 318 biznese me
pjesémarrje t€ kapitalit t€ hua;.

N¢ kuadér té pérgatitjeve t€ kétij Raporti Riinvesti ka zhvilluar njé anketé me 48 biznese né
té cilat €sht€ angazhuar kapitali i investitoréve private t&€ jasht€ém anketa ka qené€ e disenjuar g€ té
sigurojé njé informacion plotésues lidhur me karakteristikat elementare té kétyre investimeve si
dhe perceptimet e investitoréve pér mjedisin afarist.

Konstatimet kryesore qé mund té nxirren nga kjo anketé jané se:

(1) Numri mé i madh i ndérmarrjeve éshté regjistruar né vitin 2001.
MEé tepér se gjysma jan€ ndérmarrjeve individuale (53%), ndérmarrje akcionare jané (24%), ndérsa
ndérmarrje me pérgjegjési t&€ kufizuar (21%), ndérsa té tjerat (2%), q€¢ mé té€pér kané té b&jné me
pérfagsime.
(2) Véllimi dhe struktura e investimeve né 38 ndérmarrjet e anketuara :
e Investimet e pérgjithshme 23.0 mil. Euro,
e Investime e partneréve té jashtém: 11.7 mil. Euro, respektivisht 51.0 %, ndérkaq
sipas parashikimeve &éshté dashur té jeté 60%,
e Investimet e jashtme mesatare pér njé ndérmarrje t€ anketuar: 307.023 Euro,

Investimet realizuara n€ kéto tri forma kryesore:
(1) Investime té pérbashkéta (joint venture) duke pérfshiré edhe transferin teknologjik 53%,
(1) Investime direkte vetém t€ investitorit t€ jashtém 39%
(ii1) Investime né kanale distribuimi e té tjera 8%.

Preferencat sektoriale t€ bizneseve té€ anketuara jané€ t€ koncentrura né prodhim pérkatésisht né
industri (52%), ku pjesémarrje mé té lart€ kané pérpunimi drurit, matriali ndértimor, industria
kimike plastike dhe e gomés. Tregétia ka njé pjesémarrje prej rreth 16%, turizmi dhe restoranet
8%, ndértimtaria 5% , sherbimet financiare 5% , transporti 3%, Bujqésia 3% , konsalting dhe té
tjera 8%.

Kur &shté fjala pér origjinén e kapitalit t€ bizneseve t&€ anketura raste mé t€ shumta jané nga
Turqgia (10), Italia (7) Gjermania (6). Pataj vijn€ Zvicrra (3), Sllovenia (2), Austria (2) dhe
Norvegjia, SHBA, Irlanada, Maqgedonia, Shqiperia, Bullgaria nga njé rast dhe rastet e tjera té
kapitalit t€ pérzier nga mé shumé vende.

(3) Kanalet e komunikimit dhe motivet e investimit jan¢ t€ ndryshme dhe edhe njheré
verifikojné situatén specifike t€ Kosovés, pérkatésisht mungesén e mekanizmave institucional pér

promovimin e investimeve. Pér identifikimin e mundésive pér realizimin e investimeve kané
shfrytézuar kryesisht kéto kanale:
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= Lidhjet personale (63.2%),

»= Rekomandimet e migéve (21.1%),

» Interneti (2.6%),

» Organizatat e konsaltingut (2.6%), dhe
= Kanalet tjera (10.5%).

Motivet themelor pér inevstim kané€ té b&né me trgeun (48%) dhe fuqiné mé té liré
punétore (20%). Dicka intensitet mé t€ ult€ ka pentrimi né tregje t& reja (15%), kthimi né¢ Kosové
(9%) dhe motivet e tjera (8%). Eshté intersant se shumica e investitoréve kané deklarura se 89% té
tregut té tyre ka t&€ b&jé me Kosovén, 5% me vendet e tjera t&€ Ballkanit, dhe 5% me vendet e tjera.
Kjo mund té€ shpjegohet me faktin se investimet pér nga kapaciteti kané qené modeste dhe té
motivuara pér t&€ pérmbushur kérkesen né tregun Kosovar. Pérmdryshe éshté pér t’u pritur se
inevstimet mé serioze domosdo do té reflektojné€ né tregun rajonal pér shkak té madhésis€ sé tregut
té¢ Kosovés. Edhe nga pérgjegjjet pérshkruese n€ pyetjen e hapur se cilat jané shkaget pér investim
né€ Kosové dhe se si éshté marré informata e nevojshme pér destinimin e investimit né Kosové,
duket se kryesore kan€ gené nevojat emergjente té tergut dhe sepse “tregu éshté I favorshém”,
ndérsa investitorét t€ shumtén kan€ mésuar nga miqét q€ kané punauar n€ rajon (Bosne, Shqipéri)
ose veté kané krijuar kontakte t& drejtpérdrejta me Kosovén duke punuar né Kosvé pas luftés ose
edhe duke e vizituar até.

(4) Perceptimet mbi baraziné ekonomike, legjislacionin, mbrojtjen gjyqésore dhe
mbéshtetjen institucionale: Legjislacioni i aprovuar lidhur me investimet e huaja &shté né favor
té promovimit t€ barazis€ s€ investitoréve t€ vendit dhe t&€ jashtém né té gjitha aspektet e qasjes né
privatizim, treg dhe informata. Edhe bizneset e anketuara jan€ n€ favor té késaj zgjidhje:

- 50% e t& anketuarve preferojné “status plotésisht t€ njejté n€ mes té investitoréve té
vendit dhe t& atij t& jashtém”,

- afér 29% status mé t&€ favorshém pér investitorét e jashtém,

- 13% status mé té favorshem té investitoréve vendas,

- afér 8% nuk jané€ pérgjegjur né kété pyetje

Percepcioni mbi nivelin e mbrojtjes gjyqé€sore dhe ligjore shprehé njé pasiguri té
konsiderueshme. Pergjigjet e kompanive té€ anketuara reflektojné qéndrimin se ende nuk &shté
siguruar njé mbrojtje adekuate e investitoréve dhe kapitalit t€ tyre. Sipas mendimeve t€ tyre
legjislacioni i Kosovés ende nuk &shté i gendrueshem dhe efektiv né€ aspekt t€ mbrojtjes sé
interesave né€ investime dhe zhvillimin e bizneseve. Pjesa mé e madhe e investitoréve kané
ndjenjen e pasiguris€ ose sigurisé sé pjesérishme (67%). Lidhur me ata se sa investitorét e anketuar
konsiderohen té€ mbrojtur nga legjislacioni ekzistues déshmojné pérgjegjet e méposhtme:

- t& mbrojtur plotésisht (2.6%),

- mbrojtje e kénaqgéshme (21.1%),
- mbrojtje e pjesérishme (34.2%),
- ndihen té pasigurté (36.8%),

- paqgéndrim (5.3%).

Pér investitorin e jashtém rendé€si shumé t€ madhe ka efikasiteti i gjyqeve dhe besimi ndaj
tyre né sistemin gjyqésor. Perceptimi i t&€ anketuarve lidhur me mbrojtjen gjyqésore t€ té drejtave
té tyre €shté mé pozitiv. N& pyetjen se “nése kontrata e juaj véhét né kontest” a do t€ kishit besim
né€ mbrojtje t€ gjyqésisé, rreth 63% kané shprehur besim né€ mbrojtje t€ sistemit gjyqésor té
Kosovés, ndérsa 29% jané shprehur skeptik lidhur me kété (rreth 8% nuk jané pérgjegjur).
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Edhe rezultatet e késaj ankete déshmojné se mbéshtetja institucionale pér investitorét e
jashtém &shté ende shumé e vogél. Vetém 7 (18%) prej 38 bizneseve té anketuara kané deklaruar
se kané€ g€zuar njé mbéshtetje nga institcionet qé kryeisht ka pasur t€ béjé me ndihmesén né gjetjen
e lokacionit, dy raste pérmes shérbimeve késhilluese, e njé né lehtésité nga taksat komunale.

(5) Orientimet e NVM né Kosové pér partneritetin me investitorét e jashtém: Nga ana
tjetér biznest private né Kosové jané shumé t€ interesuara pér ndértuar partneritet me investitorét
e jashtém. Analiza e realizaur me 619 ndérmarrje private (Riinvest, Dhjetor 2001) dé€shmon se
NVM planet e veta pér investime t€ ardhshme i bazojné edhe né mundésin€é e sigurimit té
resurseve financiare nga bota e jashtme. Rreth 60% nga ndérmarrjet private t€ anketuara jané
deklaruar se jan€ né kérkim té partnervéve té jashtem pér realizimin e planeve té biznesit. Sipas
pergjigjeve t€ bizneseve partneriteti me kompanit e huaja kryesisht do t€ orientohet né investime
né projekte té reja (35.3%), zgjerimin e kapaciteteve ekzistuese (42.6%) dhe me qéllim té rritjes sé
shitjes. Eshté mjaft i shprehur orientimi i bizneseve private kah investimet e reja dhe projektet e
reja. Rreth 80% té nd€rmarrjeve jané t€ preokupuara me nevojen pér t€ investuar pérkundér
mungeses s€ mbéshtetjes adekuate institucionale dhe pengest tjera me t& cilat ballafagohen
bizneset e Kosovés,

Ndérkaq gjendja e pikérishme é&shté larg kétyre projekcioneve. Vetém 34% e
ndérnmarrjeve t€ anketuara kané kontakte me partnerét e jashtém. Kémbimi tregtar 1 kompanive té
vendit ka pjesémarrje dominanate né format e bashképunimit ekonomik dhe partneriteti (53.0%),
ndérsa pjesémarrja e formave tjera €shté ende e pamjaftuar: investimet e pérbashkéta, 8.8% dhe
pérfagésim 5.9 %. (Riinvest, Anketa e NVM 2001).

Edhe né kuadér t&€ Ndérmarrjeve Shoqérore kemi njé situate t€ pavolitshme sa i pérket
pérformansave eksportuese dhe krijimit t€ parneritetit me kompanit e jashtme. Késhtu sipas
Raportit t€ Riinvestit, 2002 né garkullimin e pérgjithshem eksporti kishtje pjesémarrje prej 8%,
ndérsa né strukturen e burimeve pér investime pjesémarrja e investimeve té€ huaja ishte vetem 2%.
NE njé sitaté t€ tillé ndikim mé t€ madhé ka pasur pozita legale e kétyre ndérmarrjeve dhe vonesat
né privatizim. Aktiviteti i ndérmarrjeve shoqérore pér krijimin e partneritetit me investitorét ka
gené mé tepér i orientuar kah komunikimi me partnerét special dhe provokimi i intereresit té tyre.

' Né kété pérfshihet dogana né lartési prej 10% dhe TVSH-ja prej 15%. Implementimi i TVSH-sé éshté duke hasur né
njé njohje jo adekuate t&€ procdurave pér ta relizuar até.
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Krijimi i partneritetit t€ NVM t€ vendit me investitorét e jasht€m sipas hulumtimeve t&
Riinvestit pérballet kryesisht me kéto pengesa: (i) sigurin€ politike, (ii) legjislacionin dhe, (iii)
infrastrukturén e pazhvilluar. Nga pérgjegjet e tyre pér pes€ opcionet e dhéna lidhur me pengesat e
krijimit t& parneritetit, del njé vlerésim mjaft i balancuar :
siguria politike (21.6%),
legjislacioni (21.5%),
gjendja e infrastrukturés (19.9%),
niveli i pamjaftuar i informatave (18.5%) dhe,
vonesa e procesit t€ privatizimit (18.4%).

Nga kéto pérgjigije mund té nxirret pérfundim se né t& gjitha aspektet e indikuara me
pyetjen e pérmendur t€ anketuarit konsiderojné t€ nevojshém njé angazhim serioz pér t€ ndryshuar
gjendjen.

(6) Mobilizimi i kapitalit té diaspores kosovare: Diaspaora e gjéré Kosovare e cila sipas
disa vleré€simeve mund t&€ pérfshijé rreth 25% t€ popullsisé Kosovare dhe nga shumé kush
kosiderohet njé investitor mé potencial dhe i1 rendésishém. Vlerésimet lidhur me dérgesat
financiare nga emigrantét (remitancat) né¢ Kosové sillen prej 400 —500 milion € (Anketa e
familjeve , Riinvest 1999, vlerésimet ¢ AQF). Konsiderohet se shumica e kétyre mjeteve shkojné
né€ konsum ose investohen kryesisht né ndértimin e shtépive shpesh joracionale. Ende nuk jané
krijuar mekanizmat e politikave ekonomike pér mobilizimin e kétyre dérgesave dhe potencialeve e
kursimeve q€ mund té keté diaspora né aktivitete prodhuese e sherbyese dhe né krijimin e vendeve
té punés. Sipas anketés s¢ famijeve né vitin 1999 dérgesat e emigrantéve investohén vetém né 9%
té rasteve.

Opinionet e ndérmarrésve Kosovar (Anketa e NVM-ve, 2001) déshmojné se angazhimi dhe
mobilizimi i kapitalit t€ diasporés konsiderohet me njé rendési shumé t€ madhe pér Kosovén. Mbi
79.0% te ndérmarrjeve t€ anketuara kapitalin e diaspores e konsiderojné shumé té rendésishem,
17.1% e konsiderojné mesatarisht t€ rendésishém dhe vétém 3.8% t€ ndérmarrjeve e konsiderojné
pak t€ rend€sishém. Mirépo kontaktet e realizuara dhe efektet e arritura jané larg kétyre
konsideratave.
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Tabela 2: Kontaktet e ndérmarrésve Kosovaré me diasporén

Kualiteti 1 kontakteve %

1. Realizoj/kam realizuar projekt t& 6.1
pérbashket

2. Shfrytézoj hua nga miqt€ ose farefisi qé 15.5
punon jashté

3. Jam né fazén e kontakteve paraprake 22.6

4. Nuk kam kontaktuar fare 54.8

5. Pa pérgjigje 1.0

Burimi: Anketa e NVM, Riinvest 2001

Vetém 6.1% té ndérmarrjeve té anketuara jané pérgjigjur se kané realizuar projekte
investive me pjesémarrje t€ resurseve financiare t€ diaspores, ndérsa 54.8% jané pérgjigjur se nuk
kané kontaktuar fare. Kjo tregon pér mungesen e kontakteve dhe té informatave té nevojshme nga
ana e dy pal€ve. Nga kjo rrejdh se duhet t& forcohen perojektet promovuese né Kosové dhe té
gjenden forma adekuate pér krijimin e ketij partneriteti.

N¢ periudhén 1990 — 1999 diaspora kishte dhéné njé kontribut t€ madh né mbéshtetjen e
popullit t€ Kosovés né organizimin e funksionimit t€ institucioneve arsimore, shéndetésore,
sociale, kulturore dhe shkencore, dhe mé pak né€ aktivitete ekonomike dhe investuese.

Pas c¢lirimit t€ Kosovés pér heré té paré krijohen rrethana mé t& volitshme g€ raporetet e
solidaritetit t€ zévéndsohen me raporte ekonomike dhe té interesit reciprok né mes té diasporés dhe
Kosovés duke pasur parasysh potencialet humane dhe financiare g€ disponon Diaspora dhe
resurset q€ ka krijuar. Né fillim, né€ fazé€n emergjente, qasja e Kosovaréve nga diaspora pér
investime ishte e pércjellur me njé dozé euforie dhe idealizim t€ kushteve, por sé shpejti filloj t&
krijohet njé kornizé€ e re e pérceptimeve rreth mundésive reale pér angazhim té resurseve té tyre.
Ne kuadér t&€ ndérmarrjeve té formuara me pjesemarrje t€ kapitalit t€ huaj, njé numer i konsideruar
ka te b&j€ me angazhimin e investimeve t€ diasporés sidomos né programet e bizneseve prodhuese
g€ kané lidhshméri direkte me projektet e rindértimit t€ Kosovés. Gjaté késaj periudhe kemi
iniciativa t€ shuméta nga diaspora, porse ende jemi larg nga realizimi i tyre pasi q€ edhe nga ana e
saj jané duke u béré véshtrime mé reale lidhur me thellésin€ e reformave ekonomike dhe
pérmirésimin e ambientit pér investime dhe zhvillim t€ bizneseve dhe ambientin e pérgjithshém
institucional dhe afarist.

Né kohé té fundit, Qeveria e Kosovés éshté duke béré pérpjekje qé té krijojé ura té reja
komunikimi dhe bashk&punimi n€ mes t€ diasporés dhe Kosovés mbi bazg t€ projekteve investive.
Lidhur me kété jan€ organizuar dy konferenca: nga njé né Gjermani dhe Zvicérr, ku €shté mé sé
shumti e koncentruar diaspora, kurse né Tetor pritet té jeté njé Konferencé tjetér né SHBA.

Né kéto tubime t€ pagé€zuara si “Konferenca mbi Investimin né Kosové” kané gené té
suksesshme pér nga numri 1 pjes€émarrésve dhe pér nga hapja e njé dialogu mé t€ organizuar midis
institucioneve Kosovare dhe Diasporés. Sipas raporteve, shqetésimet dhe intersimet e
pjesémarrésve jané shumé identike n€ njé shkall€ t€ lart€ me ato t€ investitoréve té tjeré: kredité
dhe huaté pér fillimin e bizneseve, tatimet, siguria legale, me ké t&€ kontaktojn€, mungon ndihma
dhe orientimi, mungesa ¢ dokumenteve té udhétimit, ristrikturimi i infrastrukturés, hapja e zyreve
té ndérlidhjes e té ngjashme.
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5. KUFIZIMET DHE PENGESAT PREZENTE PER INVESTIMET E
JASHTME NE KOSOVE

5.1. INTESITETI I PENGESAVE

Hulumtimet né kuader té pérgatitjes sé kétij Raporti kané€ provuar ekzistimin e shumé
pengesave institucionale dhe administrative pér njé klimé t€ favorshme investuese. Per té
identifikuar intensitetin e pengesave té vecanta nga aspekti i investitoréve t€ jasht€ém né anketén e
pé€rmendur me 38 ndérmarrje, t€ anketuarit €shté dashur ta percatojné intesitetin né listén prej 14
pengesave t€ cilat jané paraqitur ne grafikun nr. 1.

Eshté e garté se njé mori e pengesave t& karakterit t& pérgjithshém ka ndikim mé specifik
né gatishmériné e investitoréve potencial t&€ huaj g€ njé pjesé té€ kapialit t€ vet ta orientojné né
projkte prodhuese dhe produktive né Kosové. Eshté prezent njé rangim tjetérfare i pengesave né
krahasim me rezultatet e anketimit t€ NVM-ve tjera private t€ vendit. Késhtu pérderisa né anketén
e NVM-ve si penges€ numér njé éshté identifikuar mungesa e ligjeve dhe konkurrenca jo lojale, né
rastin e ndérmarrjeve t€ formuara me investime t€ huaja né vend t€ paré &shté identifikuar
korrupcioni dhe mungesa e garantimit té investimeve. Sipas rezultateve té€ anketimit kéto pengesa
kryesore kané intensitet mé t€ lart€ né realizimin e investimeve t€ huaja né¢ Kosové:

= Korrupcioni,

* Mungesa e garantimit t€ investimeve,
= Tatimet e larta,

* Tregui kufizuar,

= Stabiliteti politik,

» Telekomunikimet.

Ndérkaq penegsa me njé€ intensitet mé t€ dobét t€ ndikimit né realizimin e investimeve té huaja
mund t&€ merren:

* Mungesa e pérvojés né realizimin e 1JD,

= Mungesa e ligjeve,

= Lartésia e doganés,

= Statusi final i Kosovés 1 padefinuar, dhe

= Mungesa e pérkrahjes promovuese e investimeve.

Njé€ rangim 1 till¢€ 1 pengesave, sidomos i1 atyre me intensitet mé t€ dobét té ndikimit, Eshté
pak a shumé befasues sidomos kur injorohen pengesat qé kané té b&né€ me statusin final té
Kosovés (rangu 6%), promovimi (rangu 5%) dhe mungesa e rrymés elektrike (rangu i fundit).
Lidhur me mungesén e rrymés elektrike duhet theksuar se anketimi &€shté realizuar para se té
ndodhte havaria né€ termocentralet e Kosovés, kur furnizimi me energji ishte pérmirésuar dukshém,
ndersa pér investitorét qé tanimé funksionojné€ né Kosové, mospércaktimi i statusit final nuk duket
té jeté penges€. Megjithaté njé analiz€ mé e kujdesshme tregon se ndryshimet né€ vlerésimet lidhur
me intesitetin e pengesave té caktuara nuk jane shumé t€ médha: Intesiteti 4,7 e fundit — 10,4 e
para. Kjo shpie né njé konkludim se pothuajse e téré lista e pengesave t€ paraqitura pér vlerésime
para t€ anketuarve, kérkon kujdesin e duhur te krijuesve t€ politikave.
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Grafiku 1: Pengesat pér investimet e jashtme
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(i) Korrupcioni

Anketa &éshté zhvilluar né kohén kur né€ opinion dhe institucinet Kosovare korrupcioni dhe
kriminaliteti ekonomik &sht€ identifikuar si problem shumé i mprehté dhe penges€ pér krijimin e
mjedisit t€ shéndoshé afarist. Duke marr€ parsysh efektet tejet negative té kétij fenomeni nuk éshté
per t’u habitur se korrupcioni €shté ranguar n€ vendin e paré (N& anketén e NVM-ve &shté cilésuar
penges€ me intensitet mesatar, né vendin e 7-t€). Sipas rezultateve té€ anketés afro 70% e té
anketuarve korrupcionin e konsiderojné si penges€ serioze ose deri mesatare, kurse 30%
konsiderojné se €shté pengesé e vogel ose se nuk paraqitet fare. Lidhur me kété €shté e nevojshme
ge lufta e deklaruar kundér korrupcionit t€ shéndrrohet né njé€ sistem aktivitetsh té instituconeve
dhe pérkraje nga shogeria civile dhe opinionit. Hulumtimi i 38 ndérmarrjeve nuk ka siguruar
informata né lidhje me burime e ndryshme té korrupcionit. Disa tregues né€ lidhje me kété€ fenomen
mund t€ nxjerren nga anketa me 1,300 qytetaré Kosovaré, t€ cilén e ka realizuar Riinvesti né¢ Gusht
té vitit 2002 (Raporti 1 Paralaymérimit t€ Hershém, 2002). Sipas rezultateve t€ késaj ankete,
korrupcioni €shté ranguar né vendin e treté pas pasigurisé rreth statusit final t¢ Kosovés dhe,
papunésis€, por para varféris€, krimit, cmimeve té larta, etj. Afér 50% e t€ anketuarve pajtohen
plotésisht se ka korrupcion n€ dogana, 32% né institucionet shéndetésore, pastaj, 28% né pushtetin
lokal, 21% né pushtetin gendror, 20% né gjykata dhe 10% né shérbimin policor.

(i) Mungesa e garantimit té investimeve

Mungesa e subjektivitetit t& nderkombetar t€ Kosov€s pengon anétarsimin e saj né
institucionet financiare ndérkombétare qe do t€ thoté edhe né€ organizatat pér garantimin e
inevstimeve si¢ €ésht€¢ MIGA (Mulitarateral Investment Guarntee Agreements), institucion né
kuadér té Bankés Botérore me rreth 157 shtete anétare, e cila i siguron investitorét nga rreziget
jokomerciale, e qé pér vendet e sapo dalura nga lufta, q€ karakterizohen me nj€ jostabilitet politik
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ka rendési t&€ vagant€. Istitucionet e tilla jan€ t€ nevojshme sidomos pas konflikteve si¢ €shté rasti
me Kosovén. Pér nj€ orientim mé t€ vendosur t€ investitoréve té€ huaj qé t€ formojné€ ndérmarrjet e
veta ose t€ angazhohen né forma tjera, €shté e domosdoshme qé t€ sigurohet garantimi i
investimeve nga rreziku politik dhe ¢rregullimet jokomerciale t€ tregut kombétar dhe veprimi
retroaktiv i politikave ekonomike. MIGA ka filluar té jeté prezente edhe né rajonin toné (Bosne e
Hercegoviné, Shqipéri dhe Magedoni, Raporti vjetor i MIGA, 2002).

Mungesa e garantimit t€ investimeve e konsderojné si pengesé serioze pér rreth 45% e t&
pérgjigjurve, 34% e konsiderojné si penges€ mesatare, ndérsa pjesa tjetér si pengesé t€ vogél ose jo
ekzistente.

Investitorét potencial do t&€ déshironin t€ shihnin nj€ strategji e cila pérfshiné garancione
shtes€. Njé shembull i tillé €shté marréveshja OPIC (Overseas Private Investment Corporation —
Korporata pér Investimet e Huaja Private) e né€nshkruar ndérmjet SH.B.A-ve dhe UNMIK-ut.
(shikon aneksin 4). OPIC-u ofron garancione/risigurime pér rreziget e veganta politike. Q&
investimet strategjike t€ vijné né Kosové, kérkohet njé angazhim dhe pérparim mé i madh né
sektorin publik, pér t€ ofruar garancione shtesé. Njé mekanizém pér ofrimin e risigurimit kundér
rrezikut politik do té€ kishte efekte t€ shuméfishta né shfagjen e interesimit, i cili edhe ashtu éshté i
shfaqur nga investitorét potencial.

(iii) Tatimet e larta

Instrumentet tatimore dhe lartésia e tyre kan€ ndikim shpeshéheré vendimtar né pruerjen e
vendimeve té investitoréve t€ huaj pér mobilizimin e resurseve t€ tyre né vendet tjera. Kosova
gjendet né pozité specifike sepse €shté duke i1 ndértuar institucionet e ekonomisé s¢ tregut dhe
politikat ekonomike. Lartésia e tatimeve mé tepér €sht€ né funksion t€ ndértimit té njé buxheti t&
konsoliduar dhe t€ gendrueshem se sa n€ krijimin e lehtésirave dhe preferencialeve tatimore ndaj
investitoréve potencial. Sipas rezultateve té anketés rrjedh se 42.1% té kompanive lartésiné e
tatimeve e konsiderojné penges€ serioze, 24.0% si pengesé mesatare, ndérsa 31.6% nuk e
konsiderojné fare apo shumé pak si pengesé pér zhvillimin e investimeve té huaja.

23



Ndonése skema tatimore e Kosoves dhe instrumentet e saj, krahasuar me vendet né rajon
dhe vendet e tjera nuk mund té konsiderohen t& larta po té krahasohen ve¢ e veg, por edhe pse
pérgjithésisht ngarksa fiskale sipas pjesémarrjes s¢ t& ardhurave nga tatimet né GDP nuk jané té
médha, prap se prap komuniteti i biznesit ka vérejtje serioze né strukturén e tatimeve né€ aspektin
se ato nuk 1 nxisin investimet duke i taksuar njé lloj paisjen dhe té mirat kapitale si dhe inputet e
prodhimit. Né kéto kushte disa vende fqinje kané lehtesira dhe duke ekspotuar né Kosové, mund té
krijojn€ perparési konkurruese duke e ¢rregulluar tregun né¢ Kosové dhe veshtirésuar pozitén pér
eksportet Kosovare.

(iv) Tregu

N¢ tri vitet e fundit né Kosové ka qgené prezent njé treg emergjent q€ kishte t&€ bénte me
servisimin e kérkesave pér sigurimin e ushqimit, strehimit t€ t€ shpernguluréve dhe té rindértimit té
shtépive, infrastrukturés dhe té shérbimeve publike né pérgjithési. Kalimi nga peiudha e rindértimit
né€ zhvillim t€ gendrueshém é&shté€ i kushtézuar edhe me ristrukturimin e tregut t€ Kosovés. Regjimi
tregtar né Kosove éshte plotésisht i liberalizuar pa kufizime pér import dhe export, por edhe pa
nxitje dhe stimulime té eksportit. T€ gjitha kéto kushte jané relevante me rastin e vendosjes sé
investitoréve potencial pér transferet e tyre né Kosové dhe né kété drejtim né aspektin e regjimit
tregtar né Kosové gjérat duket se jané né rregull. Mirépo, sipas rezultateve té anketés, 37% té
ndérmarrjeve tregun e kufizuar e konsiderojné si pengesé serioze, 24% e konsiderojné pengesé
mesatare, ndérsa t€ tjerét e konsiderojné pengesé té€ vogél ose t€ pa ndikim relevant.

Nése marrim parasysh madhésiné e tregut t€ Kosovés, atéheré &sht€é e kuptueshme se
ekspansioni i1 biznesit domosdo do té kérkonte nga investitorét t€ penetrojné né tregun rajonal e mé
gjéré. Mirépo pér kété krahas véllimit dhe strukturés modeste t€ produkteve dhe shérbimeve pér
eksport jané paraqitur edhe njé séré pengesash serioze. S€ pari, IRJIM, Serbia dhe Mali i Zi nuk
ofrojné trajtim t€ barabarté pér eksportuesit Kosovar, t€ cilét paguajné t€ gjithat tarifat dhe tatimet
pér eksportet e tyre, ndérsa Kosova aplikon norma zero ndaj kétyre vendeve. Pérveq késaj,
importuesit Kosovaré jané duke paguar njé taksé specifike pér tranzit gjaté kalimit népér territoret
e vendeve fqinje (n€ IRIM 100 € pér kamion, n€¢ Mal t&€ Zi 3% nga vlera e importit dhe n€ Serbi
5%).

(v) Stabiliteti politik

Situata politike né njé vend ka ndikim genésor pér géndrimin e investotiréve t& jashtém.
Kosova ka filluar t&€ ndertoj€ institucionet e veta dhe ka mbajtur zgjedhjet e lira n€ nivel lokal dhe
gendror. Institucionet e dala nga kéto zgjedhje jan€ n€ konsolidim e sipér dhe né periudhén e
ardhshme kéto institucione do t€ b&hen té géndrueshme, dhe me transferin e kompetencave do t&
ngritet kredibiliteti dhe pérgjegjésia e tyre pér menaxhimin e zhvillimit ekonomik t€ vendit.
Siguria e vendit ka shénuar njé trend pérmirésimi, n€ aspektin e rénies sé krimeve politike dhe té
atyre qé€ rrezikojné jetén dhe pronén. Kosova nuk €sht€ mé né faget e para dhe né titujt e lajmeve
kryesore né€ boté. Mirépo stabilitieti dhe pérmirésimi nuk kan€ arritur géndrueshmériné e duhur.
Pikérisht kohéve té fundit vérehet ngritje e tensioneve, né formé té protestave qé nganjéheré marrin
formé té dhunshme apo rrezikim té jet€s. Integrimi i pamjftueshém i pakicave, vecanérisht i asaj

24



Serbe dhe enklavave né térésiné e jetés institucionale dhe sistemin ekonomik t€ Kosovés krijon
hapésiré pér jostabilitet.

Pérkundér késaj, kjo anketé¢ me 38 ndérmarrje déshmon se rreth 2/3-at e t&€ anketuarve
nivelin e stabilitetit politik e konsiderojné si pengesé€ serioze ose t€ intesitetit mesatar dhe ky éshté
sinjal se duhet te punohet né ngritjen e efikasitetit té institucioneve pér té€ kontrolluar pikat
neuralgjike me ndikim né trendet e qéndrueshmérise politike. Gjithashtu, duhet ngritur vetédijen e
opinionit pér rendésin€ qé€ kané aspektet politike dhe t€ sigurisé pér krijimin e imazhit pozitiv t&
Kosovés né boté dhe tek investitorét.

Pér shkak se Kosova ende konsiderohet se ka njé rrethiné afariste t€ shogéruar me pasiguri
politike, at€heré nevojitet nd€rtimi 1 formave t&€ ndryshme té partneritetit midis sektorit publik dhe
atij privat. Fondet e Garantimit t€ Investimeve duhet t€ vijné né shprehje jo vet€ém pér pojektet e
médha té shérbimeve publike, por gjithashtu edhe pér projektet afariste té cilat vijné, bie fjala nga
privatizimi i ndérmarrjeve shoqgérore.

Rreziku komercial/mospagesa e obligimeve nga klientét Kosovar, &shté€ mé i ulti né rajon.
Kérkohet njé kordinim mé 1 miré ndérmjet bankave né rajon jo vetém pér t&€ mundésuar pagesén
permés instrumenteve t€ ndryshme pér transaksionet tregtare (p.sh. kambiali), por gjithashtu pér ta
pérmirésuar mirékuptimin e pérgjithshém pér investime.

Duke i pasur parasysh institucionet n€ kuadér té strukturave administrative qé kané té b&jné
me investimet, kjo do t’i kontribuoj synimit pér pérmirésimin e perceptimeve politike rreth krijimit
té lehtésirave pér investime dhe té béj€ t€ qart€ se ky synim &shté me prioritet té larté.

(vi) Legjislacioni

Edhepse anketa e bizneseve me prani t€ kapitalit t& jashtém identifikon moskompletimin e
infrastrukturés ligjore si pengesé me intesitet t&€ moderuar (rangim kah mesi), anketa e NVM-ve
Kosovare e véné até n€ vend t€ paré€ gjaté dy viteve t€ fundit. Problemi €shté i lidhur me vonesén
né€ rrumbullaksimin e legjislacionit dhe krijimit t€ institucioneve té ekonomisé s€ tregut por
gjithashtu edhe me kapacitet pér implementimin e rregulloreve/ ligjeve né€ fuqi. Politikat dhe
udhézimet procedurale pér zbatimin e ligjeve shpesh heré nuk mbéshteten nga mekanizmat
implementues (p.sh. Rregullorja pér regjistrimin e ndérmarrjeve, Rregullorja nbi AKM).

- Kontrata mbi shitjen (Rreg. 2000/68)
- Pasqyron bazat e konventés s¢ Kombeve t€ Bashkuara mbi shitjen ndérkombétare té
mallrave,
- Zbatohet vetém né pasuriné e 1évizshme
- Shkarkimit t€ anijeve dhe barkave, aeroplane dhe, rrymé elektrike
- Zbatimi i saj mund t€ pérjashtohet ose pezullohet
- Z&véndéson ligjin lokal mbi kontratat

- Investimet e jashtme (Rreg. 2001/3)

- U jep tretman nacional investimeve t€ jashtme
- Vendos mbi kérkest pér regjistrim
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- Kufizon produktet e natyrés ushtarake

- Ofron mbrojtje nga pérvetésimet

- Ofron mbrojtje ndaj pronés intelektuale (t€ drejtave t€ autorit)
- Ofron té drejtén e informimit

- Pengu (Rreg. 2001/5)
- Pengu dhe garancionet mbi pengun si kolateral
- Regjistrimi i pengut
- Rrjedhat e shitjeve afariste
- Rregullorja 2001/32 mbi krijimin e zyrés pér regjistrimin e pengut
- Ofron sistemin e informimit publik
- Qasje né rrjetin kompjuterik ndérkombétar

- Organizatat afariste (Rreg. 2001/6)
- Ligji mbi ndérmarrjet
- Partneriteti i gjéré dhe partneriteti i kufizuar

- Rregullorja mbi sigurimin dhe mbikéqyrjen (Rreg. 2001/25)
- Transakcionet e pagesave (Rreg. 2001/26)

- Ligji themelor i punés (Rreg. 2001/27)
- Kontrata e punés
- Pé&r kohé té caktuar dhe té pacaktuar
- Bazat rreth pjesémarrjes dhe punés
- Afati i skadimit té kontratave t€ punés: a) pérformanca jo e kénaqshme, mosangazhimi
serioz, strukturimi i duhur, ndryshimet ekonomike ose teknologjike.
- Pagesat sipas rezultateve né€ puné, paga minimale.

- Standardet mbi raportimin financiar (Rreg. 2001/30)
- Themelimi i Bordit t&€ Kosovés pér Standardet e raportimit financiar dhe té njé regjimi mbi
raportimin financiar nga ana e organizatave afariste
- Kualifikimet pér kontabilisté dhe licencimi i mbikéqyersve (auditoréve)
- Obligimet e organizatave afariste pér raportim financiar
- Kérkesat pér mbikéqyerje (auditorium) né¢ shumén mbi 250 Euro

- Krijimi i regjistrit mbi pengun (Rreg. 2001/32)

Rregullorja mbi té drejtén e shfrytézimin e tokés, e cila tani &shté duke u pérgatitur do ta
kompletoj kété dispozité. Eshté hartuar pér ta pérmirésuar pozitén e titullarit dhe pér t€ garantuar té
drejtén e shfrytézimit pér ata té cilét e blejné pasuriné e ndérmarrjes.

Rregullorja e tillé — faktikisht ligji pér ménjanimin e kufizimeve té tanishme mbi shkallén e
transferit t€ t& drejtés pér shfrytézimin e pronés shogérore — definitivisht menjanon njérén prej
mebturinave té epokés socialiste, “t€ drejtén e shfrytézimit”, t€ cilén e kishin ndérmarrjet ndaj
tokés pér ndértim.
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Pér tokén qé nuk &sht€ né€ pronési shoqgérore, ligji mbi themelimin e procedurave pér
zgjedhjen e kontesteve dhe definimin e té drejtave pronésore reale éshté ranguar si prioritet i larté
né€ agjendé, e cila synon zhvillimin e procedurave pér personin i cili ka kérkesa ndaj pronés
jorezidente, dhe kérkon nga personi q€ formalisht t’i regjistroj kéto kérkesa brenda njé periudhe té
caktuar dhe pastaj t’i prezentoj argumentet mbéshtetése.

(vii) Infrastruktura publike

N¢é periudhén e pas luftés jané béré investime serioze nga ana e donatoréve dhe si rezultat i
késaj kemi njé situaté mé t€ mire né krahasim me té kaluarén sa i pérket infrastrukturé€s publike.
N¢ realizimin e investimeve kapitale né€ infrastrukturé njé kontribut t€ rendésishém kané dhéné
AER, USAID, DFID, GTZ dhe shumé organizata tjera ndérkombétare. Mirépo Kosova ka
trashéguar njé infrastrukturé t&€ pazhvilluar e pastaj t€ démtuar seriozisht gjat€ dekadés s€ fundit,
késhtu gé€ situata ende nuk éshté n€ nj€ shkall€ g€ t€ nxisé apo leht€sojé investimet dhe zhvillimin
e bizneseve.

Investitorét kané problem pér siguruar tokén e urnbanizuar pér ndértim, pér t’u kygur né
rrjetin e ujésjellsit, energjisé, telekomunikimve dhe rrugéve. Investitorét privat né Kosové
kryesisht e kané financuar kygjen né rrjet t€ infrastruktures (rryma, rruga, uji, telekomunikimet dhe
higjiena) me mjetet e veta. Vler€sohet se kéto shpenzime t€ larta zakonisht i shtrenjétojné projektet
investive prej 20 — 30%. Transporti i mallrave €shté mjaft i shtrenjt€¢ dhe me shumé pengesa.
Kérkesat e bizneseve dhe konsumatoréve jané né rritje, ké€shtuqé qé gjendja e infrastrukturés dhe
sherbimeve publike mund t€ merret si njé nga limitet mé t€ médha pér investitorét.

Proceset lidhur me reformimin e ndérmarrjeve publike jané n€ fazé€n e konceptimit dhe
aprovimit t€ korniz€s ligjore e cila duhet t€ mundésojé libralizimin dhe ristrukturimit. Partneriteti
me sektorin privat né ofrimin e sherbimeve té€ béjé t€ mundur futjen e konkurrencés , nepérmjet
futjes s€ ofruesve té€ rinjé t€ sherbimeve. AKM do t€ administrojé ndérmarrjet publike dhe
menaxhojé reformen e tyre. Ndérkaq, Rregullatori (Komisioni pér rregullimin e shérbimeve
publike né€ Kosové) do té kujdeset pér kriteret n€ formimin e ¢gmimeve dhe zbatimin e standardeve
lidhur me cilésiné e sherbimeve. N¢& pérgjithési ky éshté njé koncept modern, mirépo kané¢ mbetur
shume gjéra t€ pasqaruara lidhur me bashkérenditjen e punéve me pushtetin gendror dhe lokal,
lidhur me ndarjen e pérgjegjésive dhe kompetencave, e lidhur me kéte ende nuk &shté hapur njé
debat substancial.

Pér shkak t€ problemeve t¢ médha prezente shkurtimisht do t€ ndalemi mé problemet lidhur
me energjetikén, telekomunikimet dhe shérbimet publike komunale (mé gjerésisht: ‘Zhvillimi
Ekonomik Lokal né Kosové’, Riinvest, Prill 2002, ‘Disa Probleme te Reformimit t& Shérbimeve
Publike né Kosové’, dhe Hashi: ‘Ristrikturimi dhe Privatizimi i Ndérmarrjeve t&€ Médha Publike né
Kosové’, prezentuar né “Konferenca Ndérkombétare mbi Privatizimin e Ndérmarrjeve Shogérore
dhe Reformén e Shérbimeve”, Riinvest Qershor 2002).

(a) Sektori energjetik ka paraqitur dhe ende parqet njé nga problemet kyce pér zhvillimin

¢ vazhdueshém t€ biznesit. Ndérprerjet e furnizimit me energji elektrike jané shumé té shpeshta,
ndérsa mbajtja e funksionimit me energji alternative 1 shtrenjton shumé operacionet. Edhe
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pérkundér realizimit t€ investimeve, gjendja né sistemin elektroenergjetik i Kosovés mbetet
jostabile dhe karakterizohet me ndérprerje t€ shpeshta t&€ rrymés dhe ¢mime t& larta dhe
jokonkurrente. Kjo paraget rrethané shumé t€ pavolitshme pér zhvillimin e bizneseve prodhuese
dhe inkurajimin e investitoréve t€ huaj. Démtimet pér shkak t€ havarisé qé ndodhi né Korrik e kané
keqgésuar jashtézakonisht shumé situatén dhe kjo do t&€ ket€ pasoja afatgjata dhe serioze né
furnizimin me energji elektrike t€ bizneseve né pérgjithési. KEK-u pas pérfundimit té luftes ishte 1
pérfshiré né njé program té gjeré t€ mbéshtetjes financiare dhe teknike, e q€ solli né€ njé gjendje t&
pérmirésuar para defektit te madh né termocentralin Kosova B. Mirépo né kushtet kur KEK-u nuk
ka arritur njé funksionim stabil dhe menaxhment mé efikas, dhe kur kemi t€ béjmé me stabilimente
té vjetruara, furnizimi stabil nuk mund t€ mbéshtetet n€ termocentrale ekzistuese. Niveli aktual i
fakturimit t& rrymés elektrike &shté 53%, q€ do té€ thoté se 47% e rrymés s€ shpenzuar nuk
fakturohet fare. Prej asaj pérqindje t€ rrymés e cila fakturohet, paguhet 65%. Niveli 1 pagesés pér
energjin€ e shpenzuar nga konsumatorét duhet té rritet ndjeshém né ményré qé fondet e arkétura t&
b&né t€ mundur furnizimin nga importi. Nevojitet njé aktivitet 1 jashtézakonshém pér ta
vetédijésusar opinion dhe fituar pérkrahjen e tij q€ furnizimi me enenrgji eletrike t€ normalizohet,
pérndryshe me nivelin e tanishém t€ furnizimit me energji, aktivitet ekonomike dhe trendet e
normalizimit t€ gjendjes né shoqériné Kosovare rrezikohen esencialisht.

Kjo duhet t€ shogérohet me konceptin, strategjiné dhe politikat afatgjata t€ zhvillimit té
energjetikés e cila inkuadron edhe liberalizimin dhe privatizimin e industris€ elektro energjetike,
ku tanimé ekziton njé pervojé e pasur. Né disa vende kemi njé liberalizim dhe privatizim té ploté
me efekte pozitive g€ reflektohen né€ kualitetin dhe ¢mimet e rrymés elektrike g€ u ofrohen
bizneseve si shfrytézues. N& disa vende kemi njé ¢asje t€ pérzier me njé pjesémarrje té
liberalizimit t€ tregut por ende né mungesé té€ privatizimit t& plot€. Késhtu pronésia e sektorit
energjetik né Belgjiké, Finland dhe Gjermani €sht€ me strukturé pronésore té€ perzier. Disa nga
vendet e tranzicionit kané mbetur larg nga nevojat reale né€ ristrukturimin e kétij sektori.

N¢é pérmbledhje té késaj ¢eshtje, rrjedha e 1JD do té véshtirésohet né mungesé t€ furnizimit
me ryymé elektrike. Eshté e mundur qé té realizohet konsolidimi fillestar i cili do t& pasonte me
investime t€ métutjeshme dhe pjesémarrjen e sektorit privat derisa t€ b&het ristrukturimi i1 kétij
sektori. Kjo po ashtu do té kérkoj njé ligj té forté dhe njé rregullator t€ pavarur. Pérpjekjet e
Kosovés pér ta pérmirésuar sektorin energjetik duhet t€ pérgendrohet né themelimin e njé kornize
ligjore, e cila do t€ dérgonte sinjale adekuate pér investitorét se Kosova €shté vend i pérshtatshém
pér IJD.

(b) Telekomunikimet kané€ shénuar progres né rritjen e véllimit t€ shérbimeve pas luftés,
por cilésia e shérbimeve dhe ¢gmimet ilustrojné situatén kur PTK &shté e vetmja ndérmarrje publike
gé merret me shérbimet e telekomunikimeve né€ tregun e Kosovés. Si rezultat i késaj pozite
pothuajse monopoliste, ndérmarrja ka pérfituar njé€ rritje dhe ka realizuar investime nga té ardhurat
e arkétuara, pér t€ evituar démtimet nga lufta dhe ngecjen né zhvillim né té gjitha hallkat e
sistemit. N& kuadér t€ kompanisé ofrohen shérbime te telefonisé fikse, mobile dhe shérbimet e
internetit (DardaNet- 1) dhe shérbimet postare. Edhe pérkunder kétyre investimeve té realizuara,
shérbimet e PTK-sé ende ngecin né cilési dhe plasohen me ¢mime t€ larta. Vlerésohet se kéto
¢mime jané mé té lartat n€ rajon dhe ndikojné né rritjen e shpenzimeve pér investime né krijimin e
bizneseve t€ reja dhe afarizmin e atyre ekzistuese. Sipas anketés s€ Riinvestit me 38 ndérmarrje té
regjistruara me kapital t€ huaj rrjedh se niveli i telekomunikimeve né kété faze t€ rindértimit dhe
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zhvillimit ekonomik &sht€ duke vepruar si faktor limitues n€ vendimarrje t&€ investitoréve
potencial. Késhtu rreth 70% té€ ndérmarrjeve funksionimin e shérbimeve té telekomunikimeve e
konsiderojné si pengesé serioze ose mesatare.

S€ kéndejmi, PTK domosdo duhet t&€ ballafqohet me ristrukturimin, liberalizimin e tregut
pér kygje t€ ofruesve t€ rinjé pa pérjashtuar edhe privatizimin e saj me qéllim té rritjes sé
performansave t€ mbrendéshme t€ ndérmarrjes, ngritjes sé€ kualitetit t€ shérbimeve dhe uljen e
¢mimeve nén trysnin€ e njé konkurrence. Bazuar né pérvojen e vendeve t€ tjera né tranzicion,
telekomunikimet mund t€ jené nj€ fushé interesante pér ivestitorét e jasht€ém. Liberalizimi i tregut e
sidomos privatizimi i sektorit t& telekomunikimeve &shté sforcuar nga vitet e 90 — ta. Késhtu sipas
nj& hulumtimi (Iraj Hashi, 2002) Britania e Madhe, Finlanda, Gjermania, Spanja dhe Suedia e kané
béré privatizimin e ploté t€ telekomunikimeve, dhe kané realizuar nivel t€ larté té liberalizimit té
tregut dhe t& hapjes s€ tregut pér kygje t€ ndérmarrjeve té telefonisé mobile. Njé filozofi té till€ té
zhvillimit dhe transformimit duhet ta ndjek edhe PTK-ja dhe t&€ kontribuojé né uljen e shpenzimeve
né€ dobi t€ zhvillimit t&€ bizneseve lokale dhe ndérkombétare né Kosoveé.

(c)Roli i pushtetit lokal né promovimin e investimeve private ¢shté shumé i rendésishém.
Niveli 1 zhvillimit t€ shérbimeve publike, zhvillimi urban dhe rregullimi i hapésirés e tokés népér
komuna ka réndési t€ madhe pér zhvillimin e bizneseve dhe sidomos né promovimin e njé
ambienti m€ miqésor pér inkurajimin e investimeve té huaja. Kétu vémendje t& vacanté duhet
kushtuar hartimit t€ Planit Urbanistik t€ vendi,t duke krijuar mundési té€ reja urbanistike pér
zhvillimin e bizneseve t€ vendit dhe t€ atyre ndérkombétare, té cilat kané rend€si sidomos pér
investimet qé kané t&€ b&né me ndértimet q€ nga fillimi (Greenfield projects). Né periudhén e
gjertanishme té funksionimit t€ pushtetit lokal ka munguar nd€rtimi 1 nj€ sistemi t€ masave nxitése
pér zhvillimin e bizneseve lokale dhe té bizneseve me pjes€émarrje t€ kapitalit t&€ huaj. (Raporti
studimor, Zhvillimi Ekonomik Lokal, Riinvest, 2002):

= zvogélimin e shpenzimeve administrative pér themelimin dhe regjistrimin e bizneseve,

* lehtésimin pér ¢asje né kapital, konsalting dhe trajnim,

= promovimin e lokacioneve adekuate népér komuna pér zhvillimin e bizneseve me
pjesémarrje té kapitalit t€ huaj (zonat e ndé€rtimit, zonat e ndérmarrésis€, - marketing
urban),

» zhvillimi 1 transparencés dhe respektimi i rregullave t€ lojés (konkurrencés) gjaté
organizmit t€ tenderéve pér investime publike,

* nxitja e krijimit t€ partneritetit n€ mes t€ ndérmarrjeve publike dhe private,

=  krijimi i njé rrejti t€ gendrueshem té institucioneve bankare dhe jobankare.

Nga pérgjegjet e dhéna né Anketén e NVM (Tablea e poshtme: Riinvestit, 2001) ka

mbreté€ruar njé€ vlersém shumé kritik lidhur me cilésiné e sherbimeve publike né nivel t& pushtetit
lokal.
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Tabela 3: Si e vlerésoni pérkrahjen e ofruar nga pushteti lokal

% (keq) | % (disi) | % (mir€)
Furnizimi me energji elektrike | 95.3 2.6 2.1
Furnizimi me ujé 51.1 32.0 16.8
Telekomunikimi 323 38.3 294
Rrugét 374 43.9 18.8
Higjiena 50.6 35.7 13.7
Arsimi dhe shéndetésia 22.1 57.8 20.0

Burimi: Anketa e Riinvestit me bizneset private, 2001

T€ gjitha kéto ¢éshtje kan€ rend€si pér inkurajimin e investitoréve potencial. Nga kéto
¢éshtje vérehen dy lloj pengesash me ndikim negativ né promovimin e investimeve népér komuna
té Kosovés: (i) pengesat administrative dhe (ii) pengesat e infrastrukturés. Pengesat administrative
jané té karakterit byrokratik dhe kan€ ndikim né€ krijimin e imixhit t€ njé vendi. Lidhur me két€ né
legjislacionin komunal dhe qendror duhet adoptuar pérvoja t€ avancuara dhe modele té
thjeshtézuara pér regjistrim dhe ¢’regjistrim té€ bizneseve, ky¢je dhe dalje né/nga tregu.

4.2. KUFIZIMET RAJONALE / GEOGRAFIKE PER INKURAJIMIN E 1JD

Ngadalésia n€ implementimin e reformave institucionale, ndértimin dhe funksionimin e
institucioneve demokratike, prezenca e korrupcionit, rreziku politik dhe mungesa e njé
menaxhmentit efikas makroekonomik né Europén Juglindore (EJL) kané béré qé rajoni mos té
konsiderohet destinacion atraktiv pér investitorét e jasht€ém. T& gjitha vendet e rajonit ngelin
shumé prapa né krahasim me vendet e Evropés Qendrore (EQ) sa i pérket IJD. Prandaj, térheqja e
IJD né Kosové, 1 ka edhe limitet gjeorgrafike, késhtu q€¢ shumécka duhet té zgjidhet né nivel
rajonal. Nga ana tjetér &éshté e kjarté se térheqja e investitoréve serioz né secilin prej vendeve té
rajonit domosdo pérmban dimensionin rajonal. Kosova duhet t€ pérfitojé nga pozita e vet gendrore
né rajon, duke e materializuar at€ mé térheqjen e investimeve q¢ gravitojné né tregun rajonal dhe
mé gjeré. Mir€po, bashképunimi ndér rajonal pér shkak té problemeve t€ shumta ngecé. Tregtia
ndér rajonale né€ shumicen e vendeve sillet 9 % dhe 10% , me pérjashtim t€ Kosovés ku kjo &shté
mbi 60%. Ndérkaq inevstimet e pérbashkéta midis partneréve né rajon jané gjithashtu shumé t&é
vogéla.

Partneré kryesor né realizimin e investimeve né rajon paraqiten vendet ¢ BE me njé
pjesémarrje t€ konsideruar né: Bullgari (60.0%), Rumani (57.0 %), Kroaci (61.2 %), IRIM
(42.5%) dhe Bosnje dhe Hercegoviné (30.4%). Ndérsa né kuadér t€ BE duhet veguar pjes€émarrjen
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e lart€ t€ Gjermanis€. Pjesémarrja e investimeve nga SHBA, sidomos éshté e lart€ né Kroaci
(27.5% né investimet e pérgjithshme té huaja).

Nése situata ekonomike véshtrohet né trekendéshin: niveli i zhvillimit — borgjet e jashtme —
IJD mund t& nxjerren pérfundime relevante pér tendencat e ardhshme té proceseve tranzitore né
vendet e rajonit. Né t€ gjitha véndet e rajonit ka munguar njé angazhim mé serioz i investitoréve té
huaj n€ zhvillimin e kapaciteteve prodhuese, ristrukturimin dhe privatizimin e ndérmarrjeve
shoqérore, shtetérore dhe publike. K&€shtu nga perspektiva e pjes€marrjes s€ investimeve t&€ huaja
né investimet e pérgjithshme, Shqipéria, B. e H, “RFY” dhe IRJM kané realizuar nivelin mé té
ulet t&€ IJD pér banoré, ndérsa trende mé t€ volitshme jané realizuar né Kroaci, Bullgari dhe
Rumani.

Tabela 4: Pasqyré e treguesve té 1IJD

Vendet 1JD 1JD pér banoré Niveli i IJD pér
(1990- 1999), mil.§ 2000, $ banoré, mesatarja 100

1. Shqgipéria 800 233 50.1
2.BeH 470 125 26.9

3. Bullgaria 3,997 504 108.4

4. Kroacia 6,703 1,530 3284
5.FYROM 824 403 86.7

6. Rumania 7,698 343 73.7

20,492 -Gjithsej 466 - Mesatarja

Burimi: Economic Strategy for South Estern Europe (V. Gligorov). Wienna Institute for International Economic Studies, 2000 si
dhe: Building Peace in SEE: Macroeconomic Policies and Structural Reforms Since the Kosovo Conflict, IMF/WB, 2001

Sipas treguesit t€ investimeve té huaja pér koké banori, né pozit€ mé t&€ volitshme ndaj mesatares
&shté Kroacia (328.4%) dhe Bullgaria (108.4%) e g€ tregon njé ndérvarési midis t€ nivelit t&€ zhvillimit
ekonomik dhe té investimeve direkte t€ huaja. Vendet qé kané nivel mé t€ lart€ t€ GDP-s€ pér banoré né té
njéjten kohé kané realizuar edhe investime mé té larta pér koké banori.

Né pérgjithési IJD mé s€ shumti ishin t€ orientuara né sektorét e industriesé, tregétisé,
riparimi i motoréve t€ kamionéve, dhe né sektoré t€ ndérmjeté€suesve financiar. Industria ka treguar
pjesémarrje té larté né shumicén e vendeve t€ rajonit. Né Magedoni industria ka pjes€émarrje mbi
80%, ndérsa n€ vendet tjera kjo pjes€marrje €shté: né€ Kroaci (45.5 %), Bullgari (54.2 %), dhe
Bosnje dhe Hercegoviné (42.8 %).

Problemet q¢ jané duke e pércjellur zhvillimin, ristrukturimin dhe privatizimin e
agroindustrisé kan€ dekurajuar investitorét e huaj qé€ t’i orientojné investimet e veta né ké&té
sektor€. Kryesisht né t€ njejten pozité€ kan€ mbetur xehétaria, energjia elektrike, gasi dhe furnizimi
me ujé duke pasur parasysh statusing€ aktual t€ kétyre sektoréve dhe nevojat pér investime té
médha.
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Tabela 5: IJD né disa vende rajonale sipas sektoréve

Sektoret Bullgaria | Rumania | Kroacia B&H | IRIM
Agrokultura 0.3 3.0 0.0 - -
Xehétaria - - 34 - -
Industria 54.2 43.8 46.5 42.8 84.5
Rryma elektrike, gazi, uji - - 0.8 - -
Ndertimtaria 1.0 2.3 1.3 54 1.1
Tregtia, riparimi i motoréve té kamionéve 19.5 24.1 4.1 3.1 6.0
Hotelet dhe restoranet 5.1 0.8 1.0 - -
Transporti dhe komunikimet 4.5 2.3 30.0 - 1.2
Sektori i ndérmjetésuesve financiar 11.7 23.7 12.5 13.1 2.8
Patundéshmérit, renta dhe aktivitetet e - - 0.4 31.5 -
bizneseve

TE tjera 3.7 0.0 0.0 4.1 44
Gjithsejt 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Burimi: Foreing Direct Investment in South East Europe: Implementing Best Policy Practices. Wienna, 2000

Bashképunimi ekonomik ndér rajonal €shté duke u ndeshur me shumé pengesa. Nj€ projekt
1 pérbashkét me pesé institucione té tipit “think tank™ kané vlerésuar “Pengesat né Tregti, Rritje,
Investime dhe Aftésité Konkurruese” (Chesapeake Association, 2001), nga perspektiva e
ndérmarrjeve né€ Shqipéri, Bullgari, Kosové, IRIM dhe Mal t€ Zi. Mostra ka pérfshiré 25
ndérmarrje nga secili vend, gjithsejt 125 ndérmarrje. Pengesat kryesore t€ ranguara sipas
intensitetit jan€ prezentuar né tabelén e mé poshtme:

Tabela 6: Rangimi i pengesave pér tregti dhe bashképunim nga perspektiva e ndérmarrjes

Llloji i pengesave Kosova | Vendet
tjera

Problemet g€ lidhen me doganat 1

Tatimet

Kontratat dhe pagesat

Mungesa e informatave

Infrastruktura (telekomunikimet, rryma, rrugét)

Procedurat administrative

W\ [—= || [Q|
N[N [ | B~ (Wb

Sistemi bankar

Rreziku politik 8 8

Burimi: Obstacles to Trade, Growth, Investment and competitiveness (Chesapeake Association, 2001)

Problemet qé lidhen me doganat — procedurat, tarifat dhe vonesat né kufi, duket se jané
pengesat mé t€ shpeshta pér t€ gjitha vendet e rajonit (rangu 1), duke pérfshiré edhe Kosovén
(rangu 2). Dallimi géndron né vlerésimin e ndikimit t€ vogél té infrastrukturés, e cila n€ rastin e
Kosovés konsiderohet si pengesa kryesore (rangu 1), ndérsa pér vendet tjera n€ rajon intensiteti i
késaj pengese €shté mé i ulté (rangu 5). Dallimi po ashtu ekziston edhe né€ sistemin bankar: rangu 3
né Kosové, dhe 6 pér vendet tjera. Eshté interesant se situata politike nuk &shté konsideruar si
pengesé me peshé, si né Kosové ashtu edhe né vendet tjera té rajonit.
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Prioritetet pér permiré€simin e bashk&punimit rajonal n€ rastin e Kosovés jané: (i) zhvillimi
1 infrastrukturés, (ii) pérsosja e procedurave doganore, dhe (iii) zhvillimi i sistemit bankar.

Ndérmarrjet e anketuara nga t€ gjitha vendet e kané Kosovén si tregun e tyre kryesor, dhe
kjo pasqyron gjendjen e pas luftés né Kosové qé karakterizohen me kérkesén e madhe pér nevojat
e rindértimit.

Niveli i shpenzimeve administrative pér formimin e ndérmarrjeve né pérgjithési né rajon
éshté i larté. Ky nivel i kétyre shpenzimeve €shté né raport pozitiv me nivelin e korrupcionit dhe
né raport negativ me kualitetin e geverisjes, shkallén e hapjes sé ekonomisé¢ dhe nivelin e pagave
né sektorin publik.

Pér t€ tejkaluar problemet e prezentuara kétu nj€ sere aktivitesh jané duke u ndérmarruar né
bashkérenditje nga ana e bashkéssi¢ ndérkombétare. Kétu vecanrisht duhet veguar masat né kuadér
té paktit t& stabilitetit g€ kané t€ b&jn€ me t€ ashtuquajturen “ Pako Investive pér Vendet e EJL”.
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5. POLITIKAT E NXITJES SE 1JD

Situata aktuale e zhvillimit ekonomik né plan t€ gjeré dhe problemet e pérshkruara lidhur
me [JD shtrojné nevojén pér kompletimin e masave t€ politikés ekonomike, kuadrit ligjor dhe
rrthinés institucionale pér krijimin e njé mjedisi migésor pér afarizém dhe investime. Politkat né t&
vértet€ duhet tu adresohen njésoj t€ gjithé investitoréve privat, t€ jashtém dhe vendor. N& kété
pjesé té raportit do t€ adresohen shkurtimisht disa nga ¢éshtjet mé relevante pér ndértimin e njé
rrethine té tillé.

5.1. NDERTIMI I STABILITETIT MAKROEKONOMIK

Rivitalizimi i1 shpjeté i aktiviteteve ekonomike, rrumbullaksimi i fazés emergjente t&
rindértimit pas luftés dhe asistenca financiare dhe teknike e bashké&sis€é ndérkombétare kané
ndikuar né rritjen e shpejté t€¢ GDP-s¢ dhe treguesve té tjeré makroekonomik. Mirépo, brenda
pérbrenda késaj rritje kan€ mbetur shumé shpérpjestime t€ médha t€ cilat mund ta vEshtirésojné
ruajtjen e gendrushmérisé sé rrit€s ekonomike dhe stabilitetit makroekonomik.

- raportet midis GDP-s€, konsumit, kursimeve dhe investimeve,
- raporteve midis nevojave pér investime kapitale dhe buxhetit,
- raportit midis importit dhe eksportit,

- papunésisé dhe investimeve.

Disa nga kéto shpérpjestime mund té ilustrohen pérmes t& dhénave né tabelén e méposhtme:

Tabela 7: Treguesit makroekonomik (2001):

GDP: €1.8 mld (vl.)
GNP: €2.5 mld (vlt.)
T€ ardhurat né dispozicion: €4.3 mld (vl.)
Konsumi: €2.5 mld (vl.)
Kursimet: €0.3 mld (vl.)
Investimet: €1.5 mld (vl.)
Importi (mallrat): €2.5 mld (vl.)
Eksporti (mallrat): €0.4 mil (vl.)
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés: €0.4 mld (vl.)
Investimet kapitale: €1.7 mld
Depozitat bankare (31.12.2001): €0.5 mld
Dérgesat nga Diaspora: €0.6 mld (vl.)
Norma e inflacionit (CPI): 11%

Source: CFA estimations

Aktualisht, shumnica e kétyre shpérpjestimeve po pérballohen né saje té asistencés
financiare ndérkombétare, dérgesave té emigrantéve dhe diasporas, konsumit t€ t€ punésuarve né
administratén ndérkombétare. Mirépo sfidat mjaft t€ véshtira pér tu pérballuar jan€ se si té rriten
mundésité pér gjenrim té€ t€ ardhurave dhe punésimit nga kapacitetet vendore. Menaxhimi i
kujdesshém 1 késaj periudhe kalimtare €shté shumé i rénd€sishém pér t€ shmangur recesionin e
thellé t€ njohur si “ shock™ 1 ekonomive té bazuara né ndihma ose infuzion té lart€ financiar nga
jashté. Me qéllim qé€ té shmanget ky lloj recesioni, dy vitet ardhshme jan€ esenciale pér ta
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p€rmirésuar infrastrukturén publike nepérmjet pérkrahjes s€ donatoréve, e cila do t’i stimulonte
aktivitetet afariste dhe krijimin e vendeve t€ reja té punés.

Tabela 8: Vlerésimet e rritjes sé¢ GDP-sé

Indeksi
GDP mil. USD 2000 1,352 | 100
GDP mil. USD 2001 1,679 | 124

GDP pér koké banori 2000 764 | 100

GDP pér koké banori 2001 904 | 118

(Bazuar né vlerésimet ¢ AQF-s€, Mars 2002)

Inflacioni i velerésuar prej 12% pritet t€ zvogl€lohet pas njé lloj “shoku” té ¢mimeve pas
zévendésimit t& Markés Gjermane me Euro. Nga aspekti I IJD pérdorimi i monedhés sé€ re t&€ BE —
Euro, €sht€ njé pérparési pér shkak se eviton problemet g€ krijohen me rastin e kémbimit
ndérvalutor ose zhvlerésimin e valutés vendore si pasojé e inflacionit ose politikés ekspanzioniste
monetare. Valuta stabile dhe e forté dhe niveli i ulté i inflacionit, objektivisht paraget njé pérparési
té rend€sishme t€ Kosovés né€ krahasim me vendet tjera t€ rajonit.

Buxheti i konsoliduar i Kosovés, 1 cili ishte financuar nga t€ hyrat vendore vetém 50% né
vitin 2000, né vitin 2001 t€ hyrat nga tatimet ishin dyfishuar dhe vet financimi i buxhetit &shté
ngritur né 82%, ndérsa pér vitin 2002 pritet q€ t&€ hyra nga tatimet t&€ mbulojné€ 93% té nevojave
buxhetore. Poashtu kemi njé€ rritje t€ lart€ t€ normave t&€ GDP-sé gjaté viteve 2001 (24%, 13%
sipas treguesve real) dhe 2002 (14%, 7% sipas treguesve real), duke arritur te njé normé mé e
vogél e rritjes prej 6 deri né 7% né vitin 2005. Pjesémarrja e buxhetit né GPD pritet té rritet nga
14% sa ishte n€ vitin 2001, né 20% pas vitit 2005 (vlerésimet e AQF-s¢).

Njé fushé tjetér e shpérpjestimeve €shté ajo ndérmjet importit dhe eksportit. Eksporti pér
momentin éshté né nivel tejet t€ ulté pér shkak pengesave né infrastruturé dhe prodhim. Politikat
aktuale synojné t&€ zvoglojné deficitin, duke zvogluar importin e ndihmave humanitare dhe
asistencén emergjente pér rindértim, dhe rritjen e eksportit t€ mallrave. Dérgesat financiare t&
Diasporés ka gjasa t€ vazhdojné rolin e tyre shumé té rendésishém né menaxhimin e kétyre
deficieteve, dhe shuma e kétyre dérgesave arrin€ shumén ndé€rmjet 400 — 500 million €.
(vlerésimete e Riinvestit, Anketa e familjeve, 1999).

Menaxhimi dhe rregullimi adekuat makroekonomik si parakusht i ruajtjes sé stabilitetit
ekonomik &shté ky¢ pér stimulimin e IJD. Nga ana tjetér rritja e investimeve private &shté
gjithashtu e domosdoshme pér t€ pérballuar shumé véshtirési dhe shpérpjestime. Efektet e tyre
duhet orientuar sidomos kah rritja e eksportit, investimet né infrastrukturén publike si formé e
letésimit t€ presioneve né€ buxhet, dhe né€ t€ njejtén kohé rritjen e t€ ardhurave buxhetore nga
tatimet dhe rritjen e punésimit. Kjo kérkon rritjen e métejme t€ kapaciteve né administratén
publike dhe gjithashtu edhe ndértimin e trasparencé€s mbi ecurité e indikatoréve makroekonomik.
Duhet t€ vazhdohet mbéshtetja e Njesis€ pér Analiza Makroekonomike né AQF/Minsitriné e
Ekonomisé dhe Financave, e cila pérgatit dhe boton Raportin mujor mbi treguesit themelor, dhe e
cila né bashképunim me Riinevstin do t&€ botojé Buletinin kuartal mbi trendet makroekonomike.
Pér c¢do investitor, pasqyra reale dhe azhure mbi situatén makroekonomike €shté me réndrési
shumé té¢ madhe. S& kéndejmi pérparimi i bazés staistikore, metodologjisé dhe pérgjithsisht
sistemit t€ pérllogaritjes s€ indikatoréve makroekonomik duhet t& véhet né€ detyrat prioritare.
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6.2. PRIVATIZIMI DHE REFORMA E SHERBIMEVE PUBLIKE

Aprovimi i rregullores mbi AKM é&shté njé hap i réndésishém pér fillimin e procesit té
privatizimit. Regjistrimi 1 korporatave té reja subsidiare t& dala nga NSH ekzistuese dhe shitja e
pasurisé s€ tyre né treg investitoréve té vendit dhe t€ jasht€m, pa patur né€ trashigimi obligimet dhe
problemet e tjera t&€ NSH duket njé model i gélluar dhe i orientuar drejt pér t€ qené atraktiv pér
investitorét. Duke pasur parasysh té dhénat e prezentuara mé sipér duket se ky éshté njé fakt
shumé relevant. Mirépo kané mbetur ende puné pér t& filluar efektivisht me procesin e
privatizimit, dhe para s€ gjithsh aprovimi i politikave procedurale pér zbatimin e rregullores dhe
krijimi i njé programi aktivitetesh pér t€ realizuar procesin e privatizimit dhe ndérlidhur at€ me
politikat ekonomike dhe kuadrin ligjor komplementar. Mé tutje, duhet ndérmarré njé aktivitet
ofanziv pér promovimin e modelit dhe programit t€ privatizmit tek investitorét privat t€ vendit dhe
té jashtém. Eshté e qarté se suksesi né privatizmin e ndérmarrjeve t& mesme dhe t& médha
shoqérore sipas modelit “Spin-off”, do té varet esencialisht nga gatishméria e investitoréve té
jashtém dhe t€ brendshém mé mundési solide financiare.

Duke u nisur nga fakti se infrastruktura publike, ve¢mas telekomunikimet, energjetika dhe
disa nga shérbimet publike mund t€ jené atraktive pér inevstitorét e jashtém, hapja e proceseve
reformuese brenda ndérmarrjeve publike ka réndé€si esenciale. Konfernca Ndérkombétare mbi
Privatzimin e ndérmarrjeve shogérore dhe reformén e ndérmarrjeve publike (Riinvest, Qershor
2002), ka sqaruar disa nga dilemat dhe éshté anagazhuar seriozisht lidhur me kété€. Mirépo derisa
né aspektin e krijimit t& njé kuadri ligjor dhe organziativ, gjérat kané lévizur né€ drejtim pozitiv,
brenda ndérmarrjeve publike u déshmua se preokupimi themelor &shté me problemet ditore té
funksionimit e mé pak me restrukturimin, librealizimin dhe konkurrencén, dhe drejtimet e
reformave t&€ domosdoshme me ¢ka pozita e tyre do t€ ndryshohej rrénjésisht.

Pothuajse té gjithé sektorét e infrastrukturés publike dhe sherbimeve publike kané nevojé
pér investime serioze. Mu pér kété, duhet krijuar kuadrin ligjor pér ¢asje inovative g€ mund té jeté
atraktive pér investitorét. Kétu mé poshté po pérmendim vetém disa nga mundgésité.

Ekzistojné opcione té ndryshme t€ pjesémarrjes sé sektorit privat ndaj alternativave se si
ndahet pérgjejgésia mbi pron€sin€ e mjeteve ndérmjet sektorit privat dhe publik. Pérveq
privatizimit t& ploté (shitjese s€ pasuris€ publike), opcioni kryesor ndérmjetésues 1 pjes€marrjes
private jané: kontratat mbi menaxhmentin, marrja me qéra/lizingu, koncesionet dhe modelet
operative si psh. BOT (Build, Operate, Transfer — Ndértimi, Veprimtaria, Transferi), BOO (Build,
Operate, Own — Ndértimi, Veprimtaria, Pronésia) e t€ tjera. Kétu po japim nj€ sqarim té shkurtér
pér secilin prej opcioneve té pérmendura:

B Nén marréveshjen pér marrje me qéra/lizing, ndérmarrja private merr me qéra mjetet e
ndérmarrjes publike nga qeveria, dhe merr pérsipér pérgjegjésiné pér shfrytézimin dhe
mirémbajtjen e tyre. Q€ramarrési presupozon rrezikun komercial t€ veprimtaris€, dhe ka té
drejté né t& ardhurat qé relizohen nga kjo veprimtari. Fitim varet nga ajo se sa qéramarrési
ésht€ né gjendje t’i zvogloj shpenzimet krahas ofrimit t€ standardeve kualitative, késhtu qé
€shté 1 inkurajuar ta pérmirésoj efikasitetin e veprimtarisé.

B Koncesioni i jep t€ drejtén investitorit privat jo vet€ém né bartjen e pérgjegjésisé pér
shfrytézimin dhe mirémbajtjen e mjeteve né€ pronési publike, por edhe pér investime té reja.
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Megjithat€, mjetet mbesin né€ pronési t€ geveris€ e cila ushtron t€ drejtén e plot€ mbi té gjitha
mjetet, duke pérfshiré edhe edhe ato g€ jan€ investuar nga partneri privat, t€ cilat kalojné€ né
pronési t€ geveris€ kur skadon afati i kontratés. Pérparésia kryesore me kété rast éshté bartja e
pérgjegjésis€ s€ ploté e veprimtaris€ dhe investimeve né sektorin privat, dhe krijimi i
stimulimeve pér efikasitet n€ t€ gjitha veprimtarit€ e shérbimeve publike. Prandaj, ky €shté njé
opcion atraktiv pér rastet kur nevojiten investime kapitale.

B Né njé€ projekt té tipit BOT, investitori bén njé investim, shfrytézon kapacitet pér disa vite dhe
né fund pas shfucizimit t€ kontratés bén bartjen e t&€ gjitha t€ drejtave né kapacitetet e
shérbimeve publike. Nése kapacitetet mbesin né pronési t€ investitorit, at€éheré ajo quhet BOO
model.

6.3. RREGULLIMI I TREGUT DHE KONKURRENCA LOJALE

Ndonése si¢ u theksua mé par€ tregu i Kosovés éshté i liberalizuar sa i pérket regjimit té
tregtis€ s€ jashtme dhe bizneset vendase ballafagohen me konkurrencén nga importi. Tregu &shté
mjaft i ¢rregulluar dhe konkurrenca lojale si forca kryesore nxitése e stabilitetit ekonomik dhe
racionalitetit t& sinjaleve nga tregu ende nuk &shté vendosur né Kosové. Anketat e NVM-ve né
Kosové (Riinvest 2000 dhe 2001), kané treguar se konkurenca jo lojale rangohet né€ vendin e dyté
té pengesave pér zhvillimin e biznesit (menjéheré pas mungesés sé ligjeve). Arsyet duhet kérkuar
né€ dobésité prezente né€ rregullimin e tregut me politika adekuate ekonomike dhe zbatimin e
rregullave ligjore té cilat ende béjné t€ mundur evazionin fiskal. Arsyeja tjetér gqéndron né
crrregullimet g€ krijohen si pasojé e raporteve josimetrike tregtare me vendet e fqinje, té cilat
b&jné€ qé€ pér shkak té€ ndikimit t€ instrumenteve fiskale josimetrike t& goditén ve¢mas prodhuesit
Kosovar dhe mundésité e tyre konkurruese né tregun e vendit dhe né eksport.

Mungesa e statusit ndérkombétar t€ Kosovés si entitet 1 pavarur tregtar éshté duke u
reflektuar negativisht né pozitén tregtare t€ Kosovés né rajon dhe mé gjeré. Kjo éshté duke krijuar
edhe pasoja serioze né zhvillimin e bizneseve dhe né forcimin e rritjes sé gendrueshme ekonomike
té saj. Politikat tregtare dhe né térési marrédhéniet ndékombétare té Kosovés me vendet tjera jané
né kuadér t€ kompetencave té rezervuara pér Pérfagésuesin Special té Sekretarit t&€ Pérgjithshém
(PSSP) té¢ Kombeve té Bashkuara. Prandaj, ndértimi i kétyre politikave mbetet njé nevojé e
ngutshme me géllim té krijimit t€ parakushteve pér njé kycje mé serioze t€ bizneseve t€ vendit né
tregun rajonal dhe mé gjeré.

Pérmirésimi 1 kémbimit tregtar nga perspektiva e realizimit t€ investimeve direkte private
kérkon masa efektive pér:

e Krijimin e politikave aktive tregtare t€ Kosovés ndaj vendeve tjera né€ funksion t&
konkurrecés lojale

e Zbatimin e instrumenteve té reciprocitetit,

e Tejkalimin e efekteve negative nga zbatimi i Marréveshjes Tregtare né mes t€ IRJM dhe
RFJ”,

e Rregullimin e kétij bashképunimi té kémbimit tregtar n€ mes té¢ Kosovés dhe Malit t&
Zi/Serbisé me marréveshje t€ vacanté, dhe n€ kushte té barabarta,
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e Tejkalimin e tatimeve t€ vecanta josimetrike dhe diskriminuese né€ tranzit pér importuesit
Kosovar né territorin ¢ IRJM, Malit t€ Zi dhe Serbisé,

e Tejkalimin e pengesave dhe véshtirésive pér realizimin e eksporteve t&€ Kosovés né vendet
e rajonit si rezultat i aplikimit t€ instrumenteve joreciproke, kufizimeve dhe pengesave
administrative, aplikimin arbitrar t€ ngarkesave doganore dhe mos njohjen zyrtare t&
certifikatave mbi origjinén e mallit t& prodhuar né Kosové.

6.4. PERSOSJA E METEJME E SISTEMIT TE TAKSAVE

Ndértimi i njé sistemi fiskal dhe tatimeve moderne, dhe té pérshtatshém pér ekonominé e
tregut €sht€ n€ vijim e sipér. Pjes€marrja e t€ hyrave nga tatimet ka shénuar nj€ ngritje solide prej
8% né vitin 2000 né rreth 17% né vitin 2002, né kushtet e rritjes dinamike t€ GDP-s€. Masat e
métejme né€ politkén tatimore nga aspekti 1 nxitjes sé€ investimeve private, kané t€ b&jné me
shqyrtimin e lartésisé sé gjithmbarshme t€ tatimeve pér bizneset, sidomos tatimeve (doganés dhe
TVSH-s€) né investimet kapitale dhe inputet q¢ nuk prodhohen né vend, me cka Kosova do t&
pérfitonte né dy drejtime:

e rritjen e aftésis€ konkurruese pér 1JD, dhe
e norma mé t€ ulta t€ tatimeve pér mallrat investive.

6.5. ZHVILLIMI I METEJME I SISTEMIT FINACIAR DHE KREDITIMIT

Progresi i arritur né funksionimin e sistemit t€ bankave, krijimit t€ tregut kreditor dhe rritjes
s€ konkurrencés né t€ e pastaj rritjes s€ depoziteve dhe transakcioneve t€ bizneseve nepérmjet
bankave jané vetém fillimi i ndértimit t€ njé sistemi financiar t€ pérshtatshém dhe stimulativ pér
investime. Depozitat dhe kursimet tregojné trende pozitive si rezultat i funksionimit efikas té
sistemit bankar, dhe i rikthimit gradual té besimit t&€ klientéve. Rritja e depozitave i ka kaluar té
gjitha parashikimet dhe paraqet tregues té stabilitetit financiar dhe kreditor. N& fund t€ vitit 2001,
depozitat kishin arrijtur né 467.0 milion €, ndérsa né€ vitin 2002 jané stabilizuar né shumé prej 350-
380 milion €. Nga kéto depozita, 36% jané té afatizuara dhe konsiderohen si resurse té
rendésishme n€ mbéshtetjen kreditore t€ bizneseve.

Kreditimi i bizneseve gjithashtu ka shénuar progres. T€ gjitha bankat e licencuara né
Kosovés, jané duke implementuar programe té kreditimit dhe mbéshtetjes sé bizneseve. Gjer mé
tani bankat e vendit kané siguruar rreth 53 milion € kredi pér ndérmarrjet e vendit dhe até krye-
sisht né tregti (49.6%), biznese prodhuese (16.9%), shérbime (19.5%) dhe sektoré tjeré (13.9%).
Né kété fazé té rindértimit t€ vendit kjo mbéshtetje nuk éshté adekuate duke pasur parasysh kushtet
e kreditimit g€ ofrojné€ bankat (kamatat e larta, mungesa e grejs periudhés, kreditim afatshkurtér).
Kéto kushte jané tejet t& pavolitshme sidomos pér kreditimin e bizneseve prodhuese. Krahas
bankave komerciale, né Kosové jané duke funksionuar edhe disa institucione financiare jobankare,
g€ jané duke e luajtur rolin e ndérmjetésuesve financiar. Kéto institucione u kané siguruar
ndérmarrséve Kosovar mbi 13.000 mikrokredi né vleré prej 29.1 milion €.

Shpérpjestimet né aspektin struktural ende jan€ shumé té ndieshme, sidomos sa i pérket

cilésisé sé depozitave né aspektin e kohés sé depozitimit dhe né aspektin e raportit midis kredive
dhe depozitave. Masat e politkave ekonomike duhet t€ ndikojné né€ tejkalimin e kétyre
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shperpjestimeve, e sidomos né stimulimin e depozitave té afatizuara dhe kursimit afatgjaté.
Kamatat mé atraktive pér kursim duhet t€ jen€ njé nga zgjidhjet e mundshme, kryesisht njé raport
mé 1 volitshém ndérmjet kamatés pasive dhe aktive né banka, si njé zgjidhje logjike pér krijimin e
potencialeve pér kreditim afatgjaté. Kjo duhet t€ jeté njé nga parakushtet pér rritjen e ofertés pér
kredi dhe konkurrencés e cila do té ndikonte n€ uljen e normave té kamatés.

E gjithé kjo &shté esenciale pér krijimin e ambientit t€ pérshtatshém pér inevstime dhe
gjithashtu pér realizimin e privatizimit. Mirépo, kjo €shté vetém njé segment ky¢ i sistemit té
nevojshém financiar. Funksionimi i tregut t€ kapitalit duhet sa mé shpejté t€ futet né agjenden e
krijuesve té politikave ekonomike dhe hartuesve té sistemit ekonomik né Kosové. Kjo ¢éshtje
duket se ka mbetur e neglizhuar.

Me két€ €shté e lidhur ngushté edhe mundésia e formimit t& fondeve investive, né fillim
nga kapitali 1 Diasporés né€ vendet ku ajo €sht€ mé e koncentruar — Gjermani, Zvicer, SHBA,
Skandinavi, Britani t€ Madhe etj. N& kéto fonde do t€ mobilizohej kapitali i Disasporés, dhe do té
nderlidhej me bankat e huaja dhe Ksovare, duke u mbéshtéur né marreveshjet bilaterale pér
garantimin e inevstimeve nga rreziku jokomercial sipas shembullit t&¢ OPIC-ut. Do t€ ishte e
dobishme g€ sa mé shpejté t€ pérpunohet koncepti i fondeve té tilla, dhe t€ diskutohen me
Diasporén dhe me geverité e vendeve perkatése. Njé verzion i njé fondi té tillé me segmente té
caktuara &sht€ duke e pergatitur qeveria Zvicrrane dhe Swissconatct-i.

Sistemi bankar nuk l€shon instrumente t€ zakonshme mbi pagesat pér transaksione
ndérkombétare (import/eksport). Bankat né Kosové nuk jané€ sa duhet té kordinuara me bankat
korresponduese né rajon, pér t€ lejuar pérdorimin e kambilaleve. Lehtésimi i tregtis€ dhe integrimi
ekonomik né rajon kérkon qé ky nivel i kordinimit t€ jet€ n€ nivelin e duhur.

Njé marréveshje mbi Agjencité pér Sigurimin e Eksportit nga vendet Ballkanike éshté ide e
cila duhet t€ merret parasysh. Ato do t&€ mundésonin garantimin e realizimit t€ kontratave, ndérkaq
secila agjenci tani merr pérsipér rrezikun e refuzimit pér t’i ekzekutuar kontratat e atyre subjekteve
té cilat trajtohen si rezident né vendin e tyre. Pér ndérmarrjet e tilla, Agjencia lokale ka informata
té plota, késhtu qé kuota e premisé sé rrezikut minimizohet. Njé karakteristiké e rajonit t€ Ballkanit
&shté niveli 1 lart€ i1 rrezikut tregtar, prandaj edhe forma e till€ e garancioneve t€ propozuara do ta
stimulonte tregtiné rajonale.

6.6. LEGJISLACIONI

Njé pjese e konsiderueshme e ligjit komercial t€ aprovuar dhe té pergatitur u pergjigjet
standardeve té ekonomisé sé€ tregut e ge €shté kerkese elementare e ¢do investitori. Kéto kérkesa i
pérmbush edhe Rregullorja mbi Investimet e Jashtme. Mirépo nese pakoja e ligjeve komerciale
dhe t€ tjera nuk &shté e kompletuar dhe nuk zbatohet né ményré konsekuente, at€heré mungojné
efektet e domosdoshme sinergjike dhe kéto pérparesi té kuadrit ligjor né Kosové zbehen dukshém.
Pér inkurajimin e inevstimeve jan€ njé lloj t€ démshme moskompletimi i ligjeslacionit dhe
mungesa e fuqisé dhe emkanizmave pér t’i zbatuar ligjet dhe parimet e shtetit ligjor. Prandaj,
veprimi 1 institcioneve kompetente brenda UNMIK-ut, Paralamentit dhe Qeveris€ duhet té jeté né
dy kanale:
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e Zbatimin efektiv t€ ligjeve t€ aprovuara e sidomos: Ligjit mbi korporatat
(ndérmarrjet, Rregulloren mbi AKM, pengun, standardet e kontabilitetit, etj),

e Kompletimin e kuadrit ligjor dhe nxjerrjen e ligjeve t€ cilat ende mungojné, e
sidomos: Ligjin mbi Privatizimin/Shfrytézimin afatgjatté¢ t€ tokés, Ligjin mbi
Hipotekén, Ligjin mbi Bankrotimin, Ligjin mbi Mbrojtjen e Konkurrencés, Ligjin
mbi Tregtin€ e Jashtme, Ligjin mbi Tregun Financiar dhe Letrat me Vleré, Ligjin
mbi Pronésiné€ Intelektuale.

6.7. AVANCIMI I SUBJEKTIVITETIT TE KOSVES NE MARREDHENIET
EKONOMIKE NDERKOMBETARE

Sipas Rezolutés 1244 dhe Kornizé€s Kushtetuese t€ Kosovés ¢éshtjet qé kané t€ béjné
me raportet ndérkombétare t€ Kosovés jané té drejta t€ rezervuara t€ PSSP. N& kuadér té
kétyre c¢éshtjeve dhe kompetencave jané edhe ato qé kané té€ b&jné me krijimin e
partneritetit ekonomik dhe tregtar t€ Kosovés me boten e jashtme. Edhe pse né Kosové
€shté krijuar njé korniz€ ligjore bazike pér realizimin e investimeve direkte private, mos
pjesemarrja e Kosovés né isntutucionet mé t€ rendésishme ekonomiko financiare redukton
dukshém kapacitetet negociuese pér arritjen e marréveshtjeve bilaterale me vendet tjera,
dhe do ta véshtirésojé inkurajimin e investitoréve t€ huaj. Me gé€llim té tejkalimit t& kétyre
problemeve, UNMIK-u dhe Institucionet Kosovare duhet t€ punojné né kéto drejtime:

» Nénshkrimin e marréveshjeve bilaterale me vendet tjera lidhur me sigurimin e
investimeve dhe tejkalimin e tatimimit t& dyfisht té t€ ardhurave dhe profiteve,

= Rregullimi dhe institucionalizimi 1 statusit t€ Kosovés né raport me institucionet
financiare ndérkombétare me qéllim té krijimit t€ njé partneriteti mé t€ gendrueshem
afatgjaté qé do té shprehej pozitivisht n€ participimin e Kosovés né projektet e kétyre
institucioneve,

» Avancimi i statusit t€ Kosovés né kuadér t€ Paktit t€ Stabilitetit nga antarésimi vrojtues
né€ antarésim substancial me té€ drejt vote,

» Zyrtarizimi i teritorit t€ Kosovés si territor ndérkombétar tregtar dhe doganor, do t&é
dérgonte sinjale t& qarta pér sigurin€ e investimeve direkte private né vend dhe teritorin

e Kosovés, do ta bénte vend t€ sigurt dhe atraktiv pér Iévizjen e kapitalit ndérkombétar.
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7. PROMOVIMI NE FUNKSION TE 1JD
7.1. AKIVITETET E TANISHME

Promocioni éshté njé nga elementet qensore t€ strategjisé s€ ndértimit t€ imazhit pozitiv dhe
atraktiv pér inestitorét. Tani n€ Kosové aktivitet promovuese jané né fazén inciale dhe pa qasje té
integruar. Me géllim té tejkalimit t€ késaj situate €shté e nevojshme qé té kordinohen instrumentet
promovuese t€ akteréve né kuadér t€ nj€ strukture te re promovuese. Kjo do kontribuonte pér
realizimin e njé fushate institucionale né nivelet qeveritare, jogeveritare dhe profesionale me
qéllim t€ pérfshirjes sé€ Kosovés né rrjedhat e kapitalit dhe t€ investimeve ndérkombétare.

Gjaté késaj periudhe né promovimin e investimeve dhe né€ vecanti t€ investimeve direkte private
jané€ involvuar kéto institucione, organizata dhe projekte ndékombétare:

» Qeveria e Kosovés népérmjet mekanizmit ndérministror

» Oda Ekonomike e Kosovés

» USAID —KBS Projekti/Mbéshtetja e Bizneseve t€ Kosovés
» Euro Info Qendra

» Swiscontact.

(i) Qeveria e Kosovés me pérpjekjet e veta &shté e orientuar né krijimin e kanaleve kooperuese me
Diasporén Kosovare, né promovimin e programit t€ vet, n€ promovimin e mundé€sive pér
mobilizimin e mjeteve t€ Diasporés né projektet produktive, dhe né ofrimin e informatave
relevante lidhur me legjislacionin dhe reformen ekonomike g€ éshté duke u realizuar né Kosové.
Mirépo, Qeveria ende nuk disponon me njé Platformé pér promovimin e gendrueshem té
investimeve t€ huaja, nga se pér kété nevojitet edhe njé involvim i UNMIK—ut dhe i institucioneve
ndérkombétare. Divizioni 1 Tregtis€ dhe Industris€é n€ kuadér t&€ Departamentit t& mépareshém pér
Tregti dhe Industri mbante kontakte me disa agjenci shtetétrore pér promvimin e investimeve, té
cilat kishin pér synim veprimet konkrete: Zyra Zvicrrane pér Lehtésimin e Investimeve (SOFI),
dhe Instituto Espanol de Comercio Exterior (ICEX) ose Istituto per il Comercio Estero (ICE), jané
disa prej tyre.

(ii) Oda Ekonomike e Kosovés ¢shté duke dhéné nj€ kontribut t€ ¢gmueshém né krijimin e lidhejve
té reja ekonomike n€ mes té ekonomisé s¢ Kosovés dhe vendeve tjera e né veganti me tregjet e ish
- Jugosllavisé. Oda Ekonomike ka promovuar mundésité pér pertneritet me ndérmarrjet rajonale,
duke inkuadruar edhe Diasporén Kosovare. Kéto pérpjekje jané realizuar népérmjet organizimit té
panaireve né vend, organizimit t€ ndérmarrésve Kosovaré pér pjesémarrje né panairet rajonale,
misioneve studiuese dhe organizimit t€ worshopeve dhe seminareve té ndryshme.

(iii) USAID Projekti pér Mbéshtetjen e Bizneseve té Kosovés (KBS) pérgendrohet né
zhvillimin e kapaciteteve menaxherike t€ ndérmarrjeve kosovare dhe né mbéshtétjen institucionale
té zhvillimit t€ tyre. Mbéshteteja pérfshin edhe lehté€simin e gasjes s€ nd€rmarrjeve né punét
eksportuese, né gjetjen e burimeve té reja financiare dhe vendosjen e kontakteve me investitoré té
huaj. Né kuadér té projektit jané organizuar misione promovuese me grupe té ndryshme té
investitoréve dhe t€ diaspores kosovare me qéllim t€ promovimit t€ intereseve t€ Kosovés pér
bashképunim me investitoret e huaj.
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(iv) Euro Info Qendra &shté instrument i rendésishem promovues me kygje né€ njé rrjet t€ 300
gendrave té ngjashme né Evropé. Eshté duke krijuar resurse t& rendésishme informatike pér
bizneset ¢ Kosovés né€ ndérlidhje dhe komunikim me bizneset ndérkombétare. Aktivitetin
promovues éshté duke e realizuar népérmjet: (i) ofrimit té informatave t€ para pér klimén
investuese né¢ Kosové dhe ofrimi i njohurive mbi politiken rregullatore t€ Evropés, tregjet,
projektet e pérbashkéta, tenderet dhe partnerét Evropian (ii) formimit t€ IECC website duke ofruar
informata t& biznesit té¢ Kosovés dhe mundésité pér investime té mundéshme.

(v) Swissontact-i projektet i ka pérqendruar né tri fusha: (i) trajnim, (ii) shérbimet e biznesit dhe
(ii1)) mbéshtétejen e Diasporés Kosovare pér rikthim né Kosové. Nga aspekti i promovimit té
investimeve t€ huaja me rend€si €shté anagazhimi i palés Zvicrrane pér formimin e Fondit
Investues Kosovaro-Zvicrran, si model pér mobilizimin dhe orientimin e mjeteve t€ Diasporés
Kosovare né NVM-té€ né€ Kosové.

Njé element i rend€sishém né promovimin e investimeve ndérkombétare €shté integrimi i
Kosovés né ekonominé rajonale dhe mé gjéré. Integrimi komercial dhe investimet jané t&
ndérlidhura mé até se normalizimi dhe rritja e tregtis€é dhe zgjerimi i tregut t€ brendshém, jané
parakushtet pér térhegjen e investimeve. Njé mundési pér pérmirésimin e integrimit komercial dhe
rritjen e investimeve €shté promovimi i zhvillimit t€ Kosovés si gendér e ofertés, distribuimit dhe
prodhimit pér Ballkan. Kjo bazohet né pozitén gendrore t€ Kosovés dhe lidhjet e tregtisé
ekzistuese me Shqiptarét g€ jetojn€ né€ vendet fqinje. I njéjti parim mund t€ zbatohet né tregtin€ me
disa vende tjera ku jané t€ vendosur Kosovarét. (ose pérmes minoriteteve qé jetojné né Kosové?!!).
Zhvillimi 1 nj€ rrjeti multi etnik tregtar pérmes minoriteteve, do t€ shkonte né dobi t€ sigurisé, e jo
vetém né dobi t€ integrimit komercial dhe investimeve kapitale.

7.2. ELEMENTET E STRATEGJISE SE PROMOVIMIT

Pérveq zhvillimeve né fushén ligjore, fiskale dhe financiare t€ cilat u prezentuan mé herét,
strategjia e pérshtatshme mbi promovimin e rrjedhave t& 1JD né Kosové, s€ pari duhet ta marr
parasysh nevojén pér ta eméruar Kosovén si njé destinacion investues.

(1) Njé fushaté institucionale ¢ cila do t’1 pérkufizonte beneficionet e investimeve qé€ do t’i sillnin
Kosovés. UNMIK-u, Shtylla e IV-t€ e BE-s€, dhe Qeveria e Kosovés duhet t€ inkuadrohen mé
shumé né kété fushaté, e cila duhet t€ jeté e hapur edhe pér organizatat donatore. Me inkuadrimin
dhe promovimin e sektorit privat pérmes shtypit ekonomik ndérkombétar, Kosova té prezentohet si
njé treg emergjent me kushte atraktive pér investime:

Pozita gendrore gjoegrafike

Disponimi me pasuri natyrore me ¢mime konkurruese

Territori né brendési t€ Evropés

Lidhjet me shumé vende t€ Evropés dhe SHBA-ve népérmjet Diasporés
Popullsia e re dhe relativisht e arsimuar

Aftésité e mira teknike

Motivimi i fuqis€ punétore

Fugqia e liré punétore

e
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1. Niveli 1 ulté 1 tatimeve té brendshme

j.  Valuta stabile (Euro) dhe inflacioni i ulté

k. Eksporti i liruar nga TVSH-ja dhe tarifat doganore

1. Tregtia e lir€ me Bashké&sin€ Evropiane pothuajse pér té gjitha mallrat né kuadér
té Procesit pér Stabilizim dhe Asocim)

m. Fugqia e lart€ blerése nepérmjet dérgesave financiare nga bota e jashtme.

(2) Misionet investive té afaristéve Kosovar. DTI-a e méparshme kishte organizuar disa misione
investive ndérkombétare. N€ njé mission té€ veqanté t€ suksesshém, pérfagésuesit Kosovar té
minierave kané€ béré njé vizité né Kanada, ku ata ishin takuar drejpérdrejt me investitorét
ndérkombétar. Pérkundér interesit potencial, statusi politik i padefinuar i Kosovés, i shoqéruar
edhe me paqartésité qé dolén lidhur me pronén shoqérore, kishin parandaluar ndonj€ oferté serioze.
Megenése privatizimi né Kosové tani do t€ filloj, potenciali investues duhet t€ pérmirésohet dhe
misionet ndérkombétare investive do t&€ duhet t€ ishin njé vegél efikase e promovimit.

(3) Shfrytézimi i zyrave té ndérlishjes dhe pérfaqésuesve té huaj né Kosové. Pérfaqésuesit
ndérkombétar né Prishtiné mund t€ kontribojn€ né promovimin e investimeve duke kontaktuar me
investitorét potencial ose duke promovuar agjencit€é pér investime né shtetet té cilat ata i
pérfagésojné. Ata jané njé burim i ¢mueshém i informimit dhe politikave pér promovimin e
investimeve pér grupet specifike t€ investitoréve si Diaspora. Identifikimi i mundé€sive pér
investime dhe ndérmjetésimi né mes t€ investitoréve nga vendet e huaja dhe vendet e destnacionit,
jané ndér funksionet mé té rendésishme té tyre.

(4) Misionet investive né Kosové. N¢€ lidhje me zyrat e ndérlidhjes t€ vendeve t€ huaja, divizioni i
Tregtis€ dhe Investimeve t€ DTI-s€¢ s€ méparshme, dhe Oda Ekonomike e Kosovés kané
organizuar vizita ndérkombétare né Kosové, pér t’i vlerésuar mundésité pér investime dhe njohjen
mé t& gjéré t€ rrethinés afariste. Jané mbajtur sesionet e informimit, dhe materiali i titulluar
“Dhjeté Arsye Kryesore pér Investitorét t&€ Vijné né Kosové”, ishte siguruar nga DTI-a pér
pjes€émarrésit. Disa marréveshje, duke pérfshiré investimet e pérbashkéta, kané rrjedhur nga kéto
misione. Tani, nén kushte mé t€ favorshme kéto programe duhet t€ intensifikohen.

(5) Forumet: biznesi pér biznesin jané organizuar nga programet pér mbéshtetjen e biznesit né
Kosové pér disa vite. Euro Info Qendra (EICC) dhe KBS realizojné sesione té rregullta pér
kontratat mbi shitjen dhe punét investive té€ cilat kané€ dhéné fryte. Forumet e tilla t€ organizuara
nga KBS kané pérfshiré njé pjesémarrje t€ gjéré nga Ballkani, nga Mali i Zi, IRIM dhe Shqipéria.
Kéto forume duhet t€ zgjerohen edhe mé tutje.

(6) Pjesémarrja né panairet ndérkombétare. Shérbimet e biznesit pér advokim té cilat veprojné né
Kosové, si¢ jané KBS, EICC dhe Oda Ekonomike e Kosovés jané duke e promovuar pjesémarrjen
e bizneseve lokale né panairet rajonale dhe Pan Evropiane. Prodhuesit vendor kané nevojé pér
késhilla se cilat jané panairet mé t€ pérshtatshme pér t’i vizituar, si dhe cila mbéshtetje teknike
lehtéson pjes€émarrjen e tyre.

(7) Prezentimi i mundésive té biznesit Kosovar né forumet ndérkombétare pér investime. Njé

numér i aktivteteve promovuese t€ investimeve organizohen kudo népér Evropé pér ¢do vit. Njé
forum i1 njohur si CEEI (Central and Eastern European Initiative — Iniciativa pér Evropén Qendrore
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dhe Lindore) né Trieste té Italis€, e kishin pércjellur njé numér i delegatéve Kosovar vitin e kaluar,
ndérsa duhet t€ gjurmohen edhe edhe mundési tjera.

(8) Fushata e publicitetit. Publikimet relevante t€¢ Kosovés mbi potencialin e investimeve, profilin
dhe sektorin ekonomik, dhe rrethina afariste duhet té€ nxjerret né mediat elektronike dhe t&
shkruara.

(9) Themelimi dhe institucionalizimi i kontakteve dhe komunikimeve me Diasporén Kosovare
&shté 1 nevojshém si n€ nivelin gendror dhe até lokal. Organizimi i Diasporés né vendet tjera duhet
t’i shmanget fragmentimeve té cilat mund té rrejdhin nga pércaktimi politik, dhe ato duhet té
orientohen né format organizative me atributet komunale t& Kosovés.

(10) Elaborimi i alternativave mbi themelimin e Agjencisé pér Promovimin e Investimeve (API).
API mund t’i kordinoj pérpjekjet e ministrive dhe akteréve t€ ndryshém, g€ jané€ aktiv né
promovimin e investimeve. Qé&llimi i API éshté gjithashtu g€ t’i kordinoj pérpjekjet pérpjekjet pér
promovimin e investimeve né téré Kosovén, duke siguruar informata té nevojshme pér investitorét,
dhe duke ofruar asistencén teknike pér pérpjekjet né promovimin e investimeve né sektoré t&
ndryshém.

Duhet t&é diskutohet dhe té arrihet marréveshja me sponzorét dhe partnerét institucional mbi
organizimin i brendshém t&€ Agjencis€. Kérkohet njé personel ndérkombétar, i cili ka pérvojén e
duhur teknike né marrédhéniet ndérkombétare, dhe qé do ta ushtronte funksionin e menaxhmentit
me pérvojé.

Roli i API né€ kuadér té€ Qeverisé, apo edhe si trup i pavarur (shoqaté) gjithashtu duhet té
diskutohet dhe t&€ vendoset. Institucionet e ngjashme pér promovimin e investimeve jané themeluar
pothuajse né t& gjitha vendet fqinje me Kosovén, dhe né shumicén e rasteve edhe entitete pér
njésité rajonale brenda njé shteti. Duhet t&€ futet né funksion Agjencia pér Promovimin e
Investimeve né Kosové, si njé institucion themelor i ekonomisé sé€ tregut.
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ANEKSI 1. RREGULLORJA MBI INVESTIMET E HUAJA

Qéllimi 1 késaj Rregullorje €shté krijimi i garancioneve ligjore g€ jané t€ nevojshme pér ta
béré Kosovén mé atraktive pér investitorét e huaj. Garancionet t€ cilat i ofron kjo Rregullore pér
investitorét e huaj, jané€ standarde dhe, n€ forma t€ ndryshme jané prezente né ligjet e ekonomive
té tregut dhe té vendeve né tranzicion e té cilat jané duke kaluar né¢ ekonominé e tregut té lire.
Rregullorja u jep investitorébve t€ huaj pozité€ t€ njéjté¢ me ndérmarrjet vendore, kur éshté fjala pér
tatimet, doganimin, si dhe pér t€ drejtat dhe obligimet e tyre. Né t& vertet€, ajo tenton t’i barazojé
sa mé tepér, né t& drejtat dhe obligimet, investitorét e jashtém me ndérmarrjet vednore.

Sipas pérkufizimeve t€ késaj Rregullorje, “investim i huaj” do té thoté njé shoqéri tregtare
qé éshté sé paku 25% né pronési t€ njé investitori t€ huaj. Ndérkaq, termi “investitor i huaj”
nénkupton: 1) ¢do person fizik i cili €shté qytetar ose banor né njé€ shtet t€ huaj; ii) ¢do person
juridik qé éshté themeluar dhe regjistruar sipas legjislacionit t& njé shteti t€ huaj apo &éshté
themeluar sipas legjislacionit né fuqi né Kosové, me adresé t€ njohur nga ligji, dhe q€ ka vend
kryesor t& veprimtarisé ekonomike né€ njé shtet t€ huaj, apo €sht€ investim i huaj; iii) njé shtet i
huaj apo njési administrative etij, dhe iv) njé person juridik, i krijuar nga njé traktat ose
marréveshje ndérqeveritare.

Dispozitat kryesore té késaj Rregullorje pérgendrohen né disa parime té réndésishme, té cilat
sigurojné qé:

e Investimet e huaja do té udhéheqen sipas parimit t& trajtimit kobétar. Kjo do té thoté qé
kéto nuk do té€ disfavorizohen krahasuar me ndérmarrjet e ngjashme vendore. Udhéheqja
sipas parimit té trajtimit kombétar nénkupton qé organizatave té veprimtarisé ekonomike,
té pércaktuara me Rregullore si investime t€ huaja, u garantohet e drejta qé:

- T& organizohen né t& nj&jt€n ményre si até vendore;

- T€ jené subjekt i miratimit nga autoritetet si dhe ndérmarrjet vendore;

- Té kené t& drejt€ t& transferojné té drejtat nga pasurité e tyre, duke pérfshiré
licencat, te personat tjeré, né t& njéjtén ményré dhe masé si té€ personat vendor;

- Té kené t& drejté t&é blejné pasuri t€ paluajshtme bujqésore, rezidenciale ose jo
rezidenciale njésoj si ndérmarrjet vendore;

- T& jené t€ mbrojtur si aksionarét vendas nése nuk kané shumicén e aksioneve né
investimin e huaj;

- T& mos tatimohen né€ ményré mé pak t€ favorshme se njé organizaté e ngjashme
vendore, etj.

e Ka vetém dy kufizime pér investimet e huaja. K&to kufizime jané standarde thuaja se né té
gjitha vendet. E para ka t& b&jé me faktin se investitori i huaj nuk mund t€ jeté pronar i mbi
49% té pronés ose kontrollit mbi shoqgérité tregtare, q€ jan€ prodhuese ose shpérndarése té
produkteve ushtarake. E dyta, investimet ¢ huaja q¢ ndodhen né zonén qé€ pérfshiné 5 km
brenda kufirit t&€ Kosovés, duhet té paisen me licencé shtes€ nga autoritetet.

e Investitimet e huaja jan€ t€ mbrojtura nga shpronésimet e pajustifikuara nga ana e
autoriteteve. Shpronésimi i investimit t€ huaj mund té béhet vetém pér qéllime té
rendésishme publike dhe nése kjo €sht€ ményré mé e lehté pér t& pérmbushur njé géllim té
rend€sishém publik. Né kété rast shpronésimi duhet té béhet né€ bazé jodiskriminuese dhe
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né€ pérputhje me nj€ proces t€ rregult ligjor, si dhe duhet t€ shogérohet nga kompenzimi i
menjéhershém, 1 pérshtatshém dhe 1 efektshém pér investitorin e huaj.

Investimet e huaja q€ pésojné humbje si rezultat i luftés, apo konflikteve t& tjera ushtarake,
situatave t€ jashtézakonshme, konflikteve civile, revoltave civile ose situatave té tjera té
ngjashme, kané t€ drejta ligjore dhe mbrojtje si shoqérité tregtare t€ vendit.

Investitorét e huaj e kané t€ drejtén e pakufizuar pér t’i pérdorur investimet e tyre dhe ¢do
t& ardhur t€ lighshme. T€ ardhurat/fitimi nga investimet e huaja mund té transferohen lirisht
brenda dhe jashté Kosovés;

Investimet jané t€ mbrojtura nga ndikimet retroactive té ligjeve Kosovare, késhtu qé
ndryshimet e ligjeve né Kosové, pas nénshkrimit t€ kontratés nuk mund ta keqésojné
gjendjen e investimeve té huaja;

Investimet e huaja n€ veprimtaring e tyre ju nénshtrohen ligjeve té€ njéjta sikurse
ndérmarrjet e vendit;

Investitorét e huaj rregullojné marrédhéniet e punés sipas standardeve ndérkombétare. Té
punésuarit pérmes investimeve té huaja né Kosové, pa marré€ parasysh kombésiné e tyre,
jané subject i legjislacionit né fuqi t€¢ Kosovés. Investitorét e huaj kané té drejtén e
punésimit t€ punétoréve t& huaj.

46



ANEKSI 2.
Oda e Tregtisé sé Shteteve té Bashkuara

Cka ndikon né Vendimarrjen e Ndérmarrjeve Amerikane pér té Investuar Jashté Vendit;

ose
Dymbédhjet Parimet pér Investitorét Ndérkombétar

Faktorét e mé poshtém jané té pranuar si kriteriume kryesore té cilét nxisin vendimet e
ndérmarrjeve pér té investuar jashté vendit.

1.

10.

Tregu i mbrendshém — madhésia dhe potenciali pér rrijte i tregut t€ vendit, sidomos fuqia
blerése e konsumatoréve t€ tij jan€ t€ rendésishme. Nuk do té investoni né nj€ treg né t&
cilin keni pak mundési pér té fituar.

Liria e qasjes né treg — fuqia e konkurencés po ashtu edhe shkalla e ndérhyrjes s€ qeverisé
(s€ tyre dhe tonés) pér t€ hyré né tregun e vendit. Sa mé i hapur té jeté tregu aq mé atraktiv
béhet pér investime.

Fuqia punétore dhe lénda e paré — derisa investitori sjellé kapitalin, teknologjiné dhe
menaxhmentin, kualiteti i fuqis€ punétore vendase dhe gasja né lendén e pare, jané
gjithashtu njé€ element pérbérés né rrugén pér sukses.

Mbrojtja nga devalvimi i valutés — thené thjesht nése investoni me dollar€, dhe pastaj
mjetet lokale ( t&€ vlersuara né parané vendase ) jan€ t&€ devalvuara, ju keni humbur njé
pjesé (ose t€ gjith€) té investimit tuaj né dollaré.

Dividentat né para, kamatat, privilegjet dhe ndihma teknike né pagesa — nése mund
nuk mund t’i t€rhigni parat, atéher pse té investoni?

Mbrojtjta e Drejtave té Pronés — ka gjasé q€ prona e ndérmarrjes, e patundshme dhe e
padukshme (patentat, licencat) do t€ vidhen.

Potenciali pér eksport — aftésia pér t€ zgjedhur prej njésis€ operuese né njé treg té
shérbejé afér tregjeve ose t€ maksimizoj efektivitetin global duke tregtuar népér entitetet e
llojllojshme né vende t€ ndryshme né ményré qé t€ finalizoj linjat e prodhimit.

Ngarkesat regulative — kostoja e ndérhyrjes s€ qeverisé né afarizém (dhe profit) né njé
vend

Tatimet e favorshme dhe stimuluese — edhe pse stimujt tatitmor aplikohen si mjet pér té
nxitur investimet, vendimi final mbi investimet zakonisht bazohet né€ até se si politika
tatimore do t€ ndikoj n€ hapésirén vepruese.

Rreziku i vogél politik — mundésia e investitorit qé t€ mbéshtetet n€ integritetin e geverisé

mikpritése dhe aftésit e saj q€ t€ mbaj regullin dhe ligjin €shté esenciale né ¢do investim
afatgjaté.
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11. Udhéheqgja e parashikueshme makroekonomike — besimi qé ekonomia né€ té cilén &shté
béré investimi do t€ udhéhiget né ményré kompetente dhe té€ parashikueshme. Théné mé
thjeshté, besimi qé rregullat e lojés nuk do té€ ndértohen gjaté kontestit.

12. Pérkrahja e sigurté nga infrastruktura — mundésia qé t€ pérmbush transaksionet dhe té
plasojé produktet dhe shérbimet né treg &shté kritike. A jané t€ besueshme shérbimet
transportuese, prodhimi i energjis€, sigurimi dhe shérbimet e kontabilitetit, njé system
kompetent financiar ose gjérat tjera fundamentale, investimet nuk mund ré gjenerojé t&
ardhura té géndrueshme pa u ploté€suar kéto kushte.
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ANEKSI 3. PERVOJAT E DISA VENDEVE NE TERHEQJEN E 1JD
1. BULLGARIA

1JD né Bullgari (1991-2002): Pasqyré

Nga Krassen Stanchev dhe Martin Dimitrov

Hapija ndaj investimeve té huaja

Bullgaria ka njérin prej ligjeve mé liberale pér investimet e huaja né gjithé rajonin e Ballkanit.
Investuesit e huaj mund té€ themelojné ¢do lloj organizate t€ c¢farédo forme juridike q€ &shté
paraparé me Ligjin Ekonomik. Forma mé e shpeshté e organizatés e praktikuar nga investuesit e
huaj éshté kompania me pérgjegjési t€ kufizuar. Format tjera jané: partnershipi i pérgjithshém
(partnershipi i pakufizuar), partnershipi i kufizuar dhe tregtia. Entitetet legale té huaja té
regjistruara jashté mund té€ regjistrojné degét si pjes€ e kompanisé kryesore apo zyrés pérfagésuese
(pérfagésimi i marketingut) né territorin lokal.

Problemet q€ mé s€ shpeshti pérmenden nga investuesit e huaj jan€: burokracia qeveritare,
infrastruktura e varfér, rregullativa e varfér e vlerésimit t&€ hershém té ndikimit si dhe ndryshimet e
shpeshta né kornizén ligjore, procesi i prolonguar i privatizimit dhe barra relativisht e larté
tatimore.

Kompanité e huaja jané t€ lejuara té futen né forma t€ ndryshme té aktiviteteve ekonomike, pérfshi
kétu edhe blerjen e aksioneve né kompani, me disa kufizime. Individét e huaj nuk mund t€ jené
pronaré€ t€ tokés (kjo &shté njé ndalesé kushtetuese). Ndalesa e mésipérme nuk 1 prek kompanité
bullgare qé kané njé pjes€marrje t€ huaj, pa marré parasysh pérqindjen e pjesémarrjes s€ huaj né
kompani.

Garancionet Ligjore pér Investuesit e Huaj

Trajtimi kombétar

Kushtetuta bullgare dhe ligji mbi investimet e huaja i japin investuesve t€ huaj njé trajtim
kombétar, g€ do t€ thoté se investuesit e huaj kané t€ drejté t&€ ushtrojné t€ njejtin aktivitet
ekonomik c¢faré kané t€ drejté ta ushtrojné€ edhe investuesit bullgaré (kombétar€), pérvec né ato
raste kur ligji thoté€ ndryshe. Trajtimi kombétar pér investuesit e huaj do t€ thoté q€ ata mund t&
marrin pjesé né procesin e privatizimit dhe té blejné aksionet, pjesé té thesarit dhe lloje tjera té
kolateralit.

Garancionet Ligjore karshi ndryshimeve té pafavorshme té ligjit
Ligji mbi Investimet e huaja thoté se investimet ¢ huaja t€ béra para aprovimit t€ amandamenteve
né ligj q€ vendosin restrikcione statutore vetém né investimet e huaja, nuk do té€ preken nga kéto

restrikcione. Qé€Ilimi 1 ligjit éshté t€ garantojé investimet e huaja nga ndryshimet ¢ mévonshme
ligjore.
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Konfiskimi dhe Kompenzimi

Sipas Nenit 26 t€ ligjit mbi investimet e huaja, prona mund t€ konfiskohet né¢ bazé t&€ ligjit “pér
céshtje pérjashtimisht t€ rénd€sishme shtété€rore”. Pronarét duhet t¢ kompenzohen me proné té
pérafért me vleré t€ barabarté me cmimet ekzistuese. Veprimet konfiskuese mund t€ apelohen (té
shtrohet ankes€) né Gjyqin Suprem duke u ankuar né€ bazén me t€ cilén &sht€ ndérmarré
konfiskimi, né vlerésimin e pronés dhe né metodén e konfiskimit. Nuk ka pasur asnjé rast té
konfiskimit q€ nga fillimi i reformave n€ Bullgari n€ vitin 1989.

Politika e Transferit

Qytetarét Bullgaré si dhe ata t€ huaj mund t€ nxjerrin jashté shtetit njé shumé deri n€ 20 mijé levé
bullgaré (BGN) apo kundérvlerén e késaj shume né valuté té€ huaj, pa pasur nevojé t€ kené€ ndonjé
dokument me vete. Sidoqoft€, eksporti i Levave apo valutave té huaja mes shifrave 5001 dhe
20000 BGN apo ekuivalentit né valuté t€ huaj duhet té deklarohet né dogané.

Transferet mé té larta se 20000 BGN duhet t€ kené lejen paraprake nga Banka Kombétare e
Bullgarisé (BNB). T¢ huajt kané té drejté t€ eksportojné€ poaq para mbi 20 mijé BGN sa ata kané
importuar paraprakisht né Bullgari dhe kété pa nevojén e lejes paraprake.

Pagesat g€ béhen jashté shtetit nga bizneset (apo njerézit e vet€punésuar) mund té béhen vetém
pérmés transferteve bankare. Transferet mbi 20000 BGN pér pagesat ndérkombétare (sic mund t&
jené importimi i mallrave dhe shérbimeve, transporti, pagesat ¢ kamatés, sigurimit, trajnimit,
trajtimit mjekésor dhe géllime tjera té pércaktuara me rregullativat bullgare) duhet t&€ pércillen me
dokumentacion pérkatés ge tregon nevojén dhe géllimin e pagesave t¢ tilla.

Kjo rregullore nuk pajtohet me njé€ t€ kuptuar liberal t&€ kapitalit dhe konsiderohet té jeté pengesé
pér investimet ¢ huaja dhe transfertet e parave. Sidoqofté, né kontekst té hyrjes s€ Bullgarisé né BE
ky liberalizim pritet qé t€ ndodhé.

Nj€ amandament g€ ende nuk ka hy né€ fuqi parasheh njé regjim té deklarimit por jo t€ lejimit, kur
béhet fjal€ pér transferté mé t€ larta se 25 mijé BGN. Sidoqofté, transferi duhet té pércillet me
dokumente qé déshmojné se paraté kané origjin€ legale dhe se personi fizik apo juridik ka paguar
té gjitha tatimet e duhura.

Tregu i kapitalit

Q¢ nga tetori i vitit 1997, Berza Bullgare ka vepruar sipas njé licence t€ Komisionit pér
shkémbime dhe kolateral (garancione). Megjithé tentimet e shumta qeveritare pér t€ zhvilluar njé
Treg Bullgar té Aksioneve pér momentin rezultatet jané t€ pakta dhe t€ pamjaftueshme.
Konkluzioni themelor €shté se geveria nuk mund té krijojé interes aty ku ai nuk ekziston apo té
krijoj€ biznes aty ku entitetet thjesht jané t&€ painteresuara.

Fluksi i IJD-sé

Investimet e huaja direkte né ullgari tregojné se ka pasur njé trend né rritje pér 9-10 vitet e fundit.
Fluksi 1 IJD-s€ n€ vend ka gené mezi 34 milioné dollaré n€ vitin 1992 dhe €shté ngritur né mbi 1
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miliard€ dollaré n€ vitin 2000. Shtimin mé t€ madh né€ fluskin e investimeve Bullgaria e ka shénuar
né€ vitin 1997 kur ai u rrit pér 2.5 heré né krahasim me vitin 1996. Arsyeja kryesore pér kété rritje
isht€ momenti né procesin e privatizimit ku IJD pérmes privatizimit ishtin 421 milioné USD apo
mé shumé se 2/3 e totalit t& [JD-sé né vitin 1997.

Themelimi i Bordit t& Valutés né vitin 1998 ka pasur njé efekt stabilizues né ambientin ekonomik
dhe krijoi kushte mé t€ favorshme pér IDH (Greenfield Investments)

(shiko tabelén)

Fluksi i [JD-sé né vite (milion USD)

Viti Privatizimi T¢ tjera* Totali
1992 - 34.4 34.4
1993 22.0 80.4 102.4
1994 134.2 76.7 210.9
1995 26.0 136.6 162.6
1996 76.4 180.0 256.4
1997 421.4 214.8 636.2
1998 155.8 464.2 620.0
1999 226.7 592.1 818.8
2000 366.0 635.5 1001.5
2001 19.2 669.3 688.5
2002%** 300.0 400.0 700.0
Total pa para 1447.7 3084.0 4531.7
shikimin pér

vitin 2002

Totali me 5231.7
parashikimin

pér vitin 2002

*Greenfield Investments + investimet shtesé né kompanité€ me pjesémarrje té
huaj+riinvesstimet +joint venturat.

** Parashikimi pér IME
Burimi: Agjencioni Bullgar pér Investime t€ Huaja.
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2. BOSNJA DHE HERCEGOVINA

(i) Progresi: Né Bosnje dhe Hercegoviné pér shkak té véshtirésive né krijimin e sistemit unik té entiteteve,
rezultatet né 1JD jan€ modeste. Pas pérfundimit t€ luftés fillojn€ paraqitjet e para té investitoréve t& huaj né
njé ambient tejet t€ pavolitshem pér investime. Investimet mé t€ médha kané ardhur nga kéto vende: Kuvajti
(19.0%), Kroacia (13.0%), Gjermania (9.8%), Holanda (8.6%) dhe Austria (7.2%). Véshtruar sipas
seltoréve investimet kryesisht jan€ t& orientuara né biznese prodhuese (65.6 %), tregti dhe shérbime (18.7
%) dhe sektori bankar (15.7 %).

Gjat€ periudhes 1995-2001 né Bosnje dhe Hercegoviné investimet e jashtme
arrijné shumen prej 1.1 mld KM (Marka konvertibile) apo 64.7% e investimeve
né projektet pérkatése. Investitoret n€ vend kané ardhur nga 80 vende t€ botés nga
té cilat 35 jané nga Europa. Vendet Europiane marrin pjesé me 760.0 mil KM
respektivisht 68.5%, ndé€sa vendet jasht€ europiane 31.5%. Sipas formes sé
investimeve €shté realizuar kjo pjesémarrje: keshi (58.9 %), paisjet dhe objektet
ndértimore (35. %), dhe té drejtat (5.6%)

(i) Politikat qeveritare: Politikat ekonomike jané t€ sfiduara nga proceset dezintegruese n€ raportet e
entiteve (Federata dhe RS). Qeveria Qendore nuk ka ndikim né imple-metimin e té gjitha politikave
ekonomike. Institucionet geveritare jané té obliguara né krijimin e parakushteve legjislative pér térhegjen e
investimeve té huaja, vierésojné geveritarét e vendit. Investitoret e huaj n€ kapitalin investues jané t€ liruar
nga pagesa e doganés dhe detyrimeve tjera fiskale, ndérsa tatimi né profit nuk paguhet né 5 vitet e para pér
projektet e realizuara me pjes€marrje t€ kapitalit t& huaj.

(iii) Promocioni: N¢ entitetin federal t€ Bosnjes &shté formuar Agjencioni Federal i Promovimit té
Investimeve t€ huaja si instrument i Qeveris€ pér inkurajimin e t€rhegjes s€ investimeve té huaja.
Agjencioni éshté i fokusuar né promovimin e Bosnjes si vend atraktiv, ndértimin e njé ambienti t&
volitshem juridik, né sigurimin e asistences pér térhegjen e investimeve t€ huaja né€ disa veprimtari, ndihma
né sigurimin e lejeve (urbanistika, nd€rtimtaria, lokacioni), identifikimi i pengesave dhe ndérmjetésimi né
mes t€ investitoréve lokal dhe t€ jashtém.

(iv) Pengesat: Qeveritarét e Bosnjés jané tejet kritik sa i pérket ndikimit t€ pengesave né térhegjen e
investimeve t€ huaja. Sipas tyre té identifikuara jané kéto pengesa kryesore:

= Imazhii dobét i vendit,

= Implemetimi i dobet i ligjeve,

= Byrokratizimi i aparatit shtetéror, korrupcioni dhe gjygjet joefikase,

=  Sistemi juridik i komplikuar si rezultat i modelit t€ Dejtonit,

= Nivele t&€ shuméta dhe afati i gjaté pér regjistrimin e kompanis€ me kapital t€ huaj,

= Jostabiliteti politik i vendit.
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3. KROACIA

(i) Progresi: Kroacia konsiderohet vend me shkallé mé t&€ larté t€ zhvillimit ekonomik né krahasim me
vendet e Europés Jug-lindore. Edhe Kroacia si vendet tjera t& ish- Jugosllavisé né rrugén e saj drejt
pavarésisé ka kaluar fazen e shkatérrimeve t€ luftes. Si rezultat i problemeve né demokratizimin e vendit
deri né vitin 2000 Kroacia kishte véshtirési n€ realizimin e bashképunimit ndérkombétar, vlerésojné zyrtaret
e vendit. Kjo situate éshté shprehur tejet negativisht né térhegjen e inve-stimeve t€ huaja. Pas kétij viti
investitorét e huaj fillojné t’u kthehen investimeve mé serioze né kété vend.

Investimet e jashtme

IJD né Kroaci

Vitet Shuma né mil.$

1993 120.3
1994 1174
1995 120.8
1996 515.8
1997 550.7
1998 1.013.5
1999 1.635.0
2000 1.125.8
2001 1.445.3
Gjithsej 6.644.8

Véshtruar sipas sektoréve investimet e huaja kryesisht jané orientuar né:
telekomunikime (29.7%), sektorin financiar (17.3%), prodhimin e produkteve
farmaceutike (15.4%), prodhimin e cementit (5.0%), dhe veprimtarit tjera sé
bashku 32.6%. Ndérsa véshtruar sipas origjin€s sé kapitalit t& inve-stitoréve
&shté realizuar kjo pjes€marrje: Austria (27.2%), Gjermania (25.8%), SHBA
(18.2%), dhe Luksemburgu (5.6%) dhe vendet tjera s€ bashu 23.2%. Nga kéto
investime 13% ishin t€ orientuara né€ ngritjen e kapaciteteve té reja (Green Field
Investment). Investitoret e huaj qé né fillim kishin targetuar futjen e kapitalit té
tyre né fabrikat pér prodhimin e birrés, t€ cimentos dhe té materialit ndértimor
né pérgjithési dhe né ndérmarrjet qé€ e kishin té siguruar tregun e mbrendshém.

(ii) Politikat geveritare: Investimet e huaj né Kroaci i garanton Qeveria. Me géllim t€ stimulimit té
investitoréve t€ huaj Qeveria Kroate ka nénshkruar marr€veshtje me 40 vende mbi stimulimin dhe
mbrojtjen e investimeve t&€ huaja dhe me 25 vende marréveshtje mbi tejkalimin e tatimimit t€ dyfisht. Edhe
né kuadér té politikés fiskale, Qeveria éshté duke aplikuar preferenciale doganore pér paisjet qé importohen
pér realizimin e projekteve investuese me pjesémarrje té kapital t€ huaj. N€ institucionet geveritare
mendojné se duhet t€ ulén shpenzimet administrative dhe t& shkurtohet koha dhe procedurat pér regjistrimin
e kompanive t€ huaja. Ka ide qé kjo t& realizohet népérmjet koncentrimit fizik t€ aktiviteteve rreth
regjistrimit t€ firmave né t€ ashtuquajturen “Stop Shop Agency”, ku investitori do t’i kryente té gjitha
veprimet administrative.

Pér shembull afirmativ q€¢ duhet ta ndjekin edhe komunat tjera zyrtarét kroat e vecojné komunén e
Cakovecit e cila ofron kushte mé t€ volitshme pér sigurimin e tokés, infrastrukturés dhe efikasistet né
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dhénien e lejeve pér realizimin e investimeve né kapacitetet e reja nga ana e investitoréve lokal dhe té huaj.
Ky model i mbéshtetjes sé investimeve éshté shprehur pozitivisht né inkrajimin e investitoréve té huaj,
vilerésojné zyrtarét kroat.

(iii) Promocioni: Kroacia ka ndértuar njé politiké té géndrueshme promotive pér inkurajimin e investimeve
t€ huaja. Kétu duhet veguar pérvojat e fituara né promovimin ¢ mundésive turistike dhe t€ bregdetit Kroat.
Né promovim mé s€ shumti jané t€ involvuar Oda Ekonomike e Kroacisé, Ministrité dhe disa agjencione
private. Aktivitetet dhe politikat promovuese jan€ duke u realizuar nép€rmjet organizimit t& panaireve
ndékombétare né€ vend, organizimit t€ misioneve promovuese, publikimeve mbi mundésité e investimeve, t&
zhvillimin e bizneseve dhe té projekteve nga teknologjia promovuese té tipit CD.

(iv) Pengesat: Zyrtarét gjaté vler€simit t€ ndikimit t& pengesave mé tepér koncentrohet né pengesat qé
veprojné nga rajoni se sa né ato q¢ mund té ndikojné€ nga politikat dhe funksionimi i institucioneve t&
mbrendéshme. Vlerésohet se ndikim mé t€ madhé né inkurajimin e investimeve t€ huaja kané kéto pengesa:

= Procedurat e gjata administrative,

= Librat e tokés dhe pronésia e pa qartg,

= Mungesa e kapitalit t& liré né rajon,

= Ambienti i pavolitshem pér investime,

= Mungesa e decentralizimit t€ pushtetit nga se pushteti gendror nuk mund té ushtrojé ndikim té
duhur,

= Imazhi i démtuar i vendit si pasojé e izolimit politik dhe i demokratizimit t€ ngadaléshem té vendit
deri né vitin 2000.
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4. HUNGARIA

Né fazén fillestare kapitali i huaj ishte térhequr né Hungari pérmes procesit t€ privatizimit dhe
nga disa projekte Greenfield ku forca kryesore pér dekadén e re do t€ jeté rritja dhe thellimi i
bazés produktive t€ firmave t€ médha tashmé té vendosura né€ Hungari. Ky process kérkon njé
strategji té re dhe vecanérisht njé bashképunim mé té afért mes kompanive t€ médha dhe atyre
té€ vogla dhe t€ mesme. Me fjalé té tjera, ndérsa fluksi 1 kapitalit n€ fillim ishté bazuar né
shpérndarjen e brendshme té punés mes kompanis€ bazé t€ huaj dhe degés s€ saj hungareze, né
dekadén e re, shpérndarja dominante e punés do té€ béhet mes kompanive t&€ médha dhe
ndérmarrjeve t&€ vogla dhe t€ mesme.

Plani 1 Szechenyi personifikon kushtet ekonomike ku éshté dhéné nj€ projekt pér zhvillim
ekonomik né nj€ shkallé t& lart€ né nj€ afat t&€ mesém.

- Né fillim té Mileniumit té ri Hungaria ka inicuar njé trend té géndrueshém té shtimit

- Procesi i harmonizimit ekonomik me BE tashmé ka filluar.

- Ekonomia hungareze éshté shéndérruar né€ njé cak udhéheqés pér investimet active t€ huaja
né shkall¢ té Europés Qendrore-Lindore.

- Treguesit makroekonomiké flasin pér njé€ stabilitet t€ vazhdueshém.

Né vitin 1999 Investimet e Huaja Direkte n€ Hungari numéronin afér 20.4 miliardé dollaré q&
paraqget 2/5 e té gjitha investimeve direkte né rajon.

Investimet per capita n€ Hungari jan€ 1900 USD, ndérsa né Ceki jané rreth 1600 USD.
Hungaria, e cila radhitet e para n€ rajon pér nga investimet, mund t€ arrijé 2500 USD investime
per capita, q€ paraget mesataren ¢ BE-sé.

Né pjesén e paré té viteve 90 1JD ishin té lidhura me privatizimin ndérsa n€ pjesén e dyté t€ 90-
ave shumica e investimeve prej burimeve private shkoi né projektet Greenfield.

Gjermania radhitet e para n€ mesin e shteteve investuese me 27.9 pér qind nga totali- e pasuar
nga Holanda me 16.8 dhe SHBA-t€ me 12.2, pastaj vijné Austria, UK, Franca, Italia.
Investuesit nga SHBA-té kryesisht jané kompani multinacionale ndérsa investuesit nga Evropa
Qendrore jané€ kryesisht NVM.

Tranzicioni né ekonoming e tregut n€ Hungari éshté shénuar mé njé humbje t€ punésimit: afér
nj€ milioné e gjysmé njeréz kishin humbur vendet e tyre t&€ punés. Punésimi filloi té ringjallet
ngadalé né vitin 1997, prej shkallés mé t&€ ulét qe kishte né vitin 1993. Pjesa e dyté e viteve 90
filloi me nj€ ulje t€ papunésis€ s€ shoqéruar me nje shtim t&€ punésimit. Si rezultat, papunésia

kishte réné né 6% né fund t€ vitit 2000.

N¢é kété fazé té réndésishme, ekonomia hungareze ka nevojé t€ pérgatitet pér njé formé té re t&

investimeve, ato qé€ do t€ koncentrohen né rritjen dhe thellimin e bashképunimit mes firmave
tashmé t€ themeluara. Ekonomia Hungareze ka nj€ karakter t&€ dyfishté: firmat eksportuese té
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medha g€ jané né pronési té€ huaj dhe firmat e vogla dhé t€ mesme g€ prodhojné pér tregun
lokal dhe g€ jané n€ pronési t€ vendoréve.

Né fazén e paré modeli i zhvillimit ekonomik ishte i bazuar né fuqing e liré punétore lokale dhe
né fluksin e fuqishém té kapitalit t€ huaj q€ gjeneronte njé prodhim masiv modern. N¢€ fazén e
dyté, zhvillimi ekonomik mbéshtetet né tri elemente: nj€ fuqi punétore t& kualifikuar dhe
kreative, térheqgjen e kapitalit té jashtém dhe inovacion.

Né Evropén Qendrore ka njé konkurrencé té forté pér té térhequr kapitalin e jashtém.
Promovimi i tranzicionit i ekonomis€ drejt njé modeli t€ ri t& zhvillimit t€ udhéhequr nga
inovacioni &shté njé qéllim shtetéror dhe prandaj edhe qéllimi kryesor i Planit Szechenyi €shté
té ofroj€ nj€ masé kritike e cila €sht€ domethénse pér sukses gjaté ndryshimit t€ modelit.

Eshté esenciale t& kuptohen ndryshimet e shpejta t& ekonomisé sé re globale. Eshté njé
ndryshim prej ekonomisé manifakturale drejt njé ekonomie t€ bazuar né€ dije. N€ kété kornizé,
vendi mé i preferueshém mbahet prej ekonomisé€ elektronike.

Difuzioni i njé rrjeti global ekonomik mund té keté pérparési pér Hungariné, por poashtu ai
mund t€ paraqesé€ edhe rrezik nése vonohet.

Qéllimet e Szechenyi Plan si njé plan afatmesém pér zhvillim ekonomik jané si mé poshté:

T€ garantojé njé€ zhvillim ekonomik dinamik dhe té géndrueshém
T€ zgjerohen bazat e shtimit

T& theksohen pérparésité ekonomike

T€ kopjohen shtetet e pérparuara europiane

T&€ mobilizohen burimet ekonomike lokale dhe nderkombétare
Té€ krijojé¢ mundési ekonomike

Revitalizimin ekonomik

T& pérgjigjet né€ sfidat e erés s€ re ekonomike.
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S. MAQEDONIA

Investimet a Jashtme Direkte né Republikén e Maqedonisé2

Periudha e tranzicionit pér Republikén e Maqedonis€ ka gené e lidhur me disa tronditje
nga jashté, qé kané ndikuar né€ aktivitetet ekonomike t€ vendit. Ndikimi negativ né ekonominé dhe
tregtin€ e jashtme t€ vendit, ka gené rezultat i sanksioneve t&€ Kombeve t€ Bashkuara kundér
Jugosllavis€, embargoja tregatare prej Greqis€ (1994-95), kriza Kosovare (1999) dhe kofliktet ndér
etnike n€ Magedoni né vitin 2001, kané pasur implikime shumé negative pér investimet e jashtme
direkte, e poashtu edhe, si pasojé€ e rritjes sé rezikut n€ vend (qé €éshté njé ndér determinantét kyg
pér térheqgjen e 1JD).

Investimet a Jashtme Direkte konsiderohen si njé komponenté tejet e rénd€sishme pér
pérkrahjen e procesit s€ tranzicionit n€ Republikén Maqgedonis€ dhe pér njé€ zhvillim substancial né
afat t& gjaté. Kjo éshté edhe mé e réndésishme pér Maqgedoniné (dhe vendeve tjera né tranziocion)
kur kemi parasysh mungesén e kapitalit vendor dhe shkallén e ulté t€ kursimeve vendore.

Té dhénat mbi IJD né Maqedoni

Foreign DirectInvestm entin the Republic of Macedonia

USD million 443 .2

1992 1993 1994 {iSICI5] 1996 1997 1998 1999 2000 2001

IJD né Magedoni kan€ gené tejet t€ ulta gjat€ dekadés s€¢ fundit, kryesisht pér shkak té jo
stabilitetit politik ekonomik dhe social né Magedoni, por edhe pér shkak t€ mungesés s€ njé
kornize t€ duhur pér IJD. Megjithat€, IJD jané ngritur n€é ményré t€ shpejt gjaté vitit 2000 dhe
2001, si rezultat i shitjes s€ kompanive t€ médha, investitoréve strategjiké. Investitorét kryesor né
Republikén e Maqgedonisé jané Greqia Hungaria, Lihtenshtajni, Zvicrra, Gjermania, Austria dhe
Slovenia me njé€ strukturé gjaté dy viteve t€ fundit e cila mund t€ shihet mé tabelén e mé poshtme.

Tabela 1: IJD né Republikén e Magedonis sipas origjinés s€ vendit (né€ 000 USD)

Vendi i origjinés 2000 2001
Gregqia 102,516.73 67,394.08
Hungaria 9.1 322,681.76
Gjermania 11,212.13 4,757.42
Austria 2,043.59 1,462.54
Slovenia 11,585.59 3,865.95
Zvicrra 1,300.84 8,784.28

Burimi: NBRM, Balance of Payments Department

* Nga Fatmir Besimi, Shoqata pér Ekonomi Moderne, Shkup.
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Analizuar sipas sektoréve, investimet mé t€ médha jané regjisturar né€ sektorin e prodhimit
(kryesishté né prodhimin e ushqimit) dhe n€ ndértimtari, me nj€ ngritje t&€ investimeve t€ jashtme
né€ sektorin e shérbimeve né dy vitet e fundit. K&€shtu, né€ vitin 2000, banka mé e madhe e
Magedonis€ - Stopanska Banka a.d. Skopje — €shté shitur Bankés Kombétare Greke (60%), IFC
(15%) dhe IBRD (15%). N€& po t€ njejtin vit, jané shitur kompanit mé té€ médhas t€ sigurimeve,
ADOR a.d. Skopje, investitorit nga Britania e Madhe-QBE International (55%). N¢ vitin 2001, me
an¢ té privatizimi t€ Telekomit Magedonas firma Hungareze MATAV béri investime né kété
sector I cili njéherit éshté edhe sektori mé profitabil me monopol n€ vendé.

Tabela 2: Investimet e Jashtme n€ Republikén e Magedonisé sipas aktiviteteve (né 000 USD).

Sektori 2000 2001
Bujgésia, Gjuetia dhe Peshkimi 3.19 1,324.14
Xehetaria 9,615.69 2,092.78
Industria 34,498.40 37,617.03
Ndértimtaria 19,138.31 12,367.61
Shérbimet 112,226.66 390,117.68
Total 175,482.25 443,519.23

Burimi: NBRM, Balance of Payments Department

Investimi mé 1 lart€ direkt &shté shénuar né€ vitin 1999, me privatizimin e rafineris s€¢ naftés
(OKTA Skopje) nga ana e Hellenic Petroleum prej Greqisé€ (54%). Ndérmarrjet e médha shogérore
ge kané mbetur pér tu privatizur nga investitorét strategjik jané Elektroekonomia dhe Posta e
Magedonisé.

Qeveria e Republikés s€¢ Magedonis ka adoptuar Planin e Aksionit i cili siguron njé kornizé té
pérgjithshme pér restrukturimin e ndérmarjeve né pronési shtetrore dhe publike (né veqanti , pér
kompanit q€ kané treguar humbje ose borgje t€ médha gjaté disa viteve t€ fundit). Qeveria ka
indentifikuar 40 ndérmarrje t€ cilat i ka klasifikuar né dy grupe, varésisht nga ndikimi qé¢ mund t&
ken né ekonomin e vendit. Restrukturimi i kétyre ndérmarjeve do té béhet varésisht prej rastit né
rast, sipas orarit t€ pérpunuar nga Komoiteti pér Reforma Strukturale.

Programet dhe strategjia e IJD

Liberalizimi i politikés sé€ investimeve t€ huaja n€ Maqgedoni ka filluar né vitin 1993 me miratimin
e ligjit t€ ri pér investime t€ huajadhe ka vashduar né€ vitin 1996 m eadaptimin e Ligjit mbi
Kompanit Komerciale. Ky ligj u garanton investitoréve t€ jashtém t€ drejtén e themelimit té
ndérmarrjes, pérfundimit té investimeve, terheqgjen e fitimit pasi q€ t€ ket paguar té gjitha
detyrimet ligjore, si dhe mbrojtjen nga ndryshimet e ardhmshme legjislative.

Pér t€ kaluar disa pengesa ende t& mbetura né aplikimin e Ligjit mbi Kompanit komerciale,
Ministria e Zhvillimit ka pérgaditur Programin e Térheqgjes s¢ Investimeve t€¢ Huaja me masa
konkrete té reformés dhe rekomandimeve qé kané pérmisuar rrjedhén e regulloreve nacioanle dhe
kané shmangur tatimet n€ profitin e t€rhequr jashté vendit.

Pér t& implementuar kété program t€ promovimit t€ investimeve, geveria ka themeluar
Njésin pér Promovimin e Investimeve (n€ Néntor 1996) n€ kuadér t& Ministris s¢ Zhvillimit. Kjo
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njési ka pér detyré qé t€ lehtésoj promovimin e investimeve té huaja, dhe promovimin e
bashképunimit industrial né mes t& ndérmarrjeve Magedonase dhe partneréve t€ jasht€m. Pér mé
tepér, kjo njési né t& ardhmen e afért do t€ transferohet né Agjenci pér Promovimin e Investimeve
me mandat mé t€ gjéré qé do té pérfshijé¢ ndértimin e imazhit, shérbimet investuese, si dhe
hulumtimet dhe trajnimet.

Po ashtu, nuk ka kufizime pér investues t€ huaj né€ procesin e privatizimit, p.sh. Ligji pér
privatizim, konsideron investitoret € huaj dhe vendoré né ményré t€ barabarté. Por, kan€ ekzistuar
pozita té privilegjuara pér punédhénésit dhe ekipet menaxheriale. Megjithaté, shumica e 1JD gjaté
privatizimit dhe pasprivatizimit &shté realizuar nép&rmes shitjes s€ letrave me vleré té€ Agjencioni i
Privatizimit né Bursén e IRJM.

Me 1998, geveria themeloi agjencionin pér Rindértim dhe Zhvillim, i cili ishte aktiv né
koordinimin dhe promovimin e IJD (ka startuar me njé project t€ madhé né vleré prej 1 miliardé $,
nga Taivani, ku njé pjesé e kétyre investimeve &shté propozuar t€ jeté né€ formé t€ zonave
Industraile).

Pérfundimisht, politikat dhe programet e IJD né IRJM, si vazhdimési, né¢ kuadér t&
Marréveshjes sé Paktit t€ Stabilitetit, do ti keté kéto géllime:

e Qartésimi 1 kornizés pér njé qasje n€ patundéshmérit nga ana e investitorve t€ huaj (Ligji
pér marrédhénie pronésore éshté miratuar né Shkurt t€ vitit 2001, me géllim té qartésimit t&
statusit pronésor, t€ krijoj mundési t€ investimit né prona t&€ patundéshme dhe eleminimit té
kufizimeve né shitje, hipoteké apo edhe dhénies me gera t€ tok&s pér investitoret né rast té
shpronésimit);

e Lehtésira n€ gasje n€ toké dhe lirimi 1 pronés shtetrore pér projekte investuese (transferi i
regjistrit t€ kadastrin me synim t& pérmisimit t€ infomatave pér investitorét né lidhje me
shfrytézimin e tokés dhe themelimit t€ Zonave té Lira);

e Forcimi i institucioneve nfa fusha e promovimit t€ investimeve té huaja (Ligji pér
Kompanité¢ Komeciale &éshté rishikuar me qéllim t€ thjeshtimit té procedurave dhe
themelimin e institucioneve siq jané zyrat pér shérbime t€ shpejta, me synim qé t&€ sigurojn
té gjitha shérbimet e domosdoshme pér njé regjistrim t€ shpejté dhe efektiv t&€ kompanive té
huaja); dhe

e Pérmisimi i rrethinés pér investitorét e huaj (intensifikimi i bisedimeve me MIGA pér
mbajtjen e rezikut shtesé si garant pér investitorét e huaj).

Referencat European Bank for Reconstruction and Development, Transition Reports (several editions)
Ministry of Finance of the Republic of Macedonia, Monthly Bulletins (several editions)

National Bank of the Republic of Macedonia, Annual Reports (several editions)

Organization for Economic Cooperation and Development, Country Fact Sheets (2000)

Organization for Economic Cooperation and Development, D/ in SEE (November 2000)

Privatization Agency of the Republic of Macedonia, Reports of the activities (several issues)

Stability Pact, Progress in Policy Reform in South East Europe (June 2001)
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6. POLONIA

Pérvoja me 1JD né Poloni

Korniza rregullative dhe politkat geveritare

Kompanité dhe bizneset me pronési t€ huaj né Poloniné e pasluftés veprojné qé nga viti 1976. N&
fillim ato ishin themeluar nga Polakét me banim né botén e jashtme (t€ quajtur ‘Polonia’), pastaj
prej banoréve t€ jashtém t€ cilét ishin quajtur “bizneset e vogla t€ huaja” pér shkak t€ madhésisé sé
aktivitetit t€ tyre. Ekonomia polake ishte mé hapur ndaj investimeve té huaja né vitet 1986-1988.
N¢ até koh€ kompanité joint-venture ishin né zhvillim, kishte partnershipe t€ pérziera me
ndérmarrjet shoqérore ndérsa pronésia e huaj ishte limituar n€ 49%. Akti mbi aktivitetin e
kompanive me aksionaré té huaj q€ daton nga 23.12.1988 iu siguronte t€ drejta né pronési prej 100
% pronaréve té huaj, beneficione tatimore automatike dhe pérjashtime té pjesshme doganore.
Sidoqofté licencimi i kompanive t€ huaja kishte pengesa lidhur me transferin e profitit deri né fund
té vitit 1991.

Kushte speciale pér 1JD ishin krijuar né vitin 1994 kur ishte nxjerré Ligji mbi Zonat e Vecanta
Ekonomike. Akti ofronte lehtésime tatimore (PIT or CIT) deri né 10 vjet dhe njé zbritje prej 50%
né PIT ose CIT gjaté 10 vjetéve t€ ardhshme. N& bazg t€ kétij akti geveria krijoi 17 zona t€ vecanta
ekonomike por né vitin 2002 vetém 14 prej tyre funksionojné. Me 1996 u pérpilua programi pér
zvogélimin e normave t€ CIT pér té gjitha kompanité q€ vepronin né Poloni. Norma fillestare pre;j
40 % e CIT-s€ u reduktua n€ 38% né vitin 1997. Programi kishte nxituar né vitin 1999 me ¢’rast
norma e CIT-s€ ishte zbritur né 30%. Norma e CIT-sé pér vitin 2002 &shté 26% dhe pér vitin 2004
planifikohet t€ zbatohet norma finale prej 22%.

Mg 1 Janar t€ vitit 2001 Kodi pér Kompanité Komerciale ishte aprovuar bashké me ligjin e ri Pér
Aktivitetet Ekonomike dhe Ligjin pér Regjistrimin Kombétar né Gjykata duke krijuar késhtu njé
bazé ligjore pér veprimtari ekonomike né Poloni pér té gjitha korporatat pérfshi kétu investuesit e
huaj. Kéto ndryshime ndodhén pér shkak t€ hyrjes né fuqi t€ standardeve té reja t&€ Marréveshjes
Evropiane t€ vitit 1991, g€ obligojn€ Poloniné pér t&€ siguruar lirin€ e themelimit t€¢ ndérmarrjeve
dhe té ofroj€ shérbime pér enitetet e Bashkimit Evropian. Ndryshimet jané béré gjithashtu si pasojé
e pajtimit té ligjeve t€ Polonisé me direktivat e Bashkimit Evropian.

Progresi i IJD-sé

Reformat politike dhe ekonomike qé¢ u béné né fillim t€ viteve 90, ¢uan né€ njé stabilizim
makroekonomik dhe njé zhvillim rapid ekonomik. Polonia asnjéheré nuk ka pérjetuar kriza
valutore ose fiskale sikur partnerét tjerét né€ rajon. Vendi ésht€ shéndérruar né njérin prej
lokacioneve mé t¢€ preferuara t€ investuesve. M€ shumé se 56.83 miliardé dollaré amerikané jané
investuar si kapital i jasht¢tm né Poloni qé nga viti 1989 (pothuajse 1500 USD per capita)
Investimet mbi 1 milion dollaré amerikan€ pérbénin shifrén prej 53.15 miliard€ dollarésh, ndérsa
ato nén 1 milion pérbénin 3.5 miliard€ dollaré amerikané, sipas Agjencis€é Polake pér Investime té
Huaja (PAIZ)
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Grafikoni 1
Investimet e huaja direkte (né miliardé USD)
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Sipas llogaritjeve t€ PAIZ, kompanité e huaja kané investuar né Poloni 7, 146.6 milioné dollaré
Amerikané né€ vitin 2001, ndérsa mbi 3.88 miliard€ dollaré jané investuar vet€ém né pjesén e dyté té
vitit 2001. Suksesi i transformimit ekonomiko-politik i Polonis€ u njoh ndérkombétarisht me
pranimin n€ OECD (1996) né¢ NATO (1999) dhe anétarésimin e pritur né Bashkimin Europian me
2004. Nj€ garancion mé shumé pér investuesit e huaj éshté se rregullat e pérdorura né€ Poloni jané
té standardeve té€ vendeve té zhvilluara.

Procesi 1 implementimit t€ acquis communautare Kontrobuoi né krijimin e kushteve mé té
pérshtatshme pér aktivitet ekonomik né Poloni, pé€rmir€soi klimén investuese dhe rriti fluksin e
kapitalit né ekonominé vendore. Kapitali i térhequr nga jashté e béri késhtu Poloning lider (sa i
pérket investimeve) n€ Evropén Qendrore dhe Lindore.

Arsyet kryesore t€ fluksit t€ madh t€ 1JD-s¢€ jané:

Tregu mé i madh né Evropén Qendrore

Cmimet e uléta t€ fuqis€ punétore

Pérmirésimi i pérgjithshém i ambientit ekonomik
Integrimi né rritje me ekonominé botérore
Privatizimi i suksesshém i ndérmarrjeve shtetérore
Baza solide makroekonomike

Sipas statistikave t¢ PAIZ, né vitin 2000 kompanité e huaja kan€ investuar mbi 10 miliardé
dollaré, g€ pérbén aférsisht 40% té totalit t& kapitalit t€ vendosur né Evropén Qendrore.

Pengesat pér 1JD

Megjithé klimén e miré investuese, mund té pérmenden disa pengesa pér IJD-n€ né Poloni.
Kéto jané:

Tatimi i lart€ né€ fitim i korporatave. Zvogélimi i kétij tatimi né 22% né vitin 2004 nuk do té
jeté i mjaftueshém, sepse psh, né Rusi ky tatim €shté ndjeshém mé 1 ulét.

Infrastruktura teknike dhe e transportit. Njé infrastrukturé relativisht e varfér e rrugéve,
cilési e dobét e rrugé€ve dhe njé numér i vogél i autostradave.

Pengesat e rritura administrative, veganérisht n€ nivelin lokal. Problemi i marrjes sé lejeve
té ndryshme pér ndértim, qé jan€ t€ domosdoshme gjaté procesit t€ investimit. (né kété
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sferé ka dallime t€ médha mes vendeve t€ ndryshme. Disa autoritete lokale kané krijuar
kushte mjaft t&€ mira pér investime dhe veprimtari ekonomike). Pengesat administrative
jané krijuar poashtu edhe nga autoritetet kombétare, psh, né raport me Reformén pér
Sigurimin Social, Implementimin e ligjit t€ Ri Komercial, et;.

e Ndryshimet né kérkesén e brendshme. Sidoqofté, efektet negative té€ recesionit dhe té
zvogélimit té kérkes€s s€ brendshme mund t€ zvog€lohen duke eksportuar né rajon (shumé
investues t€ huaj me sukses jan€ duke e zbatuar kété strategji).

Meésimet gé dalin nga pérvoja e Polonisé

Hulumtimet tregojné se 1JD ka njé ndikim sinjifikant né efektet e matura si¢ jané rritja e GDP-sé,
por poashtu edhe né efektetet e ndryshme kualitative: arsim, transfer té teknologjis€ moderne,
cilési té prodhimeve dhe shérbimeve, cilési t€ menaxhimit dhe t& cilésisé s€¢ ambientit t&€ punés.
Efekti né arsim &sht€ i lidhur me pérmirésimin e shkathtésive t€ punétoréve. Nivelet e
profesionalizmit, mésimi i gjuhéve t€ huaja, pérgjegjésia dhe veté-mbéshtetja jané rritur poashtu.
Shumé firma me kapital t€ huaj posedojné pajisje g€ mund té krahasohen me kompanité mé t&€ mira
botérore. Shumé shpesh ato jané sipas standardeve botérore né até fushé té caktuar. Prodhuesit
polaké prodhojné duke u bazuar né shembujt e investuesve t€ huaj. Si rezultat, cilésia e
prodhimeve dhe shérbimeve €shté pérmirésuar. Né kompanité me kapital t€ huaj, pérqindja e
ankesave nuk kalon 1.5%. Pérmirésimi i cil€sisé s¢ menaxhimit éshté njé prej efekteve mé té
réndésishme t€ investimeve t€ huaja. Menaxhmenti financiar si kontrolli i shpenzimeve,
planifikimi, menaxhimi i personelit, qartésia e strukturés organizative, zgjedhja e stafit dhe
delegimi i detyrave &shté pérmirésuar ndjeshém. Duke ju falenderuar investuesve té huaj, ambienti
1 punés ishte pérmirésuar ndjeshém: objektet dhe teknologjia e pérdorur prej punétoréve, rehatia e
kushteve t€ punés, dhe t€ gjitha kompenzimet t€ lidhura me punén jan€ né€ nivel mé t&€ lart€ se mé
paré.

N¢é té gjitha aspektet e lart€pérmendura, njé efekt i lart€ i imitimit €sht€ shfaqur. Konkurruesit
vendas shpejt u jané pérshtatur standardeve té jashtme. Investimet e jashtme poashtu sollén
ndryshime né strategjit€ e tregut. Sipas nje hulumtimi té IPED, nd€rmarrjet e jashtme kané krijuar
shtigje t€ cilat pastaj jan€ rrahur edhe nga konkurruesit vendoré né tregun e njejté. Sipas mendimit
té menaxheréve t€ firmave t€ huaja, kompanité vendore ishin mé t€ angazhuara n€ promovimin dhe
reklamimin e prodhimeve dhe mé shpesh marrin pjes€ né ekspozita dhe panaire. Si rezultat i
procesit t&€ pérshkruar, konsumatorét kané pasur gqasje mé t€ mir€ ndaj prodhimeve dhe shérbimeve
vendore.

Sidoqofté duhet té theksojmé se IJD né Poloni kané:

transferuar tekonologji t€ re vetém né€ disa fusha t€ caktuara
kané shkaktuar efektin e multiplikimit por vetém né disa industri

e né shumicén e rasteve investuesit e huaj nuk investojné ne Hulumtim dhe Zhvillim, duke 1
zhvilluar késhtu tekonologjité e reja jashté Polonisé.

Duke pasur parasysh té gjitha faktet e pérmendura mé larté, mund té thuhet se efektet pozitive
té IJD né ekonominé polake jané mé té€ shumta.
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ANEKSI 5. AKTIVITETET PROMOVUESE
a) USAID-KBS

€3)
Projekti Kosova Business Support ka zhvilluar né ményré aktive Praktikén e Tregtis€é dhe

Investimeve (T&I) q€ nga vera e vitit 2001. Kjo praktiké éshté béré funksionale plotésisht me 1
Ddhjetor 2001 me rekrutimin e njé specialisti ndérkombétar.

e KBS ka krijuar Programin e Qasjes né€ Treg i cili pérfshin aktivitetet e jashtme dhe té
brendshmé dhe ato né sektorin specifik t€ Biznisi pér Biznisin (ose B2B), panairet tregtare dhe
misionet e promovimit t€ investimeve t€ cilat fillimisht jané fokusuar né:

o Rindértim/materiale pér ndértimtari

o Ushqgim/agrobiznes

o Tekstil/veshmbathje

o Dhe fusha tjera t&€ prodhimit industrial

e Ne jemi té fokusuar n€ vendet e rajonit me té€ cilat ndérmarrjet nga Kosova do té krijojné
kontakte mé s€ pari, veganérisht Maqgedonia, Shqipéria, Kroacia, Sllovenia, Bullgaria, Turqia
dhe Mali i Zi.

e Ne jemi duke inkurajuar diasporén Kosovare dhe shqiptare né Europé dhe né SHBA pér té
gené mé té€ involvuar né€ zhvillimin e Kosovés duke i1 pérkrahur si investimet e mbrendshme
ashtu edhe ato t€ jashtmet t€ lidhura me shtetet e tyre pérkatése. Kjo po béhet duke pérkrahur
programin KIKO.

e Ne kemi krijuar Asociacionin pér Eksport t€ Kosovés qé do té kontribuojé né zhvillimin
ekonomik t€ Kosovés pérmes theksimit t€ zgjerimit t€ tregtis€ dhe mundésive té eksportit

o KBS ka publikuar Udhézuesin pér Tregti dhe Investime nw Kosovw, i cili definitivisht €shté
shéndérruar né njé burim pér investues potencialé né rajonet e ndérlidhura me aktivitetet e
T&I .

KBS ka zhvilluar njé dije t€ konsiderueshme institucionale dhe t€ miré€kuptimit pér sektorin privat
né€ Kosové, n€ formén né t€ cilén ai éshté i strukturuar. Pérveg késaj, KBS &shté forca kryesore né
zgjerimin e tregjeve pértej kufijve t€ Kosovés pér sektorin privat. Pér mé tepér, me kredibilitetin e
arritur né treg t&€ KBS, duke ju falenderuar sé pari kontratave t&€ mbyllura té vlefshme me miliona
euro, ne jemi duke filluar procesin e t€ genit mé aktivé né promovimin e investimeve né¢ Kosové.
Kjo éshté e qarté nga videoja té cilin e kemi prodhuar kohéve té€ fundit, Investimi né Ardhméri dhe
me takimet g€ KBS ka pasur me diasporwn Kosovare dhe Shqiptare né Nju-Jork.

Q¢ nga kjo kohé, T & I ka drejtuar kontrata me nj€ vleré prej mé shumé se 10 milioné euro. Kéto
marréveshje pérfshijné eksportin, investimet (duke ju ndihmuar kompanive té gjejné€ burime té reja
kreditimi), qasje né burime t€ reja dhe mé t€ lira t€ 1énd€s sé paré, teknologji dhe makineri té re
dhe pajisje. Ato poashtu pérfshijné marréveshje me kompanité multinacionale lidhur me zingjirét e
furnizimit. KBS ende ka puné pér té béré pér t€ sjellé Investime t€ Huaja Direkte né Kosové:
sidoqoft€ ne jemi duke punuar me disa grupe t€ tilla t€ interesuara pér investime t¢ tilla.

Mg poshté po japim disa nga fushat kryesore dhe aktivitetet né€ t& cilat jemi t€ involvuar pér t&
pérkrahur tregtiné dhe aktivitetet investuese né¢ Kosové.
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b) Pérfshirja e Swisscontactit né promovimin e investimeve né Kosové

—
swisscontact

Swisscontacti &shté njé Fondacion i Industrisé Zvicerane dhe éshté aktiv né Kosové qé nga viti
2000.\Momentalisht Swisscontacti &shté duke realizuar dy projekte: Trajnimin Modular t&
Orientuar drejt Punésimit (JOMT) dhe Shérbimet e Késhillimit t€ Biznesit (BAS). Swisscontacti ka
propozuar krijimin e njé fondi Kosovaro-Zviceran pér investime praén qeverisé€ sé Zvicrés.

Rolii tri projekteve né promovimin e Investimeve t€ Huaja Direkte (IJD)
1). JOMT

JOMT éshté duke pérmirésuar sistemin e edukimit professional né Kosové pérmes intervenimeve
té ndryshmé. N€ kété ményré, resurset njerézore (nj€ fuqi e kualifikuar punétore) t€ kosovés do té
pérmirésohen. Kjo i kontribuon ambientit pér [JD.

2). BAS

N¢ fazén pilot (deri n€ dhjetor 2001) projekti BAS ishte direct 1 lidhur me t€ kthyerit nga diaspora,
respektivisht nga Zvicra. Té kthyerit jané ndihmuar né pérpjekjet e tyre pér t€ filluar me biznes né
Kosové ndérsa diaspora éshté motivuar t€ investojé né ekonominé e¢ Kosovés. Konferenca mbi
privatizimin ¢ NSH-ve éshté sponzorizuar nga ky project (Gjakové, janar 2002)

N¢é fazén e implementimit (Janar 2002-dhjetor 2004) BAS déshiron té kontribuojé né rritjen e
sektorit privat pérmes krijimit t€ njé tregu pér Shérbimet e Zhvillimit t€ Biznesit.

3.) Fondi Zvicerano-Kosovar pér investime

Kursimet e diasporés né€ Zvicér do té€ té€rhigeshin nga njé fond né Zvicér q€ do t€ emetonte bonds.
Qeveria zvicerane do t€ garantone ripagesén e bondeve. Banka Zvicerane, e¢ cila do té
administronte fondin, do t€ jipte financim afatgjaté pér bankat partnere né Kosové, me kusht qé
kéto banka té€ japin kredi afatgjate pér NVM-té€ né Kosové. Pérmes kétij fondi t€ diasporés, kapitali
do té drejtohej drejt sektorit t&€ NVM-ve né Kosové.
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c.) Euro Info Qendra

m

1]

0 :
O RSO SEK P CouNERce INFO CENTRE

Euro Infor Qendra i pérket njé rrjeti prej mése 300 gendrave informative evropiane t€ themeluara
nga Komisioni Evropian qé jané€ t€ vendosura népér krejt Europén dhe rajonin e Mesdheut.

EICC Kosova &shté krijuar nga Oda Ekonomike e Kosovés dhe financohet nga Agjencioni
Europian pér rindértim (EAR) si pjesé e pérpjekjeve té€ saja pér t€ ndihmuar NVM-té. Detyra e
EICC-s€ &shté informimi, k&shillimi dhe asistimi i ndérmarrjeve kosovare né té gjitha fazat e
zhvillimit t& tyre n€ kontekst lokal dhe europian, me géllim t€ pérmirésimit t€ familiaritetit té tyre
me Europén.

EICC Kosova shérben si njé shitore e paré dhe konsultant neutral pér té gjitha c€shtjet evropiane t&
lidhura me kompanité kosovare duke ofruar informacion mbi: tregjet europiane, instrumentet
financiare europiane, programet ¢ BE-s¢ pér Kosovén dhe Ballkanin, joint venturat Kosové-BE,
tenderet e BE-sé, rregullativat dhe udhézimet e BE-s€, ngjarjet, kérkimin e partneréve, et;.
Objektivat e EICC-s€ jané t€ informojé komunitetin e binznesit né Kosové lidhur me kornizén
ligjore né¢ Europé, té informojé kompanité europiane lidhur me kornizén ligjore né Kosové, té
ofrojé qasje n€ burimet e informacionit t€ Bashkimit Europian dhe t€ vendosé njé bashképunim
ekonomik mes NVM-ve kosovare dhe atyre europiane.

EICC éshté duke vendosur rrjetin e saj népér gjithé Kosovén dhe po ofron shérbime pér NVM-té
né gjetjen e tregjeve botérore. NVM-té kosovare jané shumé té interesuara lidhur me shkémbimin
e informacionit me Europén dhe botén.

Pérparésia e EICC né€ promovimin e Investimeve t€¢ Huaja Direkte €shté pér shkak se EICC &shté
njé institucion g€ posedon informacion té rénd€sishém dhe mundésiné pér t€ vepruar si
ndérmjetésues mes kompanive kosovare dhe Bashkimit Europian pérmes rrjetit t€ gendrave
informative eruopiane. Ajo ofron mundési tjera si intranet me EIC tjera, VANS, bazé té t&€ dhénave
online, CD ROM si burime informacioni, baza t€ t€ dhénave europiane sic jané ECHO, Eurobases,
KOMPASS CD ROM me profilet e mése 400 mijé kompanive europiane.

Njé tjetér mjet i promovimit t€ EICC &shté site i saj www.kosova-eicc.org e cila ofron informacion
relevant dhe t€ ndryshém pér Kosovén dhe mund&site e hapjes sé biznesit, apo investimit né
Kosové e cila vazhdimisht vizitohet nga shumé kompani ndérkombétare qé kérkojn€ shérbime
online.

EICC ka kontakte ditore me klienté, lokalé¢ dhe ndérkombétaré. Ajo publikon gazetén dymujore
brenda gazet€s Koha Ditore, gazet€ kjo qé i dedikohet komunitetit t& biznesit. Kjo gazeté
shpérndahet edhe né vendet tjera t€ Europés.

EICC tashmé ka filluar punén drejt promovimit t& investimeve. Né konferencén vjetore t€ EIC

muajin e kaluar, shumé kompani kishin mundési t€ informohen lidhur me Kosovén pérmes nje
shpérndarje t€ njé prezantimi né CD g€ pérmbante késhlla pér investuesit e huaj g€ vijné né
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Kosové (CD kjo e publikuar n€ bashképunim me Agjencionin Kosovar t&€ Mirébesimit), materiale
té ndryshme promovouese dhe pyetje-pérgjigjje.

Né té ardhmen ne planifikojmé t€ zgjerojmé gamén e veprimit toné lidhur me promovimin e
investimeve pérmes publikimit t€¢ materialeve t€ ndryshme dhe punétorive. EICC deri mé tani ka
organizuar disa punétori me kompani lokale dhe ndérkombétare, do t€ ftojé¢ kompanité e huaja q&
té vijné né Kosové pér tu informuar lidhur me ambientin ekonomik, kornizén ligjore pér veprimtari
ekonomike, si dhe do t€ dérgoj€ biznesmen kosovaré né Europé.

Nga aktiviteti dhe shérbimet e EICC-sé¢ komuniteti 1 biznesit n€ Kosové do t& pérfitojé ndérsa
kompanité ndérkombétare do t€ ofrojné€ investime financiare.

66



REFERENCES,

1. Annual Report 2001, MIGA.

2. Balkan Regional Cooperation & European Integration, The London School of Economics
and Political Science.

3. Raporti i Paralajmérimit t&€ Hershém, Riinvest, 2002.
4. Economic Reform Today, CIPE, Washington D.C., no. 4, 1997.

5. 1JD in South-Eastern Europe in the early 2000s, The Vienna Institute for International
Economic Studies (WIIW), 2002.

6. Finance and Development, June 2001, IMF.
7. Financial Statistics, BPK, 2002.

8. Foreign Direct Investment: A Lead Driver for Sustainable Development, Toward Earth
Summit 2002, Economic Briefing Series No.1.

9. Frank Sader, Attracting Foreign Direct Investment Into Infrastructure, World Bank & The
International Finance Corporation, 2000.

10. Garret FitzGerald, Building Competitive Advantage in Nations — Increasing Transparency,
Combating Corruption and Improving Corporate Governance, Budapest, 2002.).

11. Investment Guide for Southeast Europe.

12. Iraj Hashi, Ristrukturimi dhe Privatizimi i Ndérmarrjeve t€ Médha Soqérore dhe Publike né
Kosové, Staffordshire University, Stoke on Trent, UK.

13. Jacques Morisset & Oliver Lumenga Neso, Administrative Barriers to Foreign Investment
in Developing Countries.

14. Zhvillimi Ekonomik Lokal né Kosové, Raport Hulumtues, Riinvest, 2002.

15. Obstacles to Trade, Growth, Investment and Competitiveness, Chesapeake Associates —
Washington, 2001.

16. Private Capital Flows to Developing Countries - ECOSOC 2000).

17. Privatizimi i Ndérmarrjeve Shoqérore dhe Reforma e Shérbimeve Publike, Raport
Hulumtues, Riinvest, 2002.

18. Rindértimi 1 Kosovés pas Luftés: Strategjia dhe Politikat, Raport Hulumtues, Riinvest,
2000.

19. Prospects for Development in Southeast Europe: Business Opportunities, The Wienna
Institute for International Economic Studies (WIIW).

20. Zhvillimi i NVM-ve n€ Kosové, Raport nga Anketues, Riinvest, 2001.
21. The Road to Stability and Prosperity in SEE — Regional Strategy Paper, World Bank, 2002.

22. Trade Agreement Between “FRY” and FYROM and its Impact on Kosova’s Trade Position
in Cooperation to FYROM, Report, Riinvest, 2002.

67



