PRIVATIZIMI DHE
POST- PRIVATIZIMI NE
KOSOVE :

NJE GOTE GJYSME BOSH APO
GJYSME E PLOTE?

(Raport studimor)

Shtator 2008
Prishtina



Autorét:
Muhamet Mustafa
Artane Rizvanolli
Alban Hashani
Alban Zogaj
Lumir Abdixhiku
Fadil Aliu

Besnik Krasnigqi
Durim Hoxha

Konsulent:
Iraj Hashi, Staffordshire University
Muhamet Sadiku, Riinvest

Botues: Forum 2015

Mbéshtetur nga: Fondacioni Kosovar pér Shoqgéri té Hapur, Friedrich
Ebert Stiftung, Zyra Holandeze dhe Riinvest Institute

Dizajni, fagosja dhe shtypi: “Adnan Reznigi CO”

Kopje: 500



13

15

23
25

27

33

36
39

Rekomandime

Dinosaurét apo firmat e reja
Punésimi dhe menaxhimi para dhe pas privatizimit

Pérmbledhje statistikore e profilit t&€ kompanive
Kompanité joaktive

Qarkullimi

Punésimi

Eksportet

Barrierat né zhvillimin e biznesit
Konkurrenca
Korrupsioni

Dorézimi dhe Menaxhimi

Té Drejtat e Punétoréve

Té ardhurat e Privatizimit dhe funksioni
i tyre ekonomik



AKM - Agjencioni Kosovar i Mirébesimit

AKP - Agjencioni Kosovar i Privatizimit

BE - Bashkimi Evropian

BPV - Bruto produkti vendor

BSPK - Bashkimi i sindikatave té pavarura té Kosovés
ECO - European Consultants Organization

FES - Friedrich Ebert Stiftung

FMN- Fondi monetar ndérkombétar

IJD - Investimet e jashtme direkte

MTI - Ministria e tregtisé dhe industrisé

NVM - Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme

NSH - Ndérmarrjet Shoqérore

OSBE - Organizata pér Siguri dhe Bashképunim Evropian
OSI - Open Society Institute

SPSS - Statistical Package for Social Sciences

SHPK - Shoqgéri me pérgjegjési té kufizuar

UNMIK - United Nations Mission in Kosovo



5 forum 2015

PERMBLEDHIJE DHE KONKLUZIONE

Ky raport éshté pérgatitur sipas programit té Forum 2015 pér té pérmirésuar niv-
elin e informimit té aktoréve @gé krijojné politikat dhe aktoréve té tjeré té intere-
suar. Gjithashtu synimi i kétij raporti éshté qé té kontribuojé né rritjen e transpar-
encés dhe pérgjegjésisé e sidomos té ndikojé né pérmirésimin e politikave pér
pérfundimin e suksesshém té kétij procesi té réndésishém. Raporti éshté bazuar
né anketén e 75 ndérmarrjeve té pérzgjedhura né mostér nga Regjistri elektronik i
AKM sipas metodés sé rastésishme, veg késaj jané anketuar té gjitha ndérmarrjet
e privatizuara me metodén speciale té spin off-it (23sosh). Aktivitetet kérkimore
kané pérfshiré edhe 7 studime rasti (kompani té privatizuara) si dhe intervista me
Bashkimin e Sindikatave té pavarura té Kosovés. Tanimé privatizimi i ndérmarrjeve
shogérore (NSH) té Kosovés ka hyré né fazén finale. Mirépo ai éshté zhvilluar me
shumé véshtirési. Para dhe menjéheré pas fillimit té tij , né korrik té vitit 2003,
privatizimi ka gené i shogéruar me dilema dhe kundérshtime té shumta té cilat
shpesh kané ndikuar né ngadalésimin e edhe né ndérprerjen e tij té pérkohshme.
Pas njé periudhe hezitimi procesi i privatizimit rifilloi me 2004 . Prej fillimit e deri
tash AKM ka shpallur tender pér privatizim té 313 NSH-ve , pérkatésisht 551 kom-
panive té reja (New Co-s') té krijuara me ndarje e tyre nga ish NSH-t& me metodén
spin off. Megjithaté kontratat e shitblerjes deri me tani i kané pérfunduar vetém
347 blerés. Fondet e akumuluara nga shitja e aseteve té€ NSH-ve kapin shumén mbi
383 milion Euro apo té rreth 11.5% té GDP (BPV)? (KTA Management Information
Summary, 2008). Megjithaté kéto fonde edhe mé tutje mbahen té ngrira né Fondin
e mirébesimit t& AKM té térhequra nga aktiviteti dhe funksioni ekonomik. Po ashtu
ka gené e pranishme njé vonesé kronike e pagesés sé fondeve gé u pérkasin pu-
nétoréve ( 20% nga vlera e aseteve té shitura ). Vlerésohet se kané mbetur pér tu
shpallur pér privatizim rreth 100 NSH , duke pérfshiré kétu edhe disa ndérmarrje
té réndésishme sig jané kompanité si Trepga dhe terrenet e skijimit né Brezovicé,
gjithashtu mbetet gé pérfundimisht té zgjidhet statusi i ish NSH-ve té Gjakovés .
Konsiderohet se njé pjesé e madhe e ndérmarrjeve tjera do ti nénshtrohen proce-
durés sé likuidimit.

Pér shkak té problemeve té shfaqura me kosovarizimin e AKM qgé nga fillimi i kétij,
pér rreth 8 muaj, procesi i privatizimit pothuajse éshté ndérpreré. Krahas vonesés
né themelimin e Agjencisé Kosovare té privatizimit (AKP) dolén edhe shumé prob-
leme rreth pranim dorézimit t& dokumentacionit dhe punéve né zhvillim e sipér si
dhe rreth fillimit t& punéve té késaj Agjencie. Mé né fund né Shtator té kétij viti u
mbajt mbledhja e paré e Bordit t& AKP-sé né té cilén edhe u shpall vala e 32 kom-
panive pér privatizim. Disa nga konstatimet e réndésishme lidhur me rezultate e
procesit té privatizimit dhe pér gjendjen né ndérmarrjet e post- privatizuara jané

¢ Ndryshimet pronésore pas privatizimit ( privatizimi dytésor) kané gené té
vogla; vetém 15% , apo njé né 6 ndérmarrjet e privatizuara éshté shitur
sérish. Ndérmarrjet e reja (New co’s) jané organizuar mé shumé si or-
takéri 3 dhe korporata* né krahasim me NVM apo bizneset tjera private

1 ‘NewCo’ éshté kompani e krijuar nga shitja e NSH-sé pérmes metodés sé spin off-it né
procesin e privatizimit.

2 GDP né 2007 vlerésohet té keté gené 3,343 (né milion Euros); Burimi: IMF, Prill 2008
3 Ortakéria éshté njé lloj i entitetit biznesor né té cilin partnerét (pronarét) ndajné fitimin
dhe humbjet nga ndérmarrésia e tyre; mund té keté pérgjegjési té ploté apo té kufizuar.
4 Korporata éshté njé lloj i entitetit biznesor qé ka pérgjegjési té pakufizuar.
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(50% ndaj 13%). Ato té shumtén jané kompani me pérgjegjési té kufizuar
(70%) pér dallim nga NVM té cilat me shumicé té madhe ( 80%) jané me
pérgjegjési té ploté.

Motivet kryesore té investitoréve pér té marré pjesé privatizim kané gené
mundé&sia e sigurimit té punétoréve dhe niveli i pagés, lokacioni gjeografik
dhe burimet natyrore;

Efektet e privatizimit jané zvogéluar nga ngadalésia dhe vonesat e médha
né lidhjen e kontratave dhe marrjen né disponim té ndérmarrjeve nga
blerésit fitues. Mesatarisht nénshkrimi i kontratave éshté béré pas shtaté
muajve nga shpallja e fituesve ndérsa jané nevojitur edhe 3-5 muaj pér
té marré né dorézim ndérmarrjet.

Performanca (rezultatet e punés ) e ndérmarrjeve té privatizuara duket té
jeté mé e miré se sa éshté menduar. Dinamika e rritjes sé shitjeve, eks-
portit, punésimeve dhe investimeve éshté mé e shpejté se sa pjesa tjetér
e sektorit privat. Rritja me dinamike e GDP dhe eksportit né Kosové gjaté
dy viteve té fundit éshté mbéshtetur edhe nga dinamika mé madhe e pro-
cesit té privatizimit gjaté viteve 2005, 2006 dhe 2007. Qarkullimi (shitja)
e ndérmarrjeve té post privatizuara éshté dyfishuar gjaté vitit 2007 né kra-
hasim me vitin 2006, ndérkaq brenda késaj periudhe eksporti i tyre éshté
rritur gjashté heré, investimet jané rritur rreth 30%. Ndérkaq shfrytézimi
i kapaciteteve né kéto ndérmarrje éshté rreth 55% qgé do té thoté se ato
kané hapésiré pér rritje t&€ métejme. Pjesémarrja mesatare e eksportit
né shitjet e kétyre ndérmarrjeve 35%, ndérsa eksportet e tyre mbulojné
importin e tyre me 46% pér dallim nga ekonomia e Kosovés né térési ku
mbulimi importit me eksport Eshté vetém 11%. Rreth 80% e menaxheréve
té anketuar konsiderojné se biznesi i tyre ka pasur ngritje né vitin 2007 né
krahasim me 2006 dhe presin se ky vit do té jeté edhe mé i miré.
Shumica e ndérmarrjeve - kompanive té reja gé kané lindur nga priva-
tizimi kané vazhduar aktivitetin e méparshém biznesor, ndonése afér 40%
prej tyre kané zgjeruar programet e tyre me produkte dhe shérbime té raja
dhe kané béré ndryshime teknologjike.

Numri i té punésuarve zakonisht éshté zvogéluar menjéheré pas priva-
tizimit, por mé& voné né shumicén e rasteve Kka filluar té rritet. Tani rreth
60% e té punésuarve kané punuar né kéto kompani edhe para privatizimit.
Shumica e tyre (60%) kané rekrutuar punétoré té rinj. Sipas vlerésimeve
té menaxheréve numri i punétoréve né kéto kompani do té duhej té rritej
pér rreth 9% gjaté vitit 2008 né krahasim me vitin 2007.

Tek kéto kompani éshté njé orientim mé i forté kah eksporti - rreth 44% e
kompanive besojné se do té eksportojné.

Sipas pérgjigjeve té té anketuarve mé tepér se 80% e kétyre ndérmar-
rjeve kané béré investime duke angazhuar t& shumtén burimet e veta
financiare dhe mbéshtetur me rreth 1/3 nga kredité bankare té cilat kon-
siderohen si té pafavorshme pér pjesén dérmuese (80%).

Megjithaté rezultatet pozitive té prezantuara mé larté zbehen dukshém kur
té kihet parasysh se rreth 1/3 e ndérmarrjeve pas privatizimit nuk jané
aktive dhe nuk gjenerojné vleré té re.

Kompanité e privatizuara népérmjet likuidimit kané rezultate relativisht té
mira né krahasim me pritjet duke arritur garkullime mé té médha pér njé
punétor se sa ndérmarrjet e privatizuara me spin off special.
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Rekomandime:

e I rekomandohet geverisé qé té mbéshtesé Agjenciné Kosovare té Priva-
tizimit (AKP) , té krijuar rishtas, gé té konsolidojé sa mé shpejté aktivitete
e saja pér té vazhduar me sukses procesin e privatizimit. Né kété aspekt
éshté e nevojshme sidomos gé: (a) té pérmbyllet pranim dorézimi zyrtar
sa mé i shpejté i operacioneve, dokumentacionit dhe bazés sé té dhénave
nga AKM né AKP dhe (b) té krijohen praktika plotésisht transparente dhe
té raportimit ndaj investitoréve , opinionit publik , Qeverisé dhe Kuvendit
té Kosovés.

e AKP duhet té marré masa té menjéhershme pér té lidhur kontratat gé
presin pér tu pérfunduar nga rundet e méparshme dhe té ndértojé proce-
dura me efektive té transferit té kompanive tek blerésit - duke e shkur-
tuar téré procesin e kontraktimit dhe bartjes se ndérmarrjeve mundésisht
brenda njé tremujori.

e Duke pasur parasysh brengat e investitoréve dhe pronaréve té rinj té& ndér-
marrjeve té privatizuara i sugjerohet geverisé qé sa mé shpejté té béjé
pérmirésime né politikat ekonomike pér t'i béré ato mé té favorshme pér in-
vestitorét. Veganérisht sugjerohet gé: (a) té lirohen nga pagesa e tarifave
doganore dhe tu mundé&sohet njé kreditim afatgjaté pér pagesén e TVSH
pér pajisjet e importuara pér investimet kapitale (b) pérmirésohet gasja né
kredi duke rritur ofertén kreditore dhe pérmirésuar kushtet e kreditimit (
pér shembull me vija té veganta kreditimi) pér prodhim , eksport e té ng-
jashme.

e AKP duhet té krijojé njé sistem efektiv té pagesés sé 20% té fondeve té
privatizimit qé u takojné punétoréve duke ndértuar njé bashképunim mé té
miré me sindikatat dhe krijuar edhe kushtet e nevojshme teknike;

e I rekomandohet Qeverisé qé té punojé pér té gjetur njé zgjidhje sa mé té
shpejté me té cilén do té sigurohej angazhimi i fondeve té privatizimit né
rrjedhat ekonomike té vendit duke i investuar ato né biznese me kushte mé
té mira népérmjet sistemit bankar (vija kreditore té veganta). Njékohésisht
sugjerohet gé té krijohet Fondi i restituimit (nga 10 -15% e fondeve té
privatizimit pér té kompensuar kérkesat eventuale té arsyeshme té kredi-
toréve ndaj kétyre fondeve).
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HYRIJE

Tanimé privatizimi né Kosové ka hyré né fazén pérfundimtare. Megjithaté ky proces
ka gené i shogéruar me shumé dilema para se té fillojé te cilat kané vazhduar edhe
pas raundit te paré né korrik té vitit 2003, kur pér njé kohé edhe u ndérpre. Duke
rifilluar pérséri me 2004 gjaté tri viteve vijuese ai pati njé dinamiké té lakmueshme
késhtu deri tani jané shpallur tenderé pér 313 NSH, pérkatésisht 515 té rikrijuara
nga kéto té parat sipas metodés se ashtuquajtur spin off. Megjithaté deri tani vetém
pér 347 raste ka pérfunduar nénshkrimi i kontratave. Fondet e akumuluara nga shit-
ja e aseteve kané arritur shumén prej 383 milion Eurosh dhe tanimé pérbéjné rreth
11.5 % té GDP. Fatkegésisht kéto fonde vazhdojné ende té€ mbahen te bllokuara né
fondin e mirébesimit té térhequra nga rrjedhat e aktiviteteve ekonomike té vendit.

Instituti Riinvest qé nga fillet e hershme té tranzicionit ka qené shumé i angazhuar
me aktivitete kérkimore dhe aktivitete nxitése e advokuese pér té zbatuar njé pro-
gram efektiv té privatizimit. Gjaté periudhés 2001-2005 kemi publikuar 4 raporte
lidhur me aspektet e ndryshme té privatizimit né Kosové. Kéto raporte pérmbajné
argumente teorike dhe té tjera né favor té zbatimit té privatizimit dhe vejné pah
pasojat negative pér shogériné dhe ekonominé Kosovar nga hezitimet dhe vonesat
gé e shogéruan kété proces né Kosové. K&to raporte po ashtu japin njé pasqyré té
metodave té ndryshme dhe té efekteve té tyre né ekonomité e ndryshme né tran-
zicion.

Megjithaté, pérkundér njé numri té konsiderueshém té NSH té privatizuara gjaté
tri viteve té fundit nuk ka pasur njé studim gé do té pasqgyronte né ményré mé
gjithépérfshirése performancén e ndérmarrjeve té privatizuara, efektet e tyre né
ekonomi, aspektet sociale e edhe ndikimin e mjedisit biznesor né punén e kétyre
ndérmarrjeve. Informacioni se ¢faré po ngjet me ndérmarrjet e privatizuara ka
gené shumé i fragmentuar dhe né té shumtén e rasteve i lidhur pér ndérmarrje té
caktuara dhe né rastet kur jané paraqitur probleme rreth transformimit dhe aktiv-
itetit té tyre®.

Ky raport éshté pérgatitur sipas programit té Forumit 2015 pér té ndriguar disa nga
aspektet e réndésishme té kétyre géshtjeve e sidomos pér : (a) té pérmirésuar in-
formacionin e krijuesve té politikave dhe vendimmarrésve dhe aktoréve té tjeré té
interesuar pér efektet e privatizimit né Kosové dhe (b) pér té nxitur aktivitete pér
pérmirésimin e transparencés dhe pérgjegjésisé e sidomos té politikave publike pér
ta pérmbyllur me sukses kété proces té réndésishém.

5 Deri me tani éshté béré i njohur vetém njé studim gé ka vlerésuar performancén dhe kon-
tributin e ndérmarrjeve té privatizuara . Hulumtimi i ECO organizate konsulenté té angazhuar
nga AER ka gené i pérgendruar né sektorin e prodhimit dhe shérbimeve dhe prezanton njé
fotografi me ngjyra shumé pozitive mbi efekte e privatizimit né Kosové: punésimi éshté rri-
tur 23% né kompanité e anketuara pas privatizimit, ndonése nuk ka informacion mbi ndry-
shimet né krahasim me periudhén para privatizimit . Studimi konstaton edhe njé rritje prej
26% né qarkullimin e kétyre ndérmarrjeve gjaté muajve té paré té 2007 né krahasim me
mesataren e 2006, duke raportuar gjithashtu edhe njé vlere te eksporteve té 55 kompanive
prej €557,000. Nga studimi nuk éshté e garté se sa kéto rezultate mund té pérgjithésohen
pér sektorét e caktuara pasi gé nuk éshté e qarté teknika pércaktimit t& mostrés dhe sa
éshté ajo reprezentative. Raporti po ashtu nuk trajton problemin e kompanive gé nuk jané
aktive pas privatizimit.
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Raporti éshté strukturuara né kété ményré: Kapitulli i paré trajton stadin aktual
té zhvillimit té procesit té privatizimit té NSH-ve né Kosové. Né kapitullin e dyté
jepet njé pasqyré e trajtimeve mbi efektet e privatizimit né ekonomité né tran-
zicion. Kapitulli i treté merret me performancén e ndérmarrjeve té privatizuara
duke béré edhe krahasime me ndérmarrjet té cilat gé nga fillimi jané themeluar si
ndérmarrje private. Kapitulli i katért i dedikohet nivelit té ristrukturimit gé po zhvil-
lohet né ndérmarrjet e privatizuara né aspektin e menaxhimit , programit prodhues
investimeve dhe ndryshimeve né teknologji. Kapitulli i pesté trajton problemet e
investimeve dhe financimit ndérsa i gjashti prezanton perceptimet e udhéhegésve
té ndérmarrjeve té privatizuara lidhur me mjedisin biznesor, pengesat né zhvillimin
e bizneseve, konkurrencén dhe korrupsionin, pra kushtet nén té cilat ndérmarrjet
e privatizuara zhvillojné aktivitetin e tyre . Kapitulli 7 shtjellon edhe disa ¢éshtje
tjera gé lidhen me zhvillimin e suksesshém sig jané procedurat e kontraktimit, fon-
det e krijuara me privatizim dhe pagesa e pjesés qé u takon punétoréve.

Raporti éshté pérgatitur pas aktiviteteve kérkimore , anketimit né 100 ndérmar-
rje té privatizuara dhe 7 studimeve té rastit nga sektorét e ndryshém. Pérvojat
nga vendet e tjera né tranzicion déshmojné se suksesi i procesit té privatizimit dhe
performanca e ndérmarrjeve té privatizuara té shumtén varet nga mjedisi biznesor
dhe korniza institucionale. Sé kéndejmi ky studim ka synuar gé té trajtojé jo vetém
performancén e ndérmarrjeve tanimé té privatizuara por edhe ndikimet e mjedisit
biznesor pérkatésisht ményrén se si ai shprehet tek ndérmarrjet privatizuara né
krahasim me NVM tjera private. Pér kété qgéllim anketa ka pérfshiré mostren prej
600 ndérmarrjeve , prej té cilave 500 kané gené NVM té formuara si private 100
ndérmarrje té privatizuara nga shitja e NSH-ve. Kjo ka mundésuar gé té krahasohen
performancat e tyre dhe perceptimet e tyre mbi mjedisin biznesor . Metodologjia
dhe teknikat e mostrimit jané zbatuar sipas standardeve tanimé té stabilizuara ne
Riinvest. Me tepér detaje pér kété jané dhéné né Shtojcén 1. Studimet e rastit jané
zhvilluar sipas njé pyetésori té gjysmé strukturuar té pronaréve apo menaxheréve
té ndérmarrjeve. Intervistat jané zhvilluar nga studentet e mastersit té Universitetit
Riinvest nén udhéhegjen e hulumtuesve - ekipit kérkimor.

Né déshirojmé té falénderojmé OSI -KFOS , Fondacionin Friedrich Ebert Stiftung
dhe Ambasadén Holandeze pér mbéshtetjen e kétij studimi dhe bashképunimin e
frytshém gjaté realizimit té tij. Ne gjithashtu déshirojmé té falénderojmé menax-
heret, dhe pronaret e ndérmarrjeve pér bashképunimin e tyre gjaté realizimit té
kétij studimi . Duke falénderuar té gjithé ata qé kané kontribuar gjaté pérgatitjes sé
kétij raporti megjithaté déshirojmé té vejmé né pah se Riinvesti merr pérgjegjésiné
pér konstatimet dhe rezultatet e kétij studimi.
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GIJENDJA AKTUALE E PRIVATIZIMIT
TE NSH-té E KOSOVES

Gjer me tani, procesi i privatizimit né Kosové kishte fillim té véshtirésuar té shogéru-
ar me hezitim dhe vonesa duke treguar pérparime dhe ngecje né zhvillimin e tij. Qé
nga fillimi né gershor 2002, kané ardhur né shprehje dy ndérprerje, e para gjaté
kuartalit té katért t&€ 2003 dhe 2004 dhe mé pas kishin rrjedhé té miré gjaté vitit
2005, 2006 dhe para 2007, prapé se té ndérpritet prapé gjaté 2008. Me aktivizimin
e bordit té€ AKP, procesi duhet té vazhdojé me pérfshirje t&€ NSH té pa privatizuara
nga té cilat mé té réndésishme jané pjesét e Trepgés, Qendra skitare Brezovica,
céshtjet e pazgjidhura me NSH té Gjakovés. Shumica e NSH té mbetura pritet té
vihen nén procedurat e likuidimit.

Procesi i privatizimit ne Kosové ka targetuar rreth 500 ndérmarrje shogérore, nga
té cilat pas Iuftés operonin vetém 30 %, me 60,000 punétoré. Nga ky numér i pu-
nétoréve, vetém 16,000 gjeneronin té ardhura. Né kéto ndérmarrje gjaté viteve té
80-ta ishin té koncentruar asete té réndésishme teknologjike dhe humane. Duke
pasur parasysh geverisjen e dhunshme nga Qeveria e Serbisé, vjetérsiné e asteve
teknologjike dhe ndryshimet né mjedisin biznesor té tregut rajonal dhe ndérkom-
bétar, shumica e kétyre ndérmarrjeve kané operuar né ményré joefektive dhe nén
kapacitetet e tyre.

Me gellim té institucionalizimit té procesit té privatizimit né Kosové, administrata
ndérkombétare kishte krijuar kornizén ligjore speciale té pérberé nga:

Rregullorja pér geverisje dhe operacionet e AKM-sé&,
Rregullorja mbi geverisjen e pérdorimit té tokés,
Rregullorja mbi Odén Speciale né Gjyqgin Suprem,
Politikat operacionale té AKM-sé&,

Rregullat e tenderimit dhe té procedurave

Né pérgjithési ky legjislacion ka aftésuar dhe lehtésuar shitjet direkte t& ndérmar-
rjeve népérmjet spinn off-it té rregullt dhe special. Mé voné ky proces ishte shogéru-
ar me obligime investuese dhe té punésimit té€ béra nga blerésit.

Pasgyra e implementimit té programit té privatizimit né Kosové, tregon:

e Vlerésohet se rreth 300 NSH jané privatizuar apo likuiduar. Deri né gershor,
2008, 313 NSH jané tenderuar né formé té 551 kompanive té reja (New-
Cos). Rreth 114 nga keto ndérmarrje té vjetra, tanimé jané né likuidim.

e Pesé vite pas fillimit té privatizimit, 393 nga kéto kompani té reja jané né
fazén e kompletimit té kontraktimit, se bashku me 24 me spin off special
gé kané pérfunduara kompletimin e kontraktimit. 78 kontratat pér shitje té
kompanive té reja do té kalojné né AKP. (51 tenderét e kompanive té reja
nuk e kané arritur fazén e kompletimit).

e Mjetet e térésishme nga privatizimi kapin shumén prej Euro 371 milion.

e Obligimet shtesé té investimeve pér spinn off special (vetém 23 kompani)
kapin shumén prej Euro 196 milion, pérderisa mesatarja e investimeve pér
spinn off special é&shté 420.000 Euros pér dy vitet e para,
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B 12

e Obligimet pér punésim pér spinn off special jané 8,114 vende té punés.

Né pérgjithési, numri i total i kompanive té privatizuara gé nga fillimi éshté 495
(10% ende presin kompletimin e kontraktimit). Kéto kompani té reja jané krijuar
nga asetet e 313 NSH-ve. AKM kishte pérfunduar punén duke u transformuar né
Agjencionin Kosovar té Privatizimit (AKP) i cili ka filluar se funksionuar gé nga shta-
tori 2008.

Mjetet e akumuluara nga shitja e aseteve té ndérmarrjeve shogérore arrin né mbi
€383 milion, apo rreth 11.5% té BPV-sé. Megjithaté, kéto mjete ende mbahen té
ngrira nga ana e AKM dhe jashté aktivitetit ekonomik té vendit.

Obligimet pér investime nga spinn off-i special arrin né Euro 191.3 milion, ndérsa
obligimet pér punésim arrijné né mbi 8,000 vende té punés.. Né&se realizohen
té gjitha obligimet nga privatizimi (tenderét, likuidimi, shitjet dhe investimet) mé
shumé se gjysmé miliard Euro do té akumulohen népérmjet privatizimit. (KTA Man-
agement Information Summary, 2008)
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PERMBLEDHJE E REZULTATEVE EM-
PIRIKE MBI EFEKTET E PRIVATIZIM-
IT NE EKONOMITE NE TRANZICION

Né shkrime akademike privatizimi konsiderohet si pérpjekje pér té zévendésuar
vendimet hierarkike té ekonomisé sé komanduar me nxitjet e prodhuesit gé re-
agon né sinjalet e tregut pér té maksimizuar fitimin (Harvylyshyn and McGettigan,
1999, p.3). Argumenti teorik i zakonshém né favor té privatizimit ndaj pronésisé
shogérore éshté nxitja e pronaréve privaté pér té pérmirésuar performancén sepse
kéta veté bartin pérgjegjésité financiare pér veprimet e tyre. Frydman et al. (1997)
ofrojné njé argument komplementar mbi superioritetin e firmave té privatizuara né
kushte té tranzicionit. Sipas tyre, pér shkak té pasigurisé né periudha tranzicioni,
aftésité efektive ndérmarrése (té cilat nuk asocohen me pronési shtetérore) béhen
relativisht mé té réndésishme pér performancén e firmés. Pérfundimisht, procesi
i privatizimit rezulton me pérmirésime té eficencés né nivel té firmés té cilat kur
mbidhen sé bashku ndikojné né rritjen agregate.

Megjitése studimet e ndryshme empirike pérdorin metodologji t& ndryshme, ato
té gjitha synojné té testojné efektet e privatizimit né performancén e firmés (shih
pérmbledhjen nga Megginson dhe Netter, 2001). Megjithése éshté shumé e véshtiré
té izolohen efektet e privatizimit né ekonomité e tranzicionit pér shkak se ky proces
ndodhé njékohésisht me ndryshime té tjera masive né ekonomi, studimet empirike
ofrojné bazé pér konsensus né disa geshtje té cilat i diskutojmé mé poshté.

Studimet e ndryshme gjaté viteve kané dhéné rezultate té forta né favor té superi-
oritetit té firmave té privatizuara duke u bazuar né kritere té performancés sic éshté
produktiviteti, profitabiliteti, punésimi, investimet, eksportet, zhvillimi i produkteve
té reja dhe gjetja e tregjeve té reja (shih, p.sh., Vining dhe Boardman, 1992; Meg-
ginson et al., 1994; Belka et al. 1995; Pohl el al., 1996; Djankov dhe Pohl 1998;
etj.). Né nivel makroekonomik, rezultatet e Harvylyshyn et al. (1998) tregojné se
progresi né ristrukturim dhe privatizim, t& matura me indikatorét pérmbledhés té
Bankés Evropiane pér rindértim dhe zhvillim (EBRD), kané pasur ndikim pozitiv dhe
statistikisht té réndésishém né rritjen e bruto-produktit vendor (BPV) né 25 eko-
nomi tranzicioni né periudhén 1991-1997. Njé konsensus tjetér gé del nga studimet
e performancés pas privatizimit éshté réndésia e madhe e mjedisit té biznesit, i
cili natyrisht éshté poaq i réndésishém pér rritjen e sektorit privat né pérgjithési.
Né kété aspekt, Banka Botérore (1996) numéron stabilitetin ekonomik dhe politik,
liberalizimin e tregut, sundimin e ligjit dhe uljen e krimit dhe té korrupsionit si
faktorét té cilét promovojné rritjen e sektorit privat dhe performancén e firmave té
privatizuara.

Dinosaurét apo firmat e reja

Njé ceshtje tjetér mé rendési qé adresohet né literaturén e post-privatizimit éshté
zgjedhja né mes té privatizimit dhe ndérmarrjeve té reja ose de novo si alternativé pér
rritje té pjesémarrjes sé sektorit privat. Né pérgjithési, studimet empirike tregojné
se performanca e ndérmarrjeve té privatizuara éshté diku né mes té sektorit de
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novo privat dhe ndérmarrjeve shogérore. Rezultatet e shumé studimeve empirike
sugjerojné se firmat e themeluara si private (de novo) kané performancé mé té miré
se firmat e privatizuara. Pér shembull, rezultatet e Earle et al. (1996) sugjerojné se
dallimi né mes performancés sé ndérmarrjeve shogérore dhe atyre te privatizuara
nuk éshté statistikisht i réndésishém, ndérsa pérformanca e ndérmarrjeve de novo
éshté mé e miré se ajo e ndérmarrjeve té privatizuara (dallimi éshté statistikisht
i réndésishém); prandaj autorét konkludojné se geveria duhet té béjé pérpjekje
mé té médha pér té zhvilluar ndérmarrjet de novo té vogla dhe té mesme sesa
pér privatzimin e ndérmarrjeve shogérore. Mirépo, njé ceshtje tjetér qé shtrohet
éshté nése kéto dy zhvillime jané komplementare apo pér té arritur njérén duhet
sakrifikuar tjetrén. Né njérén ané, privatizimi “liron” asete gé jané té bllokuara né
ndérmarrjet shogérore, gjé qé ka efekte pozitive ne sektorin privat. Né anén tjetér,
Murrell (1992) mendon gé kostoja e procesit té privatizimit éshté e larté dhe buri-
met e pérdorura né kété proces mund té pérdoren né ményré mé té miré pér té
zhvilluar njé mjedis biznesi gé promovon rritjen e sektorit privat. Harvylyshyn and
McGettigan (1999) konkludojné se megjithése ndérmarrjet de novo jané superiore
ndaj firmave té privatizuara, disa nga firmat e privatiuara mund té ‘mésojné trika
té ri’ dhe réndésia e ndérmarrjeve shogérore nuk duhet té hidhet poshté né térési.
Né fund, mund té argumentojné se zhvillimi firmave té privatizuara dhe sektorit de
novo privat jané komplementaré sepse ky i fundit gjeneron mjedis konkurrues dhe
bén presion konkurrues né firmat e privatizuara. Ky argument e vé né pah edhe njé
heré lehtésimin e kushteve pér hyrje né treg pér firmat de novo.

Punésimi dhe menaxhimi para dhe pas privatizimit

Né socializEm njé nga géllimet e sektorit publik ka gené gé té ofrojé sa mé shumé
vende pune gé éshté e mundur, prandaj ekzistonte tendenca qé nérmarrjet shogérore
té kené mé shumé té punésuar se gqé éshté e nevojshme. Prandaj, mund té pritet
gé pas privatizimit té keté pérjashtime té punétoréve nga firmat e privatizuara.
Mirépo, studimet empirike mbi punésimin pas privatizimit nuk japin rezultate té
garta. Rezultatet e shumicés sé studimeve tregojné gé punésimi pas privatizimit
ka rénie, mirépo disa tregojné gé ka rritje (shih pérmbledhjen nga Megginson and
Netter, 2001). Pérvec késaj, Harper (2000) gjen se punésimi né Republikén Ceke ka
réné pas valés sé paré té privatizimit né vitin 1992, por jo edhe pas valés sé dyté
né vitin 1994.

Njé ceshtje tjetér gé ngritet né literaturén e post-privatizimit éshté nése ndérrimi
i menaxheréve rezulton me pérmirésim té performancés sé firmave. Shumica e
studimeve empirike gjejné se performanca pérmirésohet né firmat ku angazhohen
menaxheré té ri, né krahasim me firmat qé vazhdojné t&€ menaxhohen nga stafi i
njejté sikur para privatizimit (shih pérmbledhjen nga Megginson and Netter 2001).
Njé shpjegim i mundshém pér kété qé né sistemin socialist menaxherét ka té ngjaré
té jené zgjedhur pér arsye gé nuk kané té béjné me aftésité e tyre - arsye poli-
tike apo arsye té tjera. Njé arsye tjetér mund té jeté gé shumé nga menaxherét e
méparshém nuk jané té gjendje té ndérrojné sjelljet e tyre sic kérkojné kushtet e
tregut té ri dhe prandaj duhet té largohen né ményré gé firma té pérparojé.
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PERFORMANCA E KOMPANIVE TE
PRIVATIZUARA NE KOSOVE

Né fillim paragesim disa nga ndryshimet né performancén e kompanive té priva-
tizuara nga viti 2006 deri né 2007 matur pérmes indikatoréve té ndryshém. Bazuar
né rezultatet e anketés, garkullimi mesatar i kompanive té privatizuara gati éshté
dyfishuar nga viti 2006 né vitin 2007 (Tabela 4) pérderisa vlera e eksportit éshté
rritur pér mbi 4 heré e gjysmé gjaté té njéjtés periudhé&. Niveli i investimeve éshté
rritur me rreth 30% pérgjaté késaj periudhe pérderisa shfrytézimi i kapaciteteve ka
shénuar rénje té lehté né 54%.

Tabela 4: Indikatorét e preformancés sé ndérmarrjeve té privatizuara

Viti Qarkullimi Eksporti Investimet E;;;yctl‘::'tgé
2006 21,360,424 2,852,100 38,574,915  57.4 %
2007 41,886,251 12,829,498 50,122,751  54.2%
Rritia né %  196.09% 449.83% 129.94% -3.20%

Anketa éshté realizuar né prill té vitit 2008; mostra ké pérfshiré 103 ndérmarrje té
privatizuara (pérfshiré 23 ndérmarrje té privatizuara me spin off special), prej té
cilave vetém 66 kané gené aktive gjaté kohés sé anketimit (pérfshiré gjitha ndér-
marrjet e privatizuara me spin off special). Tabela 4.1 paraget njé pérmbledhje
statistikore té& kompanive té privatizuara nga mostra joné té cilat operojné. Nga
numri i pérgjithshém i kompanive aktive té privatizuara, 60% operojné né sektorin
prodhues; 21% né sektorin shérbyes ndérsa 19% té mbetura né sektorin e tregtisé.
Ky diversifikim i mostrés na lejon gé té analizojmé diferencat ndér-sektoriale.

Pér sa i pérket madhésisé® , 11% e kompanive jané mikro ndérmarrje, 50% jané
té vogla, 35% jané té mesme ndérsa rreth 4.5% jané té médha. Paraprakisht kemi
pritur gé ndérmarrjet e privatizuara pérmes spin off-it special té jené ndérmarrje té
meédha mirépo ne kemi vérejtur gé ka ndérmarrje té privatizuar né kété ményré qé
klasifikohen si ndérmarrje té vogla apo té mesme. Té gjitha ndérmarrjet e médha
jané ndérmarrje té privatizuara pérmes spin off-it special.

Pér mé tepér, ne hulumtuam llojet e ndérmarrjeve né bazé té pronésisé. Rezultatet
tregojné se gjysma e kétyre kompanive jané individuale prej té cilave 10 kompani
jané té privatizuara pérmes spin off-it special. 27% e ndérmarrjeve jané korporata
prej té cilave 8 jané privatizuar pérmes spin off-it special. Pjesa e mbetur e ndér-

6 Madhésia e kompanisé pércaktohet nga numri i punétoréve. Klasifikimi i ndérmarrjeve i
bazuar né numri e punétoréve: Mikro-Ndérmarrje: 1-9 punétoré; Ndérmarrje e vogél: 10-49
punétoré; Ndérmarrje e mesme: 50-249 punétoré; Ndérmarrje e madhe: mbi 249 punétoré.
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marrjeve prej 23% jané ortakéri prej té cilave 5 ndérmarrje jané privatizuar pérmes
spin off-it special. Ndérsa, pér sa I pérket statutit ligjor, rreth 70% e ndérmarrjeve
té privatizuara jané té regjistruara si kompani me pérgjegjési té kufizuar né mesin e
té cilave 20 kompani té privatizuara pérmes spin off-it special. Pjesa e mbetur prej
30% e ndérmarrjeve jané té regjistruara si kompani me pérgjegjési té pakufizuar
né mesin e té cilave edhe vetém 2 jané privatizuar pérmes spin off-it special. Mund
té vihet né pérfundim se privatizimi ka stimuluar mé shumé ortakéri dhe korporata
krahasuar me sektorin tjetér privat t& NVM-ve.

Tabela 4.1: Pérmbledhje statistikash té ndérmarrjeve té privatizuara té
cilat operojné

. i s Lloji i Statuti
0, o, o, O,
Sektori % Madhésia % pronésisé % ligjor %o
Kompani me
Sektori i Mikro Biznese pérgjegjési
prodhimit 29.1 ndérmarrjet 10.6 individuale >0 té pakufi- 30
zuar
.. .. . Kompani me
tsrzktt(i); ! 19.7 E%imlqaa rrjet 50.00 Korporata 27 pérgjegjési 70
9 9 té kufizuar
Sektorii 5y, Ndérmarrjet 349 orrakeri 23
shérbimit e mesme
Ndérmarrjet
e médha )

Prej numri té pérgjithshém prej 103 ndérmarrjeve té privatizuara né mostér, 31%
nuk funksiononin né kohén e anketimit. Kjo e dhéné éshté brengosése duke pasur
parasysh faktin se kéto ndérmarrje jané privatizuar para muajit mars té vitit 2007,
gjé gé u lé atyre kohé mé shumé se 13 muaj pér marré kontrollin mbi ndérmarrjen
dhe pér té konsoliduar afarizmin. Nga kéto kompani, 25% jané nga sektori i tregtisé
dhe 22 nga sektori i prodhimit; 17% jané toka dhe kooperativa bujgésore; 11%
jané hotele dhe restauronte; 6% jané né sektorin e shérbimeve dhe pjesa e mbetur
prej 19% jané ndértesa administrative dhe depo. Nga kéto kompani, 30% jané nga
rajoni i Pejés; 48% jané nga rajonet e Mitrovicés dhe Gjakovés (me nga 24% se-
cila); 18% nga rajonet e Gjilanit dhe Prizrenit (me nga 9% secila); dhe vetém 3%
nga rajoni i Prishtinés.

Duhet té theksohet gé asnjé nga kompanité gé nuk funksionojné jané privatizuar
pérmes spin off-it special. Tabela 4.2 paraget né ményré té pérmbledhur té dhénat
e kompanive té privatizuara té cilat jané ende joaktive.
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Tabela 4.2: Pérmbledhje statistikash té ndérmarrjeve té privatizuara té
cilat nuk operojné

Sektori % Regjioni %
Sektori i tregtisé 25 Prishtina 3%
Sektori i prodhimit 22 Prizreni 9%
Toka dhe kooperativa bujgésore 17 Peja 30%
Hotele dhe restauronte 11 Mitrovica 24%
Sektori i shérbimit 6 Gjakova 24%
Ndértesa administrative dhe depo 19 Gjilani 9%

Arsyeja pse njé e treta e ndérmarrjeve té privatizuara nuk operojné dallon nga rasti
né rast. Né disa raste, pronarét nuk kané mundési té béjné investime shtesé si dhe
kapital shtesé t& domosdoshme pér operacionalizimin e ndérmarrjes sé tyre. Arsye
tjetér mund té jeté fakti qé disa nga pronarét e ri té ndérmarrjeve i shohin kéto
investime si investime né patundshméri dhe presin nj&€ moment mé té miré kapital-
izimi né treg. Ne nuk kemi mundur té hulumtojmé mé thellé né kété ¢éshtje pasi gé
éshté shumé e véshtiré té kontaktohen pronarét e rinj.

Pérvojat tona té& méparshme me anketa kané sugjeruar se niveli i garkullimit éshté
e dhéné e ndjeshme té cilén menaxherét hezitojné té raportojné; apo té paktén ta
raportojné ndershém. Ky problem éshté edhe mé i madh né vende si Kosova ku
konsiderohet se njé pjesé e madhe e ekonomisé realizohet né sektorin jo-formal.
Si rrjedhojé, me shpresé gé té ngrisim nivelin e pérgjigjeve dhe té minimizojmé
tendencén pér té nénvlerésuar garkullimin, nga kompanité éshté kérkuar gé té
specifikojné intervalin e garkullimit té cilit i takojné e jo té specifikojné shumén e
sakté.

Niveli mesatar i garkullimit té ndérmarrjeve nga mostra pér vitin 2007 éshté
€101,250 sidoqofté, sic edhe éshté pritur, ai ndryshon varésisht nga madhésia e
kompanisé. Kur kjo shifér krahasohet me kompanité tjera té sektorit privat (NVM),
del se kompanité e privatizuara kané garkullim mé té vogél statistikisht domethénés
(Tabela 4.3.1). Qarkullimi mesatar né kompanité e privatizuara éshté pér 70, 129
dhe 20 pérqgind mé e vogél pér kompanité mikro, té vogla dhe té mesme respektiv-
isht. Kjo pjesérisht mund té jeté pér shkak se kompanité e privatizuara, mesatar-
isht, kané hyré né treg mé voné dhe si rrjedhojé kané pérvojé mé té vogél dhe nuk
kané krijuar reputacion né treg.
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Tabela 4.3.1: Qarkullimi mesatar mujor i kompanive té privatizuara dhe
atyre té private né bazé té madhésisé (2007)

Vlera mesatare e garkullimit

Madhésia e

ndérmarrjes Kompanité e privatizuara Kompanité tjera
Mikro 4,166 7,105

Té vogla 36,048 82,445

Té mesme 177,159 211,346

Si¢ éshté pritur, performanca e kompanive dallon edhe né bazé té metodés sé pér-
dorur pér privatizim; ku kompanité e privatizuara pérmes spin off-it special kané
garkullimin mé té larté mujor (Tabela 4.3.2). Sidoqofté, né ményré gé té gjejmé se
cilat kompani performojné mé miré, ne duhet kalkuluar produktivitetin pér puné-
tor” . Duke béré njé gjé té tillé, ne vérejmé se, né mesatare, kompanité e priva-
tizuara pérmes spin off-it té rregullt kané garkullimin mé té larté pér njé punétoré,
pérderisa kompanité e privatizuara pérmes likuidimit kané performancén e dyté mé
té miré. Cuditérisht, kompanité gé jané privatizuar pérmes spin off-it special kané
produktivitetin pér punétoré mé té ulét. Sidogofté, mund té argumentohet se kjo
éshté shkaktuar nga numri i tepért i punétoréve gé kéto kompani kané, edhe pse
mund té mos ju duhen, por gé jané té obliguar me dispozitat e kontratés sé spin
off-it special.

Tabela 4.3.2: Qarkullimi mesatar mujor i kompanive té privatizuara né
bazé té metodés sé privatizimit(2007)

Produktiviteti pér punétoré

Metoda e privatizimit Qarkullimi (Qarkullimi/Numri i punétoréve)
Spin-off special 224,048 707

Spin-off i rregullt 43,182 1,270

Likuidim 38,056 969

Né ményré gé té analizojmé zhvillimet pérgjaté vitit té fundit dhe pritjeve pér vi-
tin e ardhshém, menaxherét e kompanive jané pyetur gé té vlerésojné gjendjen e
pérgjithshme té afarizmit té tyre dhe fitimin né kété vit krahasuar me vitin para-
prak. Rezultatet sugjerojné se rreth 84% e kompanive té privatizuara presin per-
formancé mé té miré kété vit krahasuar me vitin 2007 dhe kjo paraget njé vijimési
nga viti 2006 (Tabela 4.3.3). Kjo pérgindje éshté ndjeshém mé e ulét pér ndérmar-
riet tjera té sektorit privat gjé qé mund té sugjeroj se kompanité e privatizuara po
performojné mé miré se pjesa tjetér e sektorit privat. Megjithaté, njé sqarim mé i
pranueshém i kétyre rezultateve do té ishte qé kéto kompani jané mé té reja dhe
rriten me hap mé té shpejté pasi gé nisen nga njé bazé mé e ulét. Né fakt, pér mé
shumé se gjysmén e kompanive té anketuara, viti 2006 ka gené viti i paré gé kané
filluar aktivitetin e tyre pas privatizimit. Eshté shumé inkurajuese té shihet se kom-
panité e privatizuara, edhe pse fillojné nga njé bazé mé e ulét, po rriten mé shpejté
dhe shumé shpejté mund ta zéné hapin me pjesén tjetér té sektorit privat.

7 Produktiviteti pér punétoré kalkulohet duke pjestuar garkullimin me numér té punétoréve.
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Tabela 4.3.3: Afarizmi dhe fitimi né vitin 2007 krahasuar me vitin 2006

Gjendja e pérgjithshme

Al e afarizmit
Kompanité e Kompanité Kompanité e Kompanité
privatizuara tjera privatizuara tjera
Mé miré 56% 32% 61% 38%
Pa ndryshim  27% 30% 23% 23%
Mé keq 17% 37% 16% 39%
Total 100% 100% 100% 100%

Numri i té punésuarve éshté njé tjetér indikator i performancés i pérdorur né kété
studim. Ky indikator paraget rritjen e pérafért té firmave; pér mé tepér duke pasur
parasysh faktin se ndérmarrjet nuk hezitojné ta raportojné ndershém kété numér
krahasuar me qgarkullimin apo fitimin. Numri mesatar i punétoréve né mostrén e
ndérmarrjeve té privatizuara né vitin 2007 éshté 125.8, aférsisht dhjeté heré mé i
larté se ai i NVM-ve. Kjo éshté e kuptueshme kur kemi parasysh se mostra pérmban
edhe ndérmarrje té€ médha. Pér mé tepér, firmat e privatizuara ka mundési té kené
trashéguar njé numér té madh punétorésh se sa do té merrnin né rrethana tjera.
Sé kéndejmi krahasimi né bazé té numrit mesatar té punétoréve nuk pasqyron né
ményré reale performancén e grupeve té ndryshme té€ kompanive. Sidoqofté, ne
mund té krahasojmé nivelin e rritjes se punétoréve gjaté vitit 2007 tek té dy llojet
e ndérmarrjeve. Bazuar né vlerésimet e béra nga menaxherét, ky indikator sugje-
ron se kompanité e privatizuara, né mesatare, jané rritur mé shpejté krahasuar me
pjesén tjetér té sektorit privat (Tabela 4.4.1). Gjaté vitit 2007 punésimi tek ndér-
marrjet e privatizuara éshté rritur pér 9.7% - gati dyfishi i rritjes né pjesén tjetér
té sektorit privat.

Table 4.4.1: Rritja e punésimit né ndérmarrjet private dhe ato té
privatizuara

Numri mesatar i punétoréve

%
Dhjetor-06 Dhjetor-07
Ndérmarrjet e privatizuara 114.6 125.8 9.7
NVM-té private 4.3 4.5 5.0

Pérderisa nuk mund té nxjerrim njé rezultat pérfundimtar lidhur me punésimin
né kompanité e privatizuar krahasuar me periudhén para privatizimit, duket se
niveli i punésimit mesatarisht ka réné. Rezultatet e anketés toné me ndérmarrjet
e privatizuara gé funksionojné sugjeron se numri i té punésuarve éshté ulur pér
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vetém 10% mirépo duhet cekur se kéto rezultate jané bazuar vetém né pérgjigjet
e gjysmés sé ndérmarrjeve dhe si e tillé mund té konsiderohet si indikacion. Nga
numri i pérgjithshém i té punésuarve aktualisht, 60% kané punuar edhe para priva-
tizimit. Megjithaté, njé konkludim logjik do té ishte qé punésimi pérgjithésisht ka
réné edhe mé tepér pasi gé kompanité gé kané ofruar té dhéna lidhur me numrin
e té punésuarve para privatizimit jané kryesisht ato gé kané mbajtur punétorét e
méparshém. Ky sgarim mbéshtet nga e dhéna se kompanité e njéjta gé kané ofruar
kéto té dhéna kané gené kryesisht ato qé kané pasur té dhéna edhe pér proporcio-
nin (pjesémarrjen) e punétoréve té méparshém gé ata kané mbajtur. PEr mé tepér,
ne duhet konsideruar edhe numrin e ndérmarrjeve qé nuk punojné si dhe ndikimin
e tyre negative né punésim. Mirépo, me fillimin e punés sé kétyre kompanive dhe
rritjes sé investimeve dhe garkullimit, do té rritet edhe punésimi sic &shté pérvoja
me kompanité aktive gjaté vitit 2006 dhe 2007.

Pér sa i pérket nivelit té arsimit, ne shohim se kompanité e privatizuara kané njé
strukturé pak mé té miré kualifikuese té punétoréve krahasuar me pjesén tjetér té
sektorit privat (Tabela 4.4.2). Shumica e strukturés menaxhuese té kompanive té
privatizuara kané shkollim superioré® dhe strukturé mé té miré kualifikuese kra-
hasuar me pjesén tjetér té sektorit privat. Rezultatet e anketés gjithashtu tregojné
se kéto kompani i kushtojné mé shumé réndési nevojés pér trajnim si pér stafin
menaxhues ashtu edhe pér punétorét.

Tabela 4.4.2: Niveli i arsimimit té strukturave menaxheriale né kompanité
e privatizuara krahasuar me kompanité private.

Niveli i arsimimit

Pérshkrimi

Superior I larté I mesém Filloré
Menaxhmenti i kom- o o 36.93 6.63 0
panive té privatizuara
PRSI O o g 45.90 23.35 0.35

panive tjera private

Anketa e ndérmarrjeve té post-privatizuara tregon se edhe pse 60% e tyre jané té
regjistruara pér aktivitete eksportuese, vetém 29% kané pasur eksport gjaté vitit
2007 (krahasuar me 10% né NVM-ve gé kishin eksport né po té njéjtin vit). Théné
kété né vlera monetare, vlera mesatare e eksporteve pér ¢do ndérmarrje éshté 1.1
milion euro, apo 35% e garkullimit vjetor té tyre. Efektet e kompanive té priva-
tizuara né eksporte kané gené mjaft té dukshme gjaté dy viteve té fundit, ku vlera
e eksporteve éshté dyfishuar.

Rreth 65% e produkteve té eksportuara jané produkte té gatshme ndérkaq pjesa e
mbetur éshté |éndé e paré. Struktura e produkteve té eksportuara jepet né tabelén
4.5.1

8 Shkollimi superioré nénkupton arsimimin universitar apo mé té larté.
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Tabela 4.5.1. Struktura e eksporteve

Llojet e eksporteve Post-Privatizuara NVM-tés
Produkte té gatshme 64.6% 70.5%
Léndé e paré 35.4% 22.7%
Shérbime 0% 6.8%
TOTAL 100% 100%

Ndérmarrjet mé té€ médha eksportuese né vitin 2007 ishin Lamkos dhe Qyqavica
nga Vushtrria me 10 dhe 7.1 milion euro respektivisht, té pércjellura nga Feronikli
me 1 milion euro, Fan Podujevé me 1 milion euro, Peja Wood me rreth 600.000
euro. Vlera e pérafért e eksporteve té ndérmarrjeve mé té médha eksportuese, si
dhe destinacioni i tyre pér vitin 2007 jané dhéné né Tabelén 4.5.2.

Tabela 4.5.2. Vlera e destinacionit té eksporteve té ndérmarrjeve té
selektuara

Ndérmarrja Vlera né Euro Vendet

Lamkos 10,000,000 Serbi, Shqipéri, Mal i Zi, Bosnje dhe Rumani
Qyqgavica 7,.100,000 Magedoni, Austri, Rumani, Kroaci dhe Shqipéri
Ferronikel 1,000,000 Indi, Kiné, Belgjiké, Skandinavi

Fan Podujevé 1,000,000 Kroaci, Serbi, Shqipéri

Peja Wood 680,000 Gjermani, Magedoni, Shqipéri, Bosnje, Mal i Zi

Vendet né té cilat kéto ndérmarrje eksportojné jané vendet e rajonit, té Evropés
Qendrore si de né disa vende aziatike. Eksporti total i ndérmarrjeve t privatizuara
ka gené 22.792.750 euro né vitin 2007. Kjo éshté rreth 15% e eksporteve totale
té Kosovés. Megjithaté duhet theksuar se niveli i importeve nga kéto ndérmarrje
ka gené rreth 49.863.592 euro. Megjithaté eksportet e kompanive té privatizuara i
mbulojné importet me 46% qgé éshté mjaft mé e larté se mesatarja pér ekonominé
e Kosovés gé arrin rreth 12%.
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RISTRUKTURIMI I NDERMARRJEVE

Termi ristrukturimi i ndérmarrjeve pérfshiné téré procesin e béré nga ndérmarrjet
drejt adoptimit té sjelljeve té tyre pér té mbijetuar dhe pér té pasur sukses né eko-
nomi té tregut. Opinioni gjeneral éshté se procesi i privatizimit ka gené i asociuar
me ristrukturimin e méparshém té Ndérmarrjeve Shoqgérore (NSH-t€) dhe gé ka
rezultuar né pérmirésime té eficencés, produktivitetit, profitabilitetit, inovacionit
dhe nivelit té investime né NSH-té.

Pér té pércaktuar nivelin e ristrukturimit né kompanité e privatizuara ne kemi kon-
sideruar fillimisht faktoré t& ndryshém, hapat e ristrukturimit t& ndérmarra pas
privatizimit dhe mé pas masat e adoptuara vitin e fundit. Tabela 5.1. bén njé pérm-
bledhje té rezultateve.

Fillimisht, ne kemi hulumtuar se a kané béré NewCos lancimmin e produkteve té
reja apo kané filluar me metodé té re té prodhimit pas privatizimit. Eshté vérejtur
se, né pérgjithési, -33.33 % kané lancuar produkte té reja deri sa pjesa tjetér e
kompanive kané vazhduar té prodhojné produkte té njéjta si mé paré. Nése marrim
parasysh metodén e pérdorur té privatizimit, kuptojmé se mbi 45% e spin off-éve
special kané filluar me produkte té reja dhe, sig ishte pritur, kjo shifér éshté mé
e larté se spin off-ét e rregullt (30.30 %) apo népérmjet likuidimit (22.22%). Pér
meé tepér, rreth 44% e kompanive té privatizuara kané lancuar metoda té reja té
prodhimit derisa té tjerat kané vazhduar té prodhojné me makineri té njéjté dhe
me metoda té njéjta. Nése e ndajmé edhe mé tutje kété numér shohim se mé tepér
se gjysma e kompanive té privatizuara népérmjet spin off-it special kané lancuar
metoda té reja té prodhimit. Kjo éshté pak mé e larté se kompanité e privatizuara
me spin off té rregullt (45.45%) apo népérmjet likuidimit (22.22%). Nése i marrim
parasysh téré kéto rezultate, shohim se disa kompani té privatizuara kané filluar
me prodhimin e produkteve té reja duke pérdorur metoda dhe makineri té para-
privatizimit.

Tabela 5.1: Hapat e restrukturimit pas privatizimit

Kané filluar prodhimin e Kané filluar me metodé té
Metoda e produkteve té reja re té prodhimit
privatizimit

Po Jo Po Jo
TOTAL 33.33% 63.64% 43.94% 37.00
Spin off special 45.45% 54.55% 45.45% 12.00

o,

Spin off i rregullt  30.30% e 51.52% 18.00
Likuidimi 22.22% 77.78% 22.22% 7.00

Mé pas, si¢ pérshkruhet né pjesén e méposhtme té kétij seksioni ne kemi hulumtuar
hapat restrukturues té kétyre kompanive né vitin e fundit. Menaxherét dhe pronarét
né pérgjithési kané pranuar faktin se ristrukturimi éshté njé hap mé se i nevojshém
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pér suksesin e kompanive né ekonomi té tregut. Si¢c mund té shihet nga Tabela 5.2
pothuajse gjysma e kompanive tani prodhojné me metoda té reja té prodhimit dhe
rreth 75% kané pérmirésuar metodat ekzistuese té prodhimit. Kéto rezultate trego-
jné shenja inkurajuese té pérpjekjeve restrukturuese nga kompanité e privatizuara.
Mé tej shohim se vetém 13.7% e kompanive kané mbyllur linjat ekzistuese té prod-
himit. Ky numér, i pércjellur nga té méparshmit, tregon se shumica e kompanive
operojné me makineri dhe metodologji té kombinuar se sa ti mbyllin ato té gjitha.
Rrjedhimisht vetém njé pjesé e proporcionit té kétyre kompanive (24.2 %) kané
ofruar produkte/shérbime inovative né treg.

Tabela 5.2: Masat restrukturuese té ndérmarra nga ndérmarrjet e priva-
tizuara gjaté vitit té fundit

Adoptimi i meto- rﬂggSZLZ' rﬂabél]in'ave Inovacione (kané filluar
acie [ e 02 ekzistuese té ékzistuése a0 ErEEhine § S1ER
prodhimit prodhimit prodhimit bime té reja né treg)
Po Jo Po Jo Po Jo Po Jo

47.5% 52.5% 74.8%  25.2 13.7 83.3 24.2 65.2

Ky hulumtim gjithashtu ka pércjellé strukturén menaxhuese té kétyre kompanive.
Shihet se shumica e kompanive té privatizuara ende menaxhohen nga pronarét
e tyre. Vetém 6% té kompanive menaxhohen nga menaxherét, deri sa té tjerat
menaxhohen nga forma tjera e té pérziera té menaxhmentit. Si rrjedhojé&, nése ky
segment mund té pérmirésohej, atéheré do té inicionte njé ristrukturim mé té miré
dhe rrjedhimisht perofrmancé mé té miré.

Ne kemi konsideruar edhe ndikimin e pronésisé meqé shihet si faktor i madh in-
fluencues né ristrukturim (Djankov and Murrel, 2002). Sipas anketés soné 13% e
kompanive jané privatizuar duke i pérfshiré pronarét e huaj (Tabela 6.1). Litera-
tura nga vendet tjera té tranzicionit sugjeron se pronésia e huaj sjell ristrukturim
mé té miré dhe mé té shpejté. Pé&r mé tepér, shumica e kompanive té blera nga
investitorét e huaj né Kosové jané privatizuar népérmjet metodés sé spin off-it spe-
cial. Pérkundrazi pérkushtimit té tyre né kushte té investimeve dhe punésimit, kéto
kompani konsiderohen té jené mé profitabile se té tjerat. Kjo rrjedhimisht kérkon
dhe mbéshteté ristrukturim mé té shpejté.

Né pérgjithési, rezultatet tona japin evidencé se kompanité qé béjné ristrukturi-
min dhe e konsiderojné até si parakusht pér performancé mé té miré. Megjithaté
pérmasat e kétyre hapave kané nevojé pér pérmirésime té métutjeshme dhe té
vazhdueshme.
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FINANCIMI DHE INVESTIMET NE
KOMPANITE E PRIVATIZUARA

Sipas gjetjeve té anketés 89% e ndérmarrjeve synojné té investojné dhe vlera me-
satare e investimeve té planifikuara éshté 1.8 milion Euro. Kéto investime kané pér
géllim té rrisin shitjet né tregun vendor (53%) derisa 44% do té targetojné tregjet
e huaja. Volumi i investimeve né kompanité e privatizuara éshté shumé mé i larté
se né sektorin privat. Né vitin 2007 volumi mesatar i investimeve né kompanité e
privatizuara éshté pothuajse trefishuar ( nga 1,347,811 mé 2006 né €4,338,274
mé 2007). Eshté me réndési té hulumtohet burimet e fondeve pér té financuar kéto
aktivitete investive, si dhe té gjitha té tjerat té pérdorura pér financimin e priva-
tizimit.

Gjetjet jané dhéné né Tabelén 6.1 duke treguar se shumica e investimeve jané
financuar nga fondet vetanake pér ndérmarrjet e privatizuara dhe ndérmarrjet de-
novo. Megjithaté, njé dallim i réndésishém éshté vérejtur né drejtim té pjesés tjetér
té financimit. Pér shembull, pjesémarrja e fondeve vetanake né investimet totale
éshté shumé mé e larté né firmat tjera private se sa né firmat e privatizuara. Né
anén tjetér pjesémarrja e kredive bankare pér té financuar investimet éshté shumé
mé e madhe né kompanité e privatizuara se sa né ndérmarrjet tjera private, pér
bankat vendore dhe té huaja. Kjo gjetje konfirmon réndésiné mé té madhe té fi-
nancimit bankar né pér ndérmarrjet gé marrin pjesé né procesin e privatizimit.
Njé dallim tjetér éshté vérejtur né termat e kapitalit té€ huaj apo investimeve té
jashtme direkte. Sic jepet né Tabelén 6.1, pjesémarrja e kapitalit té& huaj éshté 13%
pér kompanité e privatizuara dhe vetém njé pjesé e vogél pér firmat tjera private
(0.18%). Né mesin e ndérmarrjeve té financuara me kapital té huaj, 28.8 % (8
investitoré) jané nga diaspora kosovare.

Kjo mund té indikojé se privatizimi né Kosové ka gené relativisht mé atraktiv pér
kapitalin e huaj krahasuar me investimet né kompanité e tjera private. Sidoqofté,
kjo duhet té analizohet né bazé té vlerés sé investimeve se sa né bazé té numrit
té ndérmarrjeve pasi gé jané vetém dy ndérmarrje gé jané privatizuar vetém nga
investitoré té huaj.

Tabela 6.1. Burimet e investimeve ne kompanité e privatizuara dhe né
kompanité tjera private (in %)

Té privatizuara kom-

Burimet e Burimet e fondeve & panité
Burimet fondeve pér pér investime pas  tjera

privatizim privatizimit private
Burime vetanake 52.16 63.9 83.07
Kredi nga bankat vendore 28.54 21.3 1521
Kredi nga bankat té huaja 2.24 5.2 0.48
Huazim nga miqgté dhe familja 1.05 5.9 1.04
Investime té jashtme direkte (IJD) 13.01 3.7 0.18
Burime tjera 2.99 0.0 0.02
Total 100.00 100.0 100.00
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Njé dallim interesant pér tu theksuar i pérket burimeve té fondeve pér periudhén
e privatizimit dhe post-privatizimit. Ky dallim éshté reflektuar né kushte té rrolit té
investimeve té jashtme direkte dhe bankave vendore. Kéto dy resurse kané luajtur
shumé rol mé té madh né dhénien e fondeve pér géllime té privatizimit (blerja e
aseteve té NSH-ve) krahasuar me fondet e dedikuara pér investimet né periudhén
e post privatizimit (ristrukturimi dhe revitalizimi).

Jo vetém gasja né financimin bankar por gjithashtu edhe kushtet pér pagesén e kre-
dive luajné njé rol té réndésishém né ekspansionin e ndérmarrjeve. Nga numri total
i ndérmarrjeve té privatizuara gqé kané pérdorur krediné bankare (58%) shumica
prej tyre (81%) kané deklaruar gé kushtet e kredisé kané gené té pafavorshme dhe
kundér tendencave té rritjes sé tyre. Asnjéra nga ndérmarrjet gé pérdorin kredité
bankare nuk kané menduar gqé kushtet e kredive jané té favorshme. Periudha me-
satare e pagesés pér kredi éshté rreth 3 vite pér ndérmarrjet “tjera private” duke
sugjeruar késhtu faktin se ndérmarrjet e involvuara né projektet afat-gjata do té
ballafagohen me véshtirési né gjetjen e kredive afat-gjata.

Kéto gjetje indikojné se krahas politikave gé fascilitojné gasjen e ndérmarrjeve né
kredi bankare, politika té tjera duhet té targetohen drejt pérmirésimit té kushteve
pér kredi (norma té interesit, grace-periudha, etj). Pé&r shembull, nga 42 kompani
té privatizuara gé kané kérkuar kredi bankare veté 4 jané refuzuar; dy kompani nuk
kané aplikuar pér shkak té kushteve té pafavorshme. Kjo ilustron brengén mé té
madhe rreth kushteve té kreditimit krahasuar me gasjen pér kredi.

Edhe pse metodat e spin off-it special té privatizimit éshté aplikuar pér té siguruar
investimet e nevojshme pér sektoré specifik, gjetjet e anketave tregojné véshtirési
né arritjen e objektivave té véna nga AKM-ja. Vetém 39% e ndérmarrjeve té priva-
tizuara me spin-off special i kané arritur investimet dhe numrin e punétoréve té
specifikuar né kontratat e tyre me AKM-né. Ndérsa vetém kriteri i véné nga agjen-
cioni i privatizimit lidhur me investimet éshté plotésuar nga 51% e ndérmarrjeve.
Arsyet pér kété diskrepancé né arritjen e objektivave té investimeve kané nevojé
pér hulumtim té métutjeshém. Megjithaté, disa prej arsyeve qé mund té shpjego-
jné pjesérisht déshtimin drejt arritjes sé objektivave té investimeve jané: vonesat
né nénshkrimin e kontratave pasi gé kompanité jané bleré dhe marré nén kontroll
nga pronarét (zakonisht 9-12 muaj), déshtimi i AKM-sé pér té monitoruar si duhet
kompanité e privatizuara; si dhe fakti gé rreth 15% e kompanive té privatizuara u
jané shitur blerésve té dyté dhe procesi éshté komplikuar mé shumé.
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PERCEPTIMI I MJEDISIT BIZNESOR

Tabela 7.1 mé poshté paraget perceptimet e respondentéve nga bizneset e priva-
tizuara lidhur me barrierat e ndryshme pér zhvillimin e biznesit. Intenziteti i bar-
rierave matet me pika prej zero e deri né 100. Do té ishte e dobishme nga perspe-
ktiva politike pér shgyrtimin e ndryshimeve ndérmjet barrierave té pérjetuara nga
bizneset e privatizuara dhe nga firmat e tjera, sidomos nése aplikohen politikat
selektive.

Perceptimet e ndérmarrésve gé zotérojné biznese té privatizuara dallojné deri né
njé masé nga perceptimet e atyre ndérmarrésve gé zotérojné biznese té tjera.
Megjithaté kéto dallime nuk jané edhe aq té réndésishme. Renditja e pikave éshté
e ngjashme mirépo intensiteti i barrierave si niveli i ulét i furnizimit té energjisé
elektrike, si niveli i ekonomisé joformale, véshtirésité né komunikim, korrupsioni
dhe shérbimet e tjera publike jané mé té médha né firmat e tjera private sesa né
kompanité e Privatizuara. Barrierat me njé renditje mé té larté né kompanité e post-
privatizimit jané taksat e larta dhe gasja né kredi.

Table 7.1a: Intensiteti i barrierave pér kompanité e Privatizuara dhe
kompanité e tjera Private)

Kompanité e Kompanité e
Privatizuara tjera Private
Furnizimi i ulét i energjisé elektrike  76.1 82.8
Taksat e larta 74.6 68.4
Ekonomia Joformale 70.2 75.9
Shérbimet Publike 66.9 74.0
Korrupsioni 61.3 70.6
Qasja né Financa 63.3 49.8

Njoftim: Niveli i ‘Intensitetit té Barrierave’ renditet prej 0 e deri né 100.

Vlen té thuhet se taksat e larta dhe gasja né financa jané mé té démshme pér bi-
zneset e privatizuara. Njé sgarim i mundshém éshté se bizneset e privatizuara jané
mé té reja sesa bizneset e tjera private, prandaj bizneset e privatizuara edhe bal-
lafagohen me pengesa gé ballafagohen ndérmarrjet e reja. Gjithashtu ndérmarrésit
gé kané biznese té privatizuara kané investuar shuma té réndésishme té kapitalit
financiar gjaté procesit té privatizimit, késhtu qé cdo ngarkesé financiare e mé-
tutjeshme gé pérjetojné bizneset e privatizuara, paraget barré shtesé gé éshté
véshtiré té tejkalohet. Gjithashtu, bankat mund té hezitojné gé té financojné bizne-
set e sapo formuara, sidomos bizneset e privatizuara gé mund té ballafagohen me
probleme té rrjedhjes sé parasé si pasojé e investimeve té médha né fazén fillestare
té kétyre bizneseve.
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Sa i pérket konkurrencés, rezultatet tregojné gé intensiteti i konkurrencés nga
konkurrenca vendore dhe importi E&shté mé i ashpér né sektorin e *kompanive té tjera
private’, ku mbi 38 % té kompanive konsiderojné konkurrencén vendore si pengesé
shumé e madhe, ndérsa vetém rreth 24 % té kompanive té post-privatizuara e kon-
siderojné konkurrencén vendore si pengesé shumé té madhe. Gjithashtu ja vlen té
pérmendét fakti se mbi 20 % té kompanive té sektorit privat, né krahasim me vetém
12 % té kompanive té post-privatizuara konsiderojné konkurrencén nga importi si
pengesé shumé té madhe pér zhvillimin e kompanive té tyre. Shumica e kompanive
gé ju takojné kétyre dy sektoréve, nuk e shohin aspak si pengesé konkurrencén qé
vjen nga vendi dhe nga importi.

Njé dallim tjetér té réndésishém gé kéto dy grupe kané sa i pérket konkurrencés,
éshté se bizneset e privatizuara ballafagohen me njé konkurrencé mé té vogél né
krahasim me bizneset e tjera private. Kjo sqarohet nga disa tregues. Né bazé té
numrit té punétoréve, garkullimit dhe aseteve, bizneset e privatizuara jané mé té
médha se sa firmat e tjera.

Kjo u jep atyre njé pérparési sepse ato pérfitojné nga prodhimi me shumicé.
Gjithashtu 60 % e bizneseve té privatizuara jané té orientuara nga eksporti (né
krahasim me 20 % té firmave té tjera private) duke theksuar aftésité konkurruese
té tyre né depértimin né tregjet e huaja, dhe duke u varur sa mé pak né kérkesat
lokale. Pé&r mé tepér, bizneset e privatizuara investojné kapital shumé mé té madh
sesa firmat e tjera (4,338,274 Euro pér bizneset e privatizuara, ndérsa 331,610
Euro pér bizneset e tjera private), duke theksuar seriozitetin e tyre né aktivitetet
biznesore. Duke pas parasysh kéta indikatoré, éshté shumé e qarté se bizneset e
privatizuara jané mé konkurruese né treg, prandaj edhe hasin né njé konkurrencé
mé té vogél né krahasim me firmat e tjera private.

Nése supozojmeé se procesi i privatizimit né Kosové ka gené transparent dhe i hapur
pér té gjithé, metoda e pérdorur (sidomos metoda e spin off-it té rregullt) ka 1€né
mé pak hapésiré pér korrupsion, sepse kjo ka zvogéluar liriné e veprimit pér institu-
cionet e pérfshira né kété proces. Kjo metodé ka zvogéluar elementet subjektive té
metodave té tjera té privatizimit. Megjithaté duke u bazuar né rezultatet e anketés
soné té prezantuar né tabelén 7.3.1, rezultatet e anketés tregojné se gjysma e re-
spondentéve nga kompanité e privatizuara perceptojné se korrupsioni éshté shumé
i pérhapur, pérderisa 31.8 % e pérceptojné se korrupsioni éshté i pérhapur, ndérsa
vetém 3 % e respondentéve pérceptojné se nuk ka korrupsion fare. Kéto rezultate
né té kundértén e vejné né piképyetje transparencén e procesit té privatizimit, pa
marré parasysh metodén e privatizimit duke njohur faktin qé perceptimi se korrup-
sioni éshté shumé i pérhapur ndikohet nga mungesa e transparencés. Sa i pérket
korrupsionit perceptimet e pronaréve té bizneseve té privatizuara jané té ngjashme
me kompanité private té ashtuquajtura de-novo duke reflektuar njé ilustrim mé té
besueshém pér nivelin e korrupsionit né Kosové (Tabela 1, Kolona e Treté).
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Tabela 7.3.1 Perceptimi i respondentéve né nivelin e korrupsionit né
Kosové (%)

Mbizotérimi i korrupsionit né Kosové gﬁ\%‘i?zziﬁae gg\rgz:nité @ 96T
Pérhapje shumé e madhe 50.0 59.6

Pérhapje 31.8 24.4

Pérhapje mesatare 9.1 9.8

Pérhapje e rrallé 1.5 1.8

Nuk pérhapet 3.0 0.6

Pa pérgjigje 4.5 3.9

Totali 100.0 100

Pé&r mé tepér, hulumtimi i ndérmarré pér té kérkuar opinionin e ndérmarrésve pér
nivelin e korrupsionit né institucione té ndryshme. Intensiteti i rezultatit pér niv-
elin e korrupsionit né institucione té ndryshme varet prej zero e deri né 100. Sipas
kétyre perceptimeve, korrupsioni éshté mé sé shumti i pérhapur né institucionet e
shérbimeve shéndetésore (Tabela 7.3.2), té cilat jané jashté sferés sé kétij studimi.
Ata jané té pércjellur nga Agjencioni Kosovar i Mirébesimit (AKM) me njé intensitet
prej 82.1. Duke ditur gé kéto kompani u jané dhéné nén besim AKM-sé e pastaj ato
jané privatizuar nga veté AKM-ja, atéheré kéto shifra kané kredibilitet sepse éshté
e sigurt se pronarét e kétyre bizneseve té privatizuara kané pasur kontakte direkte
me zyrtarét e AKM-sé. Pas AKM-sé vijné gjykatat me njé intensitet prej 67.7, e pér-
cjellur nga administrate gendrore me njé intensitet prej 67.2 dhe nga administrata
lokale me njé intensitet prej 65.6. Pas tyre radhiten Doganat, UNMIK-u, Sektori i
Arsimit dhe Organizatat e Tjera Ndérkombétare. Shérbimi Policor i Kosovés konsid-
erohet té jeté institucioni me mé sé paku korrupsion.

Tabela 7.3.2 Perceptimet e ndérmarrésve lidhur me intensitetin e korrup-
sionit né institucione té ndryshme

Institucionet Intensiteti
Sektori i Shéndetésisé 82.7
AKM (Agjencioni Kosovar i Mirébesimit) 82.1
Gjykatat 67.7
Administrata Qendrore 67.2
Administrata Lokale 65.6
Doganat 62.5
UNMIK-u 60.8
Sektori i Arsimit 50.8
Organizatat e Tjera Ndérkombétare 39.5
Shérbimi Policor 37.7

Note: the intensity of corruption ranges from 0 to 100.
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Sa i pérket rezultateve lidhur me prezencén e korrupsionit dhe se sa éshté niveli i
intensitetit té tij, ato paragesin vetém perceptimet e ndérmarrésve prandaj duhet
té merren me kujdes shumé té madh. Kéto perceptime, né kohé té ndryshme mund
té kené ndikim nga faktor té jashtém, gé né té kundértén mund té ndodhé gé mos
ta pérfagésojné situatén né terren.

Pér ta zvogéluar hapésirén ndérmjet korrupsionit té perceptuar dhe té pérjetuar,
ne i kemi pyetur respondentét se né cka i bazojné opinionet e tyre. Ne paraprak-
isht kemi supozuar se ekziston dallimi ndérmjet nivelit té perceptimit té korrup-
sionit dhe pérfshirjes direkte né té. Ky supozim éshté vértetuar se ka gené korrekt,
sepse vetém rreth 25 % e menaxheréve té bizneseve té privatizuara kané shprehur
opinionet e tyre pér praniné e korrupsionit né pérvojat e tyre, krahasuar me rreth
20 % té menaxheréve té firmave té tjera. Ndérsa sa i pérket kompanive gé jané
privatizuar ndérmjet spin-ofit special, edhe pse gjysma e tyre e perceptojné se
niveli i korrupsionit éshté shumé i larté, vetém 18 % prej tyre i kané bazuar kéto
perceptime né pérvojat e tyre. Té tjerét, megjithaté i kané bazuar opinionet e tyre
pér praniné e korrupsionit né informacionet gé kané marré nga burimet e tjera duke
pérfshiré edhe burimet familjare, mediat apo nga té tjerét (Tabela 7.3.3).

Tabela 7.3.3 Burimet e informacioneve né té cilat perceptimet e korrup-
sionit jané té bazuara (%).

Burimi i Informacionit S ORI @ LB & HErE
Privatizuara Private

Pérvoja Personale 25.3 19.3

Bisedimet me shoqéri 24.0 27.0

Informatat nga Mediat 40.0 53.5

Burimet tjera 10.7 0.2

Totali 100.0 100

Pér té zvogéluar gjasat e kompanive pér té marré pjesé né korrupsion, geveria
duhet té punojé né mbajtjen e lidhjes ndérmjet kompanive dhe zyrtaréve geveritaré
né nivel té ulét. Mirépo edhe pse ka pasur tentime pér té mbajtur kéto lidhje né
nivel té ulét, prapé po duket gé zyrtarét geveritaré ende kané mundési té kené ndi-
kime té forta diskriminuese lidhur me delegimin e shérbimeve té tyre, prandaj edhe
kané mundési gé té kérkojné mito pér kryerjen e kétyre shérbimeve. Pér mé tepér,
dénimi gé ata mund té marrin nése vértetohet se jané té pérfshiré né korrupsion
éshté shumé i vogél dhe nuk paraget njé pérmbajtje té mjaftueshme pér ti mbajtur
larg ata nga krimet apo mizorit zyrtare.

Si pérmbledhje, korrupsioni né Kosové mund té mos jeté aq depértues qysh per-
ceptohet. Megjithaté mé tepér duhet té béhet pér té pérforcuar rendin dhe ligjin.
Imponimi i rregullave transparente né pozita kyge administrative, ku ndérlidhja me
komunitetin e biznesit éshté e larté, do té kontribuojé drejt zvogélimit té korrup-
sionit. Pér mé tepér, komuniteti i biznesit duhet té raportojé rastet népér té cilat
kérkohet gé té paguhet mito. Ndérsa né anén tjetér, nése sulmojmé anén ofertuese
té korrupsionit® , ne po themi se komuniteti i biznesit duhet té jeté i vetédijshém

9 Me anén e ofertés sé korrupsionit ne nuk po themi se firmat vullnetarisht ofrojné mito,
atom é tepér e shohin korrupsionin si njé gmim gé duhet té paguhet pér me ju ofrue atyre
shérbime.
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se edhe pse korrupsioni mund té keté njé rol lehtésues né treg, ai éshté gjithmoné
né kosto té ndonjé firme tjetér dhe kjo né té kundértén e degjeneron tregun. Si
pasojé kjo do té rezultojé né profite mé té vogla pér shkak té nivelit té rritjes sé
vazhdueshme té korrupsionit. Komuniteti i biznesit duhet té jeté mé i vendosur kur
té béné kérkimin e nivelit mé té larté té pérgjegjésisé nga zyrtarét geveritaré. Pas
arritjes sé késaj vetédije, atéheré komuniteti i biznesit mund té transformohet né
njé aktor té réndésishém pér kontrollimin e korrupsionit.
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CESHTJET E LIDHURA ME PROCESIN
E PRIVATIZIMIT

Duke pércjellur debatet rreth procesit té privatizimit né fazat e para fillestare, pro-
cesi dukej se po vazhdon me njé tempo té kénagshme, kur prapé procesi i priva-
tizimit u ndérpre pas zgjidhjes sé statutit politik té Kosovés. Trashégimtari i AKM-sé&,
AKP-ja (Agjencioni Kosovar i Privatizimit) filloj té funksionoj né Shtator 2008 pas
disa muajve té mos funksionimit. Edhe pse AKP si organ autoritativ me kompetence
té ploté gé té fillojé procesin e privatizimit, nuk kishte ndonjé dorézim zyrtar té
mandatit nga AKM-ja né organin e ri ‘AKP”. Kjo sugjeron njé komunikim té dobét
ndérmjet dy organizmave, ku si pasojé e késaj edhe démtohet procesi né térési.
Késhtu gé Dorézimi zyrtar nga AKM-ja né AKP ende éshté i pakryer. Njé géshtje
tjetér qé duhet té adresohet éshté pérgatitjia mé e mire e procesit té kontratave
dhe procesit té Dorézimit té kompanive té reja (NewCos) tek blerésit e kétyre kom-
panive. Sipas anketés soné, ky proces né pérgjithési merr diku prej 10 deri rreth
12 muaj. Masat duhet té merren gé i tére ky proces té pérfundohet brenda tre apo
gjashté muajve. Kjo éshté edhe mé shumé e réndésishme kur kemi parasysh se
shumica e kétyre kompanive vazhdojné ti kryejné apo servisojné borxhet e tyre
derisa té béhet Dorézimi i pronésisé sé ndérmarrjes.

Eshté e réndésishme dhe e domosdoshme gqé AKP-ja té béhet mé transparente
sesa AKM-ja né praktikat e saja. Gjithashtu, éshté e domosdoshme gé njé raportim
i miré i AKP-sé té béhet tek geveria dhe parlamenti. Ndértimi i njé reputacioni té
miré pér kété Agjencion éshté njé prej parakushteve kryesore pér térhegjen e mé
shumé investitoréve.

Té ardhurat nga privatizimi mbahen né ményré gé té paguhen pronarét dhe kredi-
torét né likuidimin e ndérmarrjeve té vjetra me pronési shogérore, si dhe pér té
béré disa pagesa statutore pér ata punétoré té kaluar dhe aktualé té& kompanisé sé
privatizuar gé ju takojné me ligj. Sipas rregullave relevante, punétoréve té kompa-
nive té privatizuara sipas prioriteteve ju takojné 20 % e té ardhurave nga shitja e
aseteve té privatizuara (pa marré parasysh se a éshté ‘Kompani e re - NewCo’, toké
apo likuidim). Gjithashtu AKM-ja do ta vendosé shumén e rezervuar né njé llogari
mirébesimi pér t'u shpérndaré punétoréve nga Bashkimi i Sindikatave té Pavarura
té Kosovés (BSPK).

Punétorét mund té marrin pjesé né kété 20 % vetém nése ata jané té regjistruar
si punétor me Ndérmarrjet Shogérore (NSH-té€) né kohén e privatizimit apo inicimit
té likuidimit, si dhe ai punétor ka gené né sistemin e pagave té NSH-sé pér jo mé
pak se tri vite (né ¢do kohé&). Pér té vértetuar se kujt i takojné kéto pérfitime, grupi
pérfagésues i punétoréve né NSH, né bashképunim me BSPK-nég, do té zgjedhin njé
listé né baza jo diskriminuese me emrin e punétoréve gé ju takojné kéto pérfitime
dhe té njéjtén e dorézojné né AKM.
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Mé herét, AKM-ja nuk i ka rishqyrtuar kéto lista prandaj punétorét kané ngritur
ankesa direkt me Dhomén e Vecanté. Prej se éshté béré amandamentimi i rregullave
2006/78, AKM-ja sé pari duhet té publikojé njé listé té punétoréve té zgjedhur pér
pérfitime sipas ligjit dhe brenda 20 ditéve ¢do person ka té drejté qé té parashtrojé
kérkesén pér kundérshtimin e késaj liste. Atéheré AKM-ja do té kérkojé paraqitjen
e evidencés dhe mé pas mund té mbajé seancé shqyrtimi. Pas késaj, do té adoptojé
listén dhe do ta publikojé até. Vetém pas késaj procedure, punétorét mund té anko-
hen tek Dhoma e Vecanté ku Agjencioni do té jeté si respondent® .

Problemi kryesor megjithaté mbetet sepse kétyre institucioneve si AKM-ja, Dhoma
e Veganté, ju mungojné resurse té mjaftueshme pér ti zgjidhur kéto ankesa né
ményré efektive. Si pasojé vonesat né kété proces jané paragitur.

Duke u bazuar né té dhénat gé ne kemi marré nga AKM-ja né té cilén i referohen
situatés deri né fund té Qershorit 2008, shifrat sa i pérket vlerés neto té 20 % qgé
ju takojné punétoréve gé i plotésojné kushtet ishte 76,638,603 Euro, ku prej tyre
vetém 15,567,824 Euro (apo 21.3% e totalit) ju éshté paguar kétyre punétoréve.
Ky éshté njé nivel shumé i vogél i pagesave gé ju éshté béré punétoréve pas katér
viteve té privatizimit. BSPK-ja ka gené shumé e shqetésuar pér kété situaté dhe
shgetésimet e tyre jané rikonfirmuar né takimin tone me kryetarin e késaj orga-
nizate, i cili shprehu njé shgetésim té madh pér situatén e krijuar. Ata kércénojné
pér greva masive nga punétorét nése procesi nuk rifillon me njé shpejtési mé té
madhe. Sipas tyre AKM-ja (tash AKP-ja) duhet té rifillojé qé té paguajé shumicén
e vlerés sé mbetur, me disa fonde rezerve gé ende do té vazhdojné té mbahen nga
AKP-ja pér pagesat eventuale té kérkesave ligjore té aprovuara ndaj NSH-sé. Pér
mé tepér, ata shprehin shqgetésimet e tyre t& médha lidhur me kapacitetet e kufi-
zuara té AKP-sé pér té shqyrtuar kéto kérkesa ndaj NSH-ve, duke besuar se numri
i stafit qé éshté duke u marré ekskluzivisht me kété puné duhet té rritet né ményré
té konsiderueshme. Shihet garté se duhet té kemi njé vullnet mé té madh politik pér
shpejtimin e procesit té pagesave té 20 % té té ardhurave nga procesi i privatizimit,
proces ky gé ka stagnuar qysh nga Qershori i vitit 2007.

Né pérfundim, AKM-sé (dhe APK-sé momentalisht) ju mungojné resurset e nevo-
jshme pér implementimin e pagesave té 20 % té procesit té privatizimit né ményré
efikase pér ata punétoré gé i pérmbushin kushtet e cekura mé larté; gjithashtu
njé rishgyrtim i disa vendimeve té Dhomés sé Vecanté nga OSBE-ja, paraget se
ka edhe aty ka té meta sic éshté: déshtimi pér publikimin e vendimeve té Dhomés
sé Vecanté, supozimi jo korrekt i autoriteteve nga gjykatat e rregullta pér I€ndét
gé éshté dashur té shqyrtohen nga Dhoma e Vecganté, si dhe interpretimi i dobét i
avokatéve para gjykatave. Té gjitha kéto ¢éshtje duhet té adresohen me njé pri-
oritet té larté sepse ato paragesin njé parakusht pér rifillim té suksesshém dhe njé
pérshpejtim té procesit.

10 OSCE, May 2008 ‘Judicial Review of Kosovo Trust Agency Matters by the Special Cham-
ber of the Supreme Court of Kosovo’
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Funksioni i té ardhurave nga shitja e aseteve té NSH-ve dhe shfrytézimi ekonomik
i tyre ka mbetur njé prej ¢éshtjeve mé té diskutuara té procesit té privatizimit né
Kosové. Vlera e pérgjithshme e té ardhurave gé jané grumbulluar népérmjet pro-
cesit té privatizimit éshté rreth 383 milion euro. Pasi gé kéto asete jané té bllokuara
né llogari bankare, ato jané té larguara nga aktivitetet ekonomike, prandaj edhe
kané njé efekt negativ né zhvillimin ekonomik. Pérderisa 20 % i kétyre té ardhurave
duhet gé tu paguhet punétoréve, pjesa e tjetér mbahet e bllokuar né ményré gé
té adresojé obligimet potenciale si dhe kérkesat e tjera nga kreditoré brenda dhe
jashté Kosovés. Kjo zgjidhje ishte adoptuar nga rregullorja e AKM-sé (Qershor
2002) edhe pse ishte kundérshtuar nga ekspertét Kosovar dhe ndérkombétar. Sig
po shihet, ky ishte njé ¢mim politik gé éshté dashur pér tu paguar né ményré gé
procesi i privatizimit té fillojé. AKM-ja si administrues i besuar i kétyre fondeve dhe
autoritetet ligjore t& Kombeve té Bashkuara kané kundérshtuar qasjet dhe zgjidhjet
e tjera qé do té sillnin kéto té ardhura mé afér pér tu pérdorur dhe pér tu sfiduar
me problemet aktuale ekonomike dhe sociale.

Njésité Federale té tjera té ish Jugosllavisé i kané pérdorur té ardhurat e privatizimit
sipas prioriteteve té tyre zhvillimore si dhe nevojave té tjera sociale. Ato nuk kané
rezervuar asnjé pjesé té kétyre té ardhurave pér ti adresuar kérkesat e kreditoréve
potencial nga njésité e tjera Federale té Jugosllavisé. Si pasojé&, nése ndonjé kom-
pani Kosovare ka kérkesa kundér NSH-ve té tjera né Serbi apo diku tjetér né Jugosl-
lavi, ato nuk kané mundési as gqé té parashtrojné kérkesén kundér té ardhurave té
privatizimit né até entitet. Pérvojat e vendeve té tjera jané se njé fond i démshpér-
blimeve krijohet nga njé pérgindje e vogél e té ardhurave té privatizimit (zakonisht
mé pak se 10 %) pér tu ballafaquar me kérkesat e ardhme pronésore.

Duke pas parasysh se té ardhurat nga privatizimi jané duke u rritur, t& grumbul-
luara né fonde té besueshme, si dhe duke pas parasysh se nuk dihet se kur Dhoma
e Vecanté e Gjykatés Supreme do ti adresojé kéto kérkesa relevante, ne konsid-
erojmé qgé kéto ¢éshtje duhet té adresohen prapé dhe njé zgjidhje mé e arsyeshme
duhet té gjendet. Si¢ po shihet, né kété moment zgjidhja mé e miré do té ishte
nése themelojmé njé fond té démshpérblimeve prej 10-15% nga té ardhurat e
privatizimit pér té adresuar kérkesat potenciale té arsyeshme gjaté 3-5 viteve té
ardhshme. Qeveria e Kosovés mund té garantojé qé do ti mbulojé kérkesat e ar-
syeshme népérmjet buxhetit té saj nése e tejkalojné até shumé e deri né shumén e
pérgjithshme té té ardhurave gé jané grumbulluar nga shitja e aseteve té pérgjith-
shme té NSH-ve té kaluara. Fondet né dispozicion atéheré mund té pérdorén pér
nevojat investuese afatgjate té vendit.
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SHTOJCAT

Anketa

Té dhénat jané grumbulluar pérmes intervistave sy-mé-sy me njerézit e ndérmar-
ries; pronaré apo menaxher té cilét jané té njoftuar me zhvillimet né ndérmarrje
si dhe jané té autorizuar t'i ofrojné kéto informacione. Anketa éshté implementuar
duke pérdorur njé pyetésoré gjithépérfshirés me mbi 120 pyetje. Pyetésori pér
ndérmarrjet private ishte i njéjté me até té ndérmarrjeve té privatizuara (pérveg
pyetjeve qgé ishin relevante pér ndérmarrjet e privatizuara) né ményré gé té
mundésohen krahasimet. Anketa né terren éshté béré nga studentét mé té miré té
programeve té magjistraturés té Universitetit Riinvest té ciléve u ishin caktuar in-
tervistat e pérgjithshme pér rastet studimore pérderisa intervistat me menaxherét
e ndérmarrjeve jané béré nga studentét e studimeve bazé té Universitetit Riinvest
dhe Universitetit té Prishtinés té ciléve paraprakisht u éshté mbajtur trajnim dy di-
tor lidhur me metodologjin€, gasjen ndaj respodentit, géllimet e hulumtimit si dhe
lidhur me pyetésorin. Pas realizimit té anketés, ekipi i projektit ka béré kontrollimin
logjik gqé té vértetoj saktésiné e té dhénave. Mé pas, té dhénat jané future né bazé
té té dhénave duke pérdorur MS Excel dhe jané pérpunuar duke pérdorur pakon
softuerike SPSS.

Mostra e ndérmarrjeve té privatizuara éshté bazuar né regjistrin elektronik té ofruar
nga Agjencioni Kosovar i Mirébesimit (AKM). Mirépo, mostra éshté zgjedhur vetém
nga lista e ndérmarrjeve té privatizuara para valés sé 22-té (Mars 2007) gé |é
hapésiré mé shumé se njé vjegare pér pronarét e rinj gé té marrin kontrollin mbi
ndérmarrjet dhe té fillojné operimin (edhe pse njé gjé e tillé nuk rezultojé té jeté
gjithnjé e vérteté né praktik€). Nga numri i pérgjithshém i 367 ndérmarrjeve né
listé gé i pérkasin valéve 1-21, ne kemi zgjedhur 108 sosh. Duke aplikuar metodat
konvencionale té mostrimit, madhésia joné e mostrés siguron rezultatet me nivel
besueshmérie 95% dhe interval besimi 5. Pér shkak té réndésisé mé té madhe né
ekonomi, ne kemi pérfshiré té gjitha 23 ndérmarrjet e privatizuara pérmes spin off-
it special, deri né valén 22. Pjesa e mbetur e mostrés jané zgjedhur me metodé té
rastit nga regjistri elektronik!!. Nga 108 ndérmarrjet e kontaktuara, 36 nuk funk-
sionojné ende. Né rastin e 5 kompanive, anketat jané anuluar pasi gé né kohén e
anketimit, pronari nuk ka nénshkruar kontraté apo ka marré nén kontroll ndérmar-
rien. Si rrjedhojé, rezultatet e prezantuara kétu bazohen né té dhénat e 67 ndér-
marrjeve té privatizuara.

Mostra e sektorit privat (ndérmarrjet e vogla dhe té mesme) bazohet né regjistrin
elektronik té bizneseve té marré nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI) né
dhjetor té vitit 2007. Numri I bizneseve té regjistruara né kété kohé ishte 82,000
mirépo mostra éshté nxjerré pas pérjashtimit té€ kompanive publike; dhe né kété
11 Regjistri i marré nga AKM-ja nuk bén dallim ndérmjet ndérmarrjeve té privatizuara
pérmes spin off-it té rregullt apo likuidimit dhe se njé gjé e tillé éshté vérejtur vetém pas
realizimit té anketave. Mund té diskutohet si e pa arsyeshme pérfshirja e tyre né mostér,
mirépo ne kemi vendosur t'i mbajmé ato né mostér pasi gé performanca e tyre nuk dallon
substancialisht nga ajo e ndérmarrjeve té privatizuara pérmes spin off-it té rregullt.
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rast popullacioni mbetet né 51,281 ndérmarrje nga i cili numér éshté nxjerré
mostra. Mostra ka 500 ndérmarrje té vogla dhe té€ mesme; kjo mostér siguron
rezultate né njé nivel besimi 95% dhe interval besimi 4. Né ményré gé té nxjerrim
njé mostér reprezentative, mostra éshté stratifikuar né bazé té sektoréve, rajonit
dhe madhésisé. Stratifikimi né bazé té sektoréve dhe rajoneve éshté béré né bazé
té pjesémarrjes sé tyre né popullacion té NVM-ve (Tabela A2 dhe A3). Sidoqofté,
pasi gé ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pérbéjné vetém njé pjesé té vogél té
popullacionit, pjesémarrja e tyre né mostér éshté rritur né ményre gé té nxjerrim
rezultate sa mé representative pér kéto grupe. (tabela Al).

TabelaA.1: Stratifikimi né bazé té madhésisé

. L _ Pjesémarrja né popul- Pjesémarrja né
Madhésia Popullacioni i NVM-ve lacion Mostér
Micro 49,985 97.5% 70%
E vogél 1,092 2.1% 25%
E mesme 204 0.4% 5%
Total 52,281 100% 100%

Tabela A.2: Stratifikimi né bazé té sektorit

Sektori Pjesémarrja né mostér
Prodhimi 23%

Shérbimet 35%

Tregtia 42%

Total 100%

Tabela A.3: Stratifikimi né bazé té rajonit

Prishtina 32.7% 40.8% 46.1% 32.9%
Prizren 13.5% 13.6% 8.3% 13.5%
Mitrovica 13.2% 10.0% 7.4% 13.1%
Ferizaj 11.0% 10.3% 7.8% 10.9%
Peja 12.3% 9.95 7.8% 12.2%
Gjilan 12.1% 8.7% 4.9% 12.0%
Gjakova 5.3% 6.7% 17.6% 5.3%

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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SHTOJCA 2: PERMBLEDHIJE E
RASTEVE STUDIMORE

Rasti studimor: NewCo Ballkan Sh.P.K.

NewCo Ballkan Sh.P.K. éshté themeluar né vitin 1963 né Suhareké, Kosové. Biznesi
bazé i késaj ndérmarrjeje éshté prodhimi i gomés dhe materialeve kimike. Kom-
pania, né kapacitet té ploté, mund té prodhoj 14000 tona shirita transportues, 12
milion metra té shiritave té ngushté V, katér milion metra katroré té fabrikateve té
gomés dhe 250 ton té gomés teknike. Né periudhén para privatizimit ndérmarrja
ka pasur té punésuar mesatarisht 850 punétoré. Ballkan Sh.P.K. ka pasur pozité
monopolistike né tregun vendoré dhe rajonal ndérsa konkurrenca ndérkombétare
kryesish vinte nga Kina dhe vendet e ish-Bashkimit Sovjetik.

Procesi i privatizimit

Ballkan Sh.P.K. éshté njé tregim i suksesshém i procesit té privatizimit né Kosové.
Kompania éshté privatizuar me g¢gmimin prej 1.4 milion eurove. Pérveg ¢mimit té
ofruar, kompania gjithashtu duhet pérmbushur edhe dy kushte tjera; té punésoj
378 punétor dhe té investoj 6 milion euro.

Periudha pas privatizimit

Ballkan Sh.P.K. pas privatizimit ka kontrolluar kapitalin fiks t& kompanisé dhe mo-
mentalisht né bilancin e saj té gjendjes figurojné: 6 milion euro ndértesa, 10 milion
euro teknologji, 300,000 euro né mjete transportuese dhe 3 milion euro né toka.
Rreth 70% e prodhimit eksportohet né vendet si: Holanda, Finlanda, Gjermania,
Italia, Magedonia, Shqipéria dhe Turgia. Né periudhén 2006-2008, Ballkan Sh.P.K.
ka investuar 4.5 milion euro dhe ekipi menaxhues planifikon té investoj edhe 1.5
milion euro tjera gjaté vitit 2008.

Ballkan Sh.P.K. éshté njé kompani e njohur ndérkombétarisht, me njé brend té
njohur shumé si né tregun vendoré ashtu edhe até ndérkombétar. Kompania e cer-
tifikuar pér standardet ISO 9002/2000 pér kualitet dhe sé fundi ka marré ¢gmimin
ndérkombétar pér emrin mé té miré tregtaré né kété industri, Frankfurt 2002.

Rasti studimor: Hotel Iliria — Prishtiné

NewCo Hotel Iliria Sh.P.K. &shté njé ndér hotelet mé té vjetra né Prishtiné, Kosové.
Aktiviteti bazé I késaj ndérmarrjeje Eshté hoteleria. Hoteli Iliria éshté privatizuar
né vitin 2006 me ¢mim 1.6 milion euro. Para privatizimit aty kané punuar 46 pu-
nétoré
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Procesi i privatizimit

Hotel Iliria éshté privatizuar me metodén e spin off-it special. Profeci i privatizimit
té késaj kompanie éshté pérmbyllur pa vonesa. Privatizimi I késaj kompanie éshté
béré nga investitoré lokal né bashképunim me investitor té huaj. Pérveg cmimit té
ofruar, kompania éshté dashur té plotésoj edhe dy kushte tjera; té punésoj 250
punétor dhe té investoj 3 milion euro.

Periudha pas privatizimit

Sipas menaxherit financiar té késaj ndérmarrjeje, ndérmarrja posedon pajisje té
teknologjisé sé nivelit té larté gjé qé konsiderohet té jeté njé pérparési né krahasim
me konkurrencén né treg. Vlera e pérgjithshme e kapitalit fiks vlerésohet té jeté
8.2 milion euro. Pérderisa para privatizimit, né Prishtingé, ka pasur shumé mé pak
hotele, tani ka dhjeta apo gindra sosh. Disa prej tyre operojné pa ndonjé licencé
dhe né kété ményré démtojné konkurrencén fer dhe rriedhimisht edhe ndérmarrjen
NeéCo Hotel Iliria Sh.P.K.

Kompania ka investuar shumé né infrastrukturé dhe pajisje. Vlera e investimeve té
planifikuara pér kété vit sillet rreth 3 milion euro. Pengesat kryesore sipas menaxh-
mentit té késaj kompanie jané: konkurrenca jo-fer, vonesat né pagesa nga institu-
cionet publike duke gené se ky sektor éshté klienti mé i madh i késaj kompanie.

Rasti studimor: M&Sillosi

NewCo M&Sillosi Eshté themeluar né vitin 1977. Biznesi bazé i M&Sillosi éshté prod-
himi i miellit si prodhim primar dhe pastat si prodhim sekondar. Para privatizimit,
ndérmarrja ka pasur té punésuar 320 punétor pérderisa tani ajo ka 120 punétoré
prej té ciléve 90% kané punuar né kompani edhe para privatizimit. Kapaciteti prod-
hues i késaj ndérmarrjeje para privatizimit ka gené 240 ton né dité pérderisa tani
ai éshté 60 ton né dité.

Procesi i privatizimit

Sipas deklarimeve té menaxhmentit, gé nga koha e privatizimit ndérmarrja ka in-
vestuar rreth 20 milion euros. Investimet si dhe blerja e kompanisé né procesin e
privatizimit jané béré nga investitor té huaj dhe lokal. Shumica e investimeve jané
fokusuar né teknologji.

Periudha pas privatizimit

NewCo M&Sillosi prodhon kryesisht pér tregun vendor, 80% e prodhimeve i shet
ne tregun e brendshém pérderisa 20% I eksporton né vendet fginje si Shqipéria
dhe Magedonia. Konkurrenca pér kété kompani vjen kryesisht nga vendet fqinje.
Pérparésia mé e madhe krahasuese e NewCo M&Sillosi mbi konkurrencén éshté
kualiteti i prodhimit té tyre.
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Pengesa kryesore e késaj kompanie né Kosové éshté ekonomia jo-formale. Ka
shumé artikuj té ngjashém qgé futen né tregun e Kosovés pa paguar ndonjé tatim si
dhe pa pasur ndonjé kontroll té rrepté té cilésisé.

Rasti studimor: NewCo Alferon - ish Ferronikeli Sh.P.K.

Ferronikeli Sh.P.K. éshté themeluar né vitin 1978 pérderisa prodhimin e ka filluar
né vitin 1985. Veprimtaria bazé e késaj ndérmarrjeje éshté prodhimi i Ferronikelit
(FeNi). Para privatizimit, kompania ka eksportuar 90% té produktit té saj pérderisa
10% té mbetura jané shitur né vendet e ish-Jugosllavisé. Dikur, kompania prod-
honte 6800 ton ferronikén né vit ku ishin t& punésuar rreth 2000 punétoré. Kom-
pania éshté shkatérruar shumé gjaté Iuftés sé vitit 1999 dhe kjo éshté arsyeja
kryesore pse nuk ka funksionuar deri né gershor té vitit 2007.

Procesi i privatizimit

NewCo Kompleksi Ferronikeli Sh.P.K. éshté privatizuar né vitin 2006 me njé ¢gmim
prej 30.5 milion eurove. Kompania éshté privatizuar pérmes metodés sé spin off-it
special dhe duhet té plotésoj edhe kushte tjera. Sipas kétyre kushteve, kjo kompani
obligohet gé té bé&j investime né vleré minimale prej 20 milion euro, 3 milion euro
pér kompensim té pronave dhe té punésoj 1000 punétoré né vitin e paré. NewCo
Kompleksi Ferronikeli Sh.P.K. menaxhohet nga Alferon Management Limited, me
seli gendrore né Londér, MB.

Periudha pas privatizimit

Aktualisht, kompania nuk éshté duke operuar me kapacitete té plota. Né vitin 2007
(korrik-dhjetor) kompania ka prodhuar 1000 ton ferronikel, pérderisa kapaciteti i
prodhimit sillet rreth 10000 ton ferronikel né vit. Né vitin 2008, kompania ka punuar
me kapacitet té ploté me njé linjé prodhimi. Menaxhmenti i kompanisé planifikon
gé té filloj me linjén e dyté té prodhimit kété vit. I gjithé prodhimi éshté eksportuar
né vendet si India, Belgjika dhe Norvegjia. Kompania ka deklaruar se nuk ka pasur
probleme me proceduar e realizimit té eksportit. Sipas menaxhmentit té késaj
kompanie, NewCo Kompleksi Ferronikeli Sh.P.K. éshté duke i kontribuar pozitivisht
bilancit tregtar té Kosovés.

Aktualisht ndérmarrja ka 1037 punétoré. Gjithashtu ndérmarrja punéson punétoré
me oraré té pjesshém varésisht nga nevojat e paragitura. Sipas menaxhmentit té
késaj kompanie, NewCo Kompleksi Ferronikeli Sh.P.K. nuk pritet rritje e numrit té
punétoréve edhe pse niveli i prodhimit pritet té rritet.
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PER FORUM 2015

Forum 2015 éshté njé projekt i Fondacionit SOROS dhe Institutit RIINVEST, gqé ofron
ekspertizé dhe avokon pér géshtjet zhvillimore né Kosové. Forum 2015 pérmes ak-
tiviteteve té ndryshme, nxit debate mbi tema aktuale dhe ndihmon zhvillimin e njé
kulture té avancuar politike. Né perspektivé té gjeré, Forum 2015 synon pérgatitjen
e Kosovés pér integrim né struktura Euro-Atlantike.

seminaret dhe konferencat

Kosova dhe Bota Arabe II (konferenca né Prishtiné) — 25 Gusht 2008
Kosova dhe Bota Arabe I (konferenca né Amman) - 14 Korrik 2008
Absorbimi i fondeve té para-anétarésimit né BE — 11 Prill 2008
Diaspora dhe Politikat e Migracionit — 18 Dhjetor 2007

Puna e Kuvendit té Kosovés 2004-2007 (dokumentar) — Néntor 2007
Platforma Civile pér Zgjedhjet 2007 - 31 Tetor 2007

Identiteti Evropian i Kosovés — 26 & 27 Qershor 2007

Politika e Jashtme e Kosovés pas statusit — 9 Maj 2007

Njé Pérrallé Moderne - Kosova C 2100 - 18 Prill 2007

Statusi pas statusit - Prezenca e ardhshme ndérkombétaré né Kosové
14 Dhjetor 2006

Arsimi bazik cilésor né funksion té zhvillimit njerézor — 10 Néntor 2006
Dialogu i decentralizimit né Kosové - 14 Qershor 2006

Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové - 18 Maj 2006

Kultura fiskale dhe géndrueshméria buxhetore - 19 Janar 2006

60 vjetori i OKB-sé — Njé zhvillim pér té gjithé - 24 Tetor 2005

Statusi kundér status quos - 1 Qershor 2005

Mediat né Kosové: sfidat e gazetarisé sé pavarur dhe té géndrueshme
21 Mars 2005

Kosova dhe integrimi i saj né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté
23 Dhjetor 2004
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Kosova pas pesé vitesh: cila éshté ardhméria? — 9-10 Korrik 2004

Statusi i pronés shogérore né Kosové: kontestet dhe privatizimi — 4 Qershor 2004
Privatizimi né Kosové: mbarévajtja dhe pengesat - 9 Mars 2004

Sistemi zgjedhor né Kosové: pérparésité dhe té metat - Shkurt 2004
Operacionalizimi i standardeve — 26 Néntor 2003

Platforma e dialogut Prishtiné-Beograd — 7 Tetor 2003

Samiti i Selanikut - sfidat e integrimit evropian — 11 Qershor 2003

Publikimet e deritashme

Njé Pérrallé Moderne - dokumentar mbi projektin Kosova C - Prill, 2008
Absorbimi i fondeve té para-anétarésimit né BE - Prill, 2008

Diaspora dhe Politikat e Migracionit — Dhjetor, 2007

Puna e Kuvendit té Kosovés 2004-2007 (dokumentar) - Néntor, 2007
Identiteti Evropian i Kosovés — Néntor, 2007

Platforma Civile pér Zgjedhjet 2007 - Tetor, 2007

Politika e Jashtme e Kosovés - Shtator, 2007

Njé Pérrallé Moderne - Kosova C 2100 - Prill, 2007

Statusi pas statusit - Prezenca ndérkombétare né Kosové - Shkurt, 2007
Decentralizimi né Kosové — Manual informativ — Janar, 2007

Arsimi bazik cilésor né funksion té zhvillimit njerézor — Néntor, 2006
Arsimi i larté pér minoritetet né Kosové — Shtator, 2006

Kosova pesé vite mé voné - Cfaré agjende pér té ardhmen? - 2005

Pse pavarésia? — Shtator, 2005

Privatizimi né Kosové - Pérparimet dhe ngecjet - Mars, 2004
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